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O mundo atravessa um periodo de profundas
transformacgdes geopoliticas, econdmicas e tecnoldgicas,
gue reorganizam as relagdes entre as nagdes, redefinem
dependéncias estratégicas e ampliam a importancia da
seguranca alimentar, energética e produtiva.

Para o Brasil, esse cenario impde o desafio de retomar uma trajetoria
de crescimento compativel com seu potencial e fortalecer sua
posicdo competitiva em uma nova economia global.

Nas Ultimas décadas, a agroindustria brasileira construiu capacidades
gue se tornaram um imenso ativo estratégico para o Pais. O dominio
da agricultura tropical, os avancos da ciéncia e da tecnologia,
0s ganhos continuos de produtividade e o empreendedorismo
vigoroso do setor foram determinantes para nos trazer até aqui.
Avancar, contudo, exige visdo de longo prazo e politicas de Estado
para sustentar essa evolugdo e contribuir para uma nova etapa do
desenvolvimento brasileiro.

E diante desse cenario que a ABAG apresenta esta Agenda
Estratégica, colocando a agroindustria brasileira como parte
importante das solu¢gdes para os desafios do Pais e identificando
as politicas publicas necessarias para que seu potencial se traduza
plenamente em competitividade e prosperidade.
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OBrasil

empreendedor
QUE PRECISAMOS SER

O século XXl inaugura uma nova
etapa da competicdo entre
as nacdes. A prosperidade

dos paises dependera, cada
vez mais, de sua capacidade
de transformar recursos e
potencialidades em vantagens
competitivas, o que exige
instituicdes sdlidas, apoio

ao empreendedorismo,
conhecimento, tecnologia,
mobilizacdo de investimentos e
estratégias de longo prazo.



O Brasil redne condigBes excepcionais

para construir esse futuro. Sua

dimensao territorial, riqueza de seus

recursos naturais, diversidade de

seus biomas, matriz energética renovavel

e vocagdo para produzir conhecimento,
empreender e inovar colocam o Pais em
posicao singular para promover incluséo social
e sustentabilidade e exercer protagonismo na
transicdo energética e na bioeconomia, duas das
principais agendas da economia mundial.

Entretanto, realizar esse potencial exige superar desafios estruturais
como complexidade regulatdria, insegurancga juridica, baixa eficiéncia
administrativa, fragmentacao institucional, deficiéncias de infraestrutura
e o elevado custo do capital.

O desenvolvimento de um pais se realiza
quando gera oportunidades, melhora a
qualidade de vida das pessoas e amplia as
perspectivas de futuro de sua populacgao.

Superar esses desafios exige visdo de longo prazo e politicas publicas
capazes de conferir continuvidade e direcdo ao desenvolvimento
nacional. S&o compromissos que transcendemgovernos,cicloseleitorais
e setores econdmicos para criar condigdes que empreendedorismo,
investimento e inovagdo convertam as potencialidades brasileiras em
prosperidade compartilhada.



A agroindastria

como plataforma estrategica
de desenvolvimento nacional

Entre os diversos ativos capazes

de impulsionar o desenvolvimento
brasileiro nas proximas décadas,
poucos possuem relevancia tdo
abrangente quanto a agroindustria.
Formada por cooperativas, pequenas,
médias e grandes empresas,
instituicbes de estudo e pesquisa,
prestadores de servigcos e milhdes
de produtores rurais, ela esta
presente em todos os estados
brasileiros, formando um dos maiores
ecossistemas produtivos do Pais.



Sua contribuicdo ultrapassa a produ-
¢a0 agropecuaria e as exportacdes.
A agroindustria gera riqueza, produz
alimentos, cria empregos, dinamiza
economias locais, impulsiona a inova-
cao, fortalece a indUstria nacional e
contribui para a seguranga alimentar,
energética e ambiental do Brasil.

Criar oportunidades,
alimentar pessoas, gerar
energia, produzir bioinsumos
e desenvolver territorios
constituem algumas das mais
importantes contribuicoes da
agroindustria para o Pais.

Essa trajetoria resulta de décadas de investimentos em ciéncia,
tecnologia, empreendedorismo e cooperagdo entre os setores publico
e privado, que permitiram ao Brasil desenvolver uma agricultura tropical
reconhecida mundialmente e consolidar a agroindustria como um dos
pilares da economia nacional.

A integracdo do agro a industria e da induUstria ao agro é uma
caracteristica marcante da agricultura brasileira, capaz de produzir atée
trés safras por ano e estruturada em cadeias altamente produtivas e
integradas em regime just in time. Essa eficiéncia, entretanto, também
a torna sensivel a mudancas climaticas, crises geopoliticas e riscos de
abastecimento.

Nesse ambiente, o empreendedorismo moderno, combinado com um
ambiente de negodcios favoravel e um Estado eficiente, € fundamental
para preservar a eficiéncia e fortalecer a capacidade de resposta das
cadeias produtivas diante de um cenario de crescente complexidade
e incerteza. Essas condicdes devem alcancar pequenos, medios e
grandes produtores e empresas, em todas as regides do Pais, ampliando
oportunidades, progresso e bem-estar. O Brasil ja oferece exemplos
concretos desse potencial.



O desafio da
competitividade

Brasileira




O HORIZONTE DAS PROXIMAS DECADAS ESTA CLARO.

Ndo bastara produzir mais. Sera necessario produzir
melhor, incorporar tecnologia, fortalecer capacidades
nacionais e ampliar a presenca brasileira nos mercados
internacionais de maior valor agregado.

Em um cenario marcado pela aceleragdo tecnoldgica e por
novas exigéncias ambientais, a competitividade deixa de
depender apenas da eficiéncia das empresas. Passa a resultar
também da qualidade do ambiente em que elas produzem,
investem e inovam.

Competitividade ndo € um objetivo em si.

E condigéo para que a agroindistria continue
gerando oportunidades, desenvolvendo
territorios e contribuindo para um Brasil mais
prospero.

Instituices solidas, seguranca juridica, regulacéo eficiente, ciéncia,
tecnologia, infraestrutura, logistica, financiamento, energia,
formacdo de pessoas e insercdo internacional constituem fatores
essenciais para sustentar a competitividade da agroindustria
brasileira no longo prazo.



Umavisao

compartilhada
DE POLITICA DE ESTADO

Os desafios demonstram que o avango da
agroindustria brasileira ndo sera alcancado
por iniciativas isoladas. A complexidade dos
mercados, das tecnologias e das politicas
publicas exige uma visdo compartilhada capaz
de integrar prioridades, alinhar esforcos e
orientar a atuagcado coordenada do poder
publico, do setor produtivo, da comunidade
cientifica e das entidades representativas.



Essa visdo parte do reconhecimento de que, embora atuem em segmentos
distintos, as diferentes cadeias produtivas compartiham o mesmo
ambiente institucional, dependem de condi¢des estruturais comuns e
enfrentam desafios convergentes. Aprimorar essas condi¢des interessa
nao apenas a agroindustria, mas ao futuro do Brasil.

Foi com esse propdsito que a Associagcdo Brasileira do Agronegocio
(ABAG) reuniu representantes de diferentes segmentos para construir
esta Agenda Estratégica. O resultado é uma proposta que respeita a
diversidade do setor e seu impeto empreendedor, identifica prioridades
convergentes e organiza uma visdao comum de longo prazo para que a
agroindustria brasileira realize plenamente seu potencial.

Mais do que reunir prioridades e recomendacdes,

esta Agenda oferece uma referéncia para a construgéo
de Politicas de Estado voltadas as condi¢gdes essenciais
para sustentar a competitividade da agroindistria e
contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

Como expressédo dessa visao, a se¢ao seguinte apresenta uma mensagem

ao proximo Presidente da Republica, destacando cinco politicas publicas
estruturantes consideradas prioritarias para a agroindUstria brasileira.




MENSAGEM AO PROXIMO
Presidente da Republica

O desenvolvimento do Brasil depende da constru¢do de um ambiente
em que empreendedorismo, investimento, inovac¢déo e trabalho
possam florescer com seguranca, previsibilidade e confianc¢a.

Cabe ao Estado assegurar condi¢des institucionais para que empresas, produtores,
cooperativas, pesquisadores e trabalhadores desenvolvam plenamente seu potencial.
Uma economia mais dindmica e competitiva amplia investimentos, gera empregos
formais, fortalece a arrecadacdo e cria condigdes para o progresso econémico e
social do Pais.

Preparar o Brasil para os desafios das proximas décadas exige politicas publicas
consistentes, visdo estratégica de longo prazo e o fortalecimento das capacidades
nacionais que sustentam sua competitividade e ampliam sua capacidade de atuar
com protagonismo no cenario global. Com esse propodsito, esta Agenda Estratégica
reune um amplo conjunto de propostas.

Entre elas, destacam-se cinco politicas publicas estruturantes, que devem ser
tratadas como permanentes e receber prioridade desde os primeiros meses do proximo
governo. S&o alicerces de uma estratégia nacional para fortalecer a competitividade
da agroindustria e contribuir para um Brasil mais préspero e protagonista global. Essas
politicas ndo esgotam a Agenda. Representam, contudo, capacidades de Estado para
dar sustentacao e impulsionar os pilares, propostas e iniciativas apresentadas.

POLITICA NACIONAL DE FINANCIAMENTO, SEGURO
RURAL E RESILIENCIA CLIMATICA DA AGROINDUSTRIA

Construir marco plurianual de financiamento, articulando agentes e instrumentos
publicos e privados para ampliar a mobilizagdo de recursos destinados ao setor
produtivo, com previsibilidade e planejamento de médio prazo. Modernizar e ampliar o
acesso ao créedito e aos instrumentos financeiros para investimento e capital de giro,
fortalecer o seguro rural como politica permanente de gestéo de riscos e instituir um
Fundo Nacional de Catastrofes Climaticas, ampliando a resiliéncia da agroindustria
frente a eventos climaticos extremos.




2 POLITICA INDUSTRIAL PARA FORTALECER AS CADEIAS
ESTRATEGICAS DA AGROINDUSTRIA BRASILEIRA

Estruturar politica nacional que fortaleca as capacidades produtivas nacionais e
estimule a producédo de insumos estratégicos, maquinas, equipamentos e tecnologias
essenciais a competitividade da agroindustria. Essa politica deve assegurar condi¢cdes
mais equilibradas de competi¢cdo para a industria instalada no Pais frente aos produtos
importados, promover maior agilidade e previsibilidade na avaliagdo e aprovacao de
novas tecnologias, eliminando o passivo regulatério acumulado que hoje compromete
0 acesso a inovacdo, e fortalecer a protecdo a propriedade intelectual, garantindo
0S necessarios investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo voltados a
agricultura tropical.

POLITICA NACIONAL DE GOVERNANGA, PLANEJAMENTO
E FINANCIAMENTO DA INFRAESTRUTURA AGROINDUSTRIAL

Instituir um modelo permanente de governanga, planejamento e financiamento,
capaz de coordenar investimentos publicos e privados em logistica multimodal,
armazenagem, energia e conectividade digital, reduzindo gargalos estruturais e
ampliando a competitividade das cadeias produtivas. A politica devera promover a
modernizagdo e a harmonizagdo dos processos de licenciamento e autorizacdo de
empreendimentos essenciais, com maior coordenacgdo entre os entes federativos
e 0os orgados competentes, assegurando decisdes baseadas em critérios técnicos,
maior previsibilidade, seguranca juridica e celeridade, sem prejuizo da protecéo
socioambiental.

POLITICA NACIONAL DE COMUNICACAO,
EDUCACAO E VALORIZAGCAO DA AGROINDUSTRIA

Fortalecer iniciativas permanentes de comunicagdo institucional, educagéo e
aproximacdo com a sociedade, ampliando o conhecimento sobre a contribuicdo
da agroindustria para a seguranca alimentar, a sustentabilidade, a inovacdo e o
desenvolvimento do Pais.

POLITICA NACIONAL DE INSERGAO INTERNACIONAL
E DEFESA DA COMPETITIVIDADE BRASILEIRA

Estruturaruma politicapublicapermanente deinsercaointernacional,defesa comercial
e cooperacgao internacional, ampliando o acesso a mercados, enfrentando barreiras
tarifarias e ndo tarifarias e fortalecendo o protagonismo brasileiro nas agendas
globais. A politica devera promover a atuacao articulada entre governo, academia,
instituicdes cientificas e setor produtivo, por meio de estruturas permanentes de
inteligéncia e defesa técnico-cientifica voltadas a defesa dos interesses brasileiros
nos principais féruns internacionais.
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Agenda
Estratégica

da Agroinduastria Brasileira

Arquitetura do Documento

A Agenda organiza uma visao integrada sobre as
capacidades que o Brasil precisa fortalecer para ampliar
a competitividade da agroindiastria nas proximas décadas.

Mais do que um conjunto de propostas setoriais, constitui uma estratégia de longo
prazo para fortalecer o ambiente de negdcios, ampliar as aptiddes produtivas nacionais
e consolidar o protagonismo do Brasil na produgéo sustentavel de alimentos, fibras,
bioenergia, biomateriais e outras solugdes de base bioldgica.

Para organizar essa visao de forma clara, integrada e de facil compreensao, a Agenda
foi estruturada em uma arquitetura composta por trés dimensdes estratégicas, sete
pilares e vinte e trés topicos estruturantes.

As trés dimensdes estratégicas constituem os grandes eixos de organizacdo da
Agenda. Elas agrupam os diferentes fatores que condicionam a competitividade da
agroindustria brasileira e orientam a forma como os desafios e as propostas foram
organizados ao longo do documento.

Cada dimenséao é composta por pilares estratégicos, que representam as principais
capacidades nacionais a serem fortalecidas para ampliar a competitividade da
agroindustria brasileira. Elas abrangem desde o ambiente regulatério e institucional
até ciéncia, tecnologia e inovacéo, infraestrutura, financiamento, formacdo de
pessoas e insercdo internacional.




Cada pilar reune topicos estruturantes, que traduzem os principais desafios e
prioridades identificados em cada area tematica. Para facilitar a leitura e garantir
uniformidade ao documento, todos os topicos seguem a mesma estrutura: objetivo
estratégico, contextualizagdo, desafios, diretrizes e iniciativas.

Horizonte de Priorizag¢do

Cada pilar reune topicos estruturantes, que traduzem os principais desafios e
prioridades identificados em cada area tematica. Para facilitar a leitura e garantir
uniformidade ao documento, todos os topicos seguem a mesma estrutura: objetivo
estratégico, contextualizagdo, desafios e iniciativas.

PRAZO REFERENCIA

HORIZONTE TEMPORAL PRIORIDADE ESTRATEGICA

Temas que demandam mobilizagc&do imediata do
Estado e devem receber prioridade maxima na
agenda publica.

. Temas que, embora também estratégicos, podem
CURTO / MEDIO avancar de forma progressiva, sem perder
prioridade na agenda nacional.

Temas estruturantes cujo desenvolvimento requer
planejamento continuado e fortalecimento gradual
das capacidades nacionais.

Temas permanentes da estratégia nacional, que
MEDIO / LONGO DE6A10 exigem Con’Fan|dade e aperfelgoame.nfco continuo
ANOS para consolidar capacidades essenciais ao
desenvolvimento do Pais.




ARQUITETURA DA
Agenda Estratéegica

da Agroinduastria Brasileira
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AMBIENTE DE NEGOCIOS CAPACIDADES ESTRATEGICAS LEGITIMIDADE NACIONAL E
Condicaes institucionas e juridicas PARA APRODUGCAO AGROINDUSTRIAL PROTAGONISMO INTERNACIONAL

para empreender, investir e inovar Bases nacionais para inovar, produzir e competir Reconhecimento nacional e lideranga internacional
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Inovagdo e
Transformagdo
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» Transformagé&o Tecnoldgica da Agroindustria
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e Inteligéncia para a Agroindustria
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» Modernizagdo da Infraestrutura Logistica e Armazenagem
» Infraestrutura Energética, Hidrica e Resiliéncia Territorial
» Universalizagdo da Conectividade e da Infraestrutura Digital para a Agroindustria

» Governanca, Planejamento e Financiamento da Infraestrutura



DIMENSAO
Ambiente
de Negocios

O desenvolvimento da agroindustria
brasileira exige um ambiente de negdcios
capaz de estimular o empreendedorismo,
os investimentos, a inovagao e a
expansao das cadeias produtivas. Criar
essas condi¢cdes é essencial para ampliar
a competitividade do setor e permitir que
seu potencial produtivo se traduza em
desenvolvimento sustentavel e geracéo
de valor para o Pais.

Esta dimensao reune os fundamentos
regulatdrios e institucionais necessarios
a construcdo desse ambiente e esta
estruturada em um Unico pilar.




PILAR1

Ambiente Regulatério e Institucional

> Modernizagdo do Ambiente Regulatério
> Seguranca Juridica e Coordenagao Institucional
> Governanga Publica e Capacidades do Estado

> Modernizagao do Licenciamento e da Eficiéncia Administrativa




PILAR1

Ambiente
Regulatorio e
Institucional



HORIZONTE DE
PRIORIZACAO

CURTO
PRAZO

\_

Como garantir um ambiente
regulatorio e institucional agil,
previsivel e capaz de estimular
inovacgao, investimentos e
crescimento sustentavel?




DIMENSAO:AMBIENTE 1: AMBIENTE REGULATORIO

DE NEGOCIOS E INSTITUCIONAL

Nenhuma economia alcanc¢a elevados niveis de competitividade sem
instituicdes capazes de oferecer previsibilidade, seguranca juridica
e confiangca aos investimentos. Para a agroindustria brasileira,
fortalecer essas capacidades estatais € requisito para sustentar
inovagao, crescimento e desenvolvimento de longo prazo.

A competitividade da agroindustria brasileira exige um ambiente regulatério agil, moder-
no, previsivel e institucionalmente robusto. A complexidade normativa, a fragmentacao
entre orgdos publicos, a sobreposicdo de competéncias, a morosidade dos processos
administrativos, a dificuldade de atualizagdo dos marcos regulatoérios e a fragilizagdo da
protecdo a propriedade intelectual ampliam custos, retardam investimentos e reduzem
a capacidade do Pais de acompanhar as transformacdes tecnoldgicas e responder as
exigéncias dos mercados.

Superar esses entraves exige fortalecer a condi¢cao do Estado de formular, coordenar e
implementar politicas publicas de forma integrada, previsivel e tecnicamente qualificada,
modernizando a regulagdo, ampliando a seguranca juridica, aprimorando a coordenagao
institucional e tornando a administracdo publica mais eficiente. Essas condi¢des sdo
fundamentais para estimular investimentos e inovacao e fortalecer a competitividade
da agroindustria brasileira.
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Lal

Modernizagao do
Ambiente Regulatoério

Obijetivo Estratégico

Construir um ambiente regulatério moderno, previsivel,
harmonizado e permanentemente atualizado, capaz

de acompanhar a evolugdo tecnoldgica da agricultura
tropical, reduzir a complexidade regulatdria, promover
maior uniformidade entre os entes federativos e
oferecer seguranca para investimentos de longo prazo,
inovacdo e competitividade da agroindustria brasileira.

CURTO PRAZO




DIMENSAO:AMBIENTE AMBIENTE REGULATORIO
DE NEGOCIOS Q E INSTITUCIONAL

Contextualiza¢ao

A velocidade da evolucéo tecnoldgica e produtiva da agroindustria
exige marcos regulatérios para acompanhar continuamente novas
tecnologias, processos e modelos de producao.

Quando essa atualizagdo ndo ocorre no mesmo ritmo, surgem defasagens normativas,
interpretacdesdivergentes e procedimentos distintos entre 6rgdos e entes federativos,
ampliando a complexidade e dificultando a incorporagdo da inovagao.

A modernizagao regulatéria exige, portanto, mecanismos permanentes de revisdo
e atualizagdo das normas, harmonizagdo de procedimentos, utilizacdo de critérios
técnico-cientificos e de avaliagdo de impacto regulatério e adequada protecdo
a propriedade intelectual, essencial para estimular investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. O objetivo € assegurar que a regulagdo acompanhe
a transformacdo da agroindustria, preservando o rigor técnico e a protecdo dos
interesses publicos, com maior previsibilidade, eficiéncia e segurancga juridica.

Desafios

v Atualizar continuamente os marcos regulatérios para acompanhar
a evolugao tecnoldgica, produtiva e organizacional da agroindustria.

v Reduzir a complexidade normativa, eliminando sobreposi¢cdes, conflitos
regulatdrios e exigéncias que ndo agregam valor ao interesse publico.

v Harmonizar normas, procedimentos e interpretagdes entre Unido,
estados e municipios, ampliando a previsibilidade para investimentos.

v Fortalecer a utilizagdo de critérios técnico-cientificos e de avaliagdo de
impacto regulatério na elaboragao, revisdo e implementagao das normas.




Iniciativas Prioritarias

Implementar um Programa
Permanente de Modernizagédo
do Ambiente Regulatério

Promovendo a revisdo sistematica e a atualizagdo continua dos marcos regulatorios,
a simplificagdo normativa, a harmonizacao regulatéria entre os entes federativos, a
avaliagcdo de impacto regulatério e o alinhamento as melhores praticas internacionais.

O programa devera também assegurar a regulamentacéo tempestiva das legislacdes
aprovadas, evitando hiatos entre o avanco legislativo e sua efetiva aplicacéo,
e promover dialogo técnico estruturado com o setor produtivo e a comunidade
cientifica, por meio de processos de consulta publica transparentes, bem definidos
e compativeis com a agilidade necessaria a incorporacdo de novas tecnologias e
modelos produtivos, fortalecendo a inovagdo, a competitividade e a previsibilidade
para investimentos.

Fortalecer a
Governanc¢a Regulatoria

Assegurando o cumprimento das competéncias, dos ritos e dos prazos estabelecidos
nos marcos regulatérios, com mecanismos de transparéncia, monitoramento de
desempenho e responsabilizagdo institucional, ampliando a coordenagéo entre os
orgaos publicos responsaveis por sua implementag¢do e aumentando a previsibilidade,
a eficiéncia e a efetividade dos processos decisodrios.

Contemplando, ainda, mecanismos que evitem que atrasos imputaveis ao processo
regulatério comprometam o periodo de aproveitamento econdmico de tecnologias
protegidas por direitos de propriedade intelectual, preservando os incentivos ao
investimento privado em pesquisa, desenvolvimento e inovacéo.
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Seguranca Juridica
e Estabilidade
Institucional

Obijetivo Estratégico

Fortalecer a seguranca juridica e a estabilidade
institucional, assegurando maior previsibilidade regulatéria,
coeréncia e uniformidade das decisdes administrativas,
estabilidade normativa e continuidade das politicas
puUblicas, de forma a reduzir riscos, prevenir conflitos
regulatorios e ampliar a confianca necessaria aos
investimentos de longo prazo na agroindustria brasileira.

CURTO PRAZO




Contextuadliza¢ao

A seguranga juridica da agroindustria é afetada ndo apenas pelo conteudo das
normas, mas também pela forma como sdo interpretadas e aplicadas ao longo do
tempo. Mudancas frequentes de entendimento, decisdes administrativas divergentes,
sobreposicdo de competéncias e descontinuidades regulatorias geram incerteza e
dificultam decisdes empresariais que dependem de horizontes de longo prazo.

O desafio € assegurar maior consisténcia a atuacdo do Estado, com decisbes
orientadas por critérios técnicos, transparentes e coerentes, maior uniformidade
administrativae mecanismos apropriados paraprevenireresolver conflitosregulatorios.
A estabilidade institucional deve permitir a evolugdo das politicas publicas sem
comprometer a previsibilidade e a confianga dos agentes econ6émicos.

Iniciativas Prioritarias

Fortalecer a Seguranga Juridica
e a Estabilidade Institucional

Aperfeicoando os instrumentos de governanca regulatdria, estabilidade normativa,
uniformidade das decisdes administrativas e transparéncia dos processos decisorios,
reduzindo mudancgas abruptas de interpretagcdo, conflitos regulatérios e fatores de
inseguranca que comprometam os investimentos, a inovagdo e a competitividade da
agroindustria brasileira.

Desafios

v Ampliar a seguranca juridica Assegurar maior estabilidade
e a previsibilidade para normativa e continuidade das
investimentos, inovagéo e politicas publicas que impactam a
desenvolvimento das cadeias competitividade da agroindustria.

agroindustriais. ' _
Aperfeicoar mecanismos de

Reduzir mudancas abruptas prevencgao e resolugao de

de interpretacao e fortalecer conflitos regulatérios, reduzindo
a uniformidade das decisoes sobreposi¢cdo de competéncias e
administrativas. inseguranca juridica.




DIMENSAO:AMBIENTE AMBIENTE REGULATORIO
DE NEGOCIOS Q E INSTITUCIONAL

&

Governanca
Publica e
Capacidades
do Estado

Obijetivo Estratégico

Fortalecer as capacidades institucionais do Estado
para formular, coordenar, implementar e fiscalizar
politicas publicas relacionadas a agroindustria,
assegurando qualificagdo técnica, decisbes baseadas
em evidéncias e avaliagdo de risco, sistemas modernos
de defesa agropecuaria e instrumentos integrados

de governanca territorial, para ampliar a qualidade, a
agilidade e a efetividade da atuacao estatal.

CURTO PRAZO




Contextuadlizag¢do

A crescente complexidade tecnoldgica, sanitaria, ambiental e
produtiva da agroindustria exige capacidades estatais compativeis
com os desafios de formular e executar politicas publicas em um
setor em permanente transformacéao.

Mais do que ampliar estruturas administrativas, trata-se de fortalecer competéncias
técnicas, incorporar conhecimento cientifico aos processos decisérios e ampliar a
coordenacao e a execucgao das instituicdes publicas.

Essa capacidade envolve também sistemas modernos de defesa agropecuaria,
propicios para prevenir, monitorar e responder a riscos sanitarios e fitossanitarios,
e instrumentos integrados de governanga territorial, apoiados em informagdes
confiaveis e coordenacao federativa. O fortalecimento dessas competéncias amplia
a qualidade da atuacdo estatal e sua capacidade de responder aos desafios da
agroindustria brasileira.

Desafios

v Fortalecer a capacidade técnica e institucional dos 6rgaos publicos
responsaveis pela formulagdo, implementacéo e fiscalizagdo das politicas
voltadas a agroindustria.

v Assegurar que as decisdes publicas sejam orientadas por critérios
técnico-cientificos, avaliagao de risco e evidéncias, fortalecendo a
qualidade da atuacéao estatal.

v Modernizar os sistemas nacionais de defesa agropecuaria, ampliando
sua eficiéncia de prevencao, inteligéncia, fiscalizacdo e resposta a riscos
sanitarios e fitossanitarios.

v Integrar informacdes territoriais, fundiarias, ambientais e produtivas,
fortalecendo a capacidade de planejamento, coordenacéao e gestao publica.




DIMENSAO:AMBIENTE 1: AMBIENTE REGULATORIO

DE NEGOCIOS E INSTITUCIONAL

Iniciativas Prioritarias

Fortalecer as Capacidades
Institucionais do Estado
para a Agroindastria

Promovendo a qualificagdo técnica permanente dos érgdos publicos, a adogdo de
processos decisorios baseados em evidéncias e avaliagcdo de risco, a modernizagdo
da gestdo publica, o fortalecimento da coordenacao institucional entre os 6rgéos
governamentais e mecanismos permanentes de dialogo técnico com o setor produtivo,
a academia e as instituicbes de pesquisa, ampliando a capacidade do Estado de
formular, implementar e avaliar politicas publicas para a agroindustria.

Modernizar o Sistema
Nacional de Defesa
Agropecudria

Fortalecendo a infraestrutura laboratorial, os sistemas de inteligéncia, vigilancia
epidemiologica, rastreabilidade, fiscalizacdo e resposta a emergéncias sanitarias
e fitossanitarias. A iniciativa deverd ampliar o combate a fraudes, falsificacdes
e contrabando, fortalecer a diplomacia sanitaria e consolidar mecanismos de
regionalizacdo de embargos, preservando o patriménio agropecuario nacional e o
acesso da agroindustria brasileira aos mercados internacionais.

Implantar uma Estratégia
Nacional de Governanca
Territorial Inteligente

Integrando informag¢des fundiarias, ambientais, territoriais e produtivas por meio de
plataformas interoperaveis, digitalizagdo dos processos e coordenagdo entre Unido,
estados e municipios, fortalecendo o planejamento territorial, a gestado publica, a ras-
treabilidade, a regularizagcédo fundiaria e o desenvolvimento sustentavel das cadeias
agroindustriais.
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Modernizagao do
Licenciamento
e da Eficiéncia
Administrativa

Objetivo Estratégico

Modernizar os processos administrativos relacionados ao
licenciamento, as autorizacdes e aos demais atos publicos
gue condicionam a implantagcdo, expansao e operacao
das atividades agroindustriais, por meio da simplificagcéo,
digitalizacao, integracao institucional e gestao baseada
em risco, assegurando maior eficiéncia, previsibilidade

e transparéncia, sem reducao dos padrdes de protecao
ambiental, sanitaria e do interesse publico.

CURTO PRAZO




DIMENSAO:AMBIENTE AMBIENTE REGULATORIO
DE NEGOCIOS Q E INSTITUCIONAL

Contextualiza¢ao

A implantacdo, expansdo e operacao das atividades agroindustriais dependem de
processos de licenciamento, autorizagdo e demais atos administrativos que envolvem
diferentes 6rgédos, competéncias e niveis de governo. Procedimentos excessivamente
longos, exigéncias redundantes, baixa interoperabilidade entre sistemas e auséncia
de prazos efetivos tornam esses processos mais complexos e dificultam a execucgéo
de investimentos e projetos estratégicos.

A modernizacdo desses processos deve combinar simplificacdo, digitalizagdo e in-
tegracédo institucional com critérios técnicos, proporcionalidade ao

risco e monitoramento de desempenho. O desafio é tornar

a execucgado administrativa mais agil e eficiente, preser-

vando os padrbes de protecdo ambiental,

sanitaria e do interesse publico e asse-

gurando que o rigor das analises seja

compativel com a natureza, a comple-

xidade e o risco de cada atividade.

Desafios

v Reduzir a morosidade e aumentar
a previsibilidade dos processos de licenciamento
e autorizagao relacionados as atividades agroindustriais.

v Ampliar a integracdo digital e a interoperabilidade entre os 6rgaos
responsaveis pelos processos administrativos.

v Simplificar procedimentos e eliminar exigéncias redundantes,
preservando o rigor técnico e a seguranca das decisdes publicas.

v Estruturar processos administrativos orientados por gestéo de risco,
transparéncia, monitoramento de desempenho e melhoria continua.




Iniciativas Prioritarias

Implementar um Programa Nacional de
Modernizac¢do do Licenciamento Agroindustrial

Promovendo a revisdo e a moderniza¢do dos processos de licenciamento relacionados
as atividades agroindustriais e as infraestruturas vitais que sustentam a competitivida-
de do setor, incluindo empreendimentos industriais, produ¢do de insumos estratégi-
cos, infraestrutura logistica, energética, hidrica e demais investimentos estruturantes,
estabelecendo critérios técnicos objetivos, fluxos processuais mais eficientes, prazos
compativeis com a complexidade das analises e mecanismos permanentes de monito-
ramento do desempenho. O programa devera contemplar também o aperfeicoamen-
to dos procedimentos aplicaveis as obras de adaptacgéo climatica e fortalecimento da
resiliéncia territorial, como reservatdrios, barragens, sistemas de irrigacdo, drenagem,
desassoreamento, infraestrutura hidrica e a¢des de prevencgdo a incéndios, assegu-
rando maior previsibilidade, proporcionalidade ao risco e eficiéncia administrativa, sem
comprometer os padrdes de protecdo ambiental e sanitaria.

Digitalizar e Integrar os Processos
Administrativos da Agroinduastria

Desenvolvendo e Implantando plataformas interoperaveis que permitam o compar-
tilhamento seguro de informagdes entre érgdos publicos, eliminem duplicidade de
documentos, ampliem a transparéncia dos processos e permitam o acompanhamen-
to, em tempo real, das diferentes etapas administrativas. A transformacao digital da
Administragcdo Publica constitui condigdo essencial para reduzir custos operacionais,

aumentar a eficiéncia estatal e melhorar o ambiente de negdcios.

Implantar um Modelo Nacional de Gestéao
Administrativa Baseado em Risco e Conformidade

Estruturando politica de modernizagcdo administrativa baseada na gestédo de risco, na
proporcionalidade regulatoria e na avaliagdo do histérico de conformidade dos em-
preendimentos, diferenciando procedimentos conforme o grau de risco, a complexi-
dade das atividades e o desempenho dos administrados no cumprimento das obriga-
¢cBes legais, regulatorias e ambientais. A iniciativa devera incorporar mecanismos de
classificagcdo de risco, acompanhamento do histérico de conformidade, simplificacdo
procedimental para empreendimentos de baixo risco e elevado grau de conformida-
de, bem como indicadores de desempenho e melhoria continua dos processos admi-
nistrativos, fortalecendo a capacidade do Estado de prestar servicos publicos com
maior eficiéncia, previsibilidade e seguranga juridica.
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DIMENSAO
Capacidades
Estratégicas
para aProduc¢ao
Agroindustrial

O desenvolvimento da agroindustria brasileira
depende de capacidades nacionais para sustentar
a inovacdo, a producao e a expansao das cadeias
produtivas em um ambiente de crescente
transformacgao tecnoldgica e competi¢cao global.

Ciéncia e tecnologia, capacidade produtiva,
infraestrutura e instrumentos financeiros
constituem bases complementares para ampliar
a produtividade, reduzir vulnerabilidades e
agregar valor a producdo nacional.

Esta dimensdo reine essas capacidades
estratégicas e esta estruturada em quatro
pilares complementares:




PILAR?2

Ciéncia, Tecnologiaq, Inovagao
e Transformacdo Produtiva
> Fortalecimento e Modernizagdo do Sistema
de CT&l para a Agricultura Tropical
> Transformagéao Tecnoldgica da Agroindustria

> Governanga Estratégica de Dados e
Inteligéncia para a Agroindustria

PILAR3

Insumos, Equipamentos Estratégicos
e Capacidade Produtiva Nacional

> Fortalecimento da Segurancga Estratégica de Insumos

> Fortalecimento das Capacidades Produtivas e
Tecnolégicas Nacionais para a Agroindustria

> Desenvolvimento Tecnoldgico dos Insumos Estratégicos

PILARA4

Infraestrutura Fisica, Logistica e Digital

> Modernizagao da Infraestrutura Logistica e Armazenagem
> Infraestrutura Energética, Hidrica e Resiliéncia Territorial

> Universalizagdo da Conectividade e da Infraestrutura
Digital para a Agroindustria

> Governanga, Planejamento e Financiamento
da Infraestrutura

PILARS

Seguro, Crédito e Instrumentos Financeiros

> Modernizagéo e Diversificagdo do Sistema
e Infraestrutura Financeira da Agroindustria

> Seguro Rural e Gestao de Riscos

> Instrumentos Financeiros para Inovagao e Sustentabilidade




Ciénciaq,
Tecnologiaq,

Inovacaoe
Transformacgao
Produtiva




HORIZONTE DE
PRIORIZACAO

MEDIO
LONGO
PRAZO

Como acelerar a transformacao do
conhecimento cientifico, dos dados
e das novas tecnologias em ganhos

de produtividade, competitividade,

sustentabilidade e lideranca global
da agroindustria brasileira?




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS 0’." CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGAO

PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL Y E TRANSFORMACAO PRODUTIVA

A lideranca da agroindustria brasileira dependera cada vez
menos da expansdo da fronteira agricola e cada vez mais da
capacidade de transformar conhecimento, ciéncia e tecnologia
em produtividade, inovagao e competitividade.

O Brasil reune ativos relevantes para avangar em uma nova etapa de transformacao
produtiva: agricultura tropical reconhecida mundialmente, sistema de pesquisa
consolidado, universidades e centros de exceléncia, empresas inovadoras e ampla
condi¢cdo de geragdo de conhecimento aplicado. O desafio € ampliar a capacidade
de converter esses ativos em tecnologias, solu¢des e ganhos de produtividade
incorporados as cadeias agroindustriais.

A crescente complexidade tecnolégica da produgdo exige maior integracdo entre
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo empresarial e adogado
de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, biotecnologia, automacao,
digitalizagdoenovosmodelos de uso e compartilhamento de dados.Essatransformacao
requer também condic¢des para acelerar a difusdo e a adogdo dessas tecnologias ao
longo das diferentes cadeias produtivas.

Nesse contexto, o fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagédo voltado a agricultura tropical, a transformacao tecnoldgica da agroindustria
e a governanca estratégica de dados constituem capacidades centrais para ampliar a
geracao e a aplicagdo do conhecimento na produgéo agroindustrial brasileira.
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Fortalecimento e
Modernizagcao do
Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao para a
Agricultura Tropical

Obijetivo Estratégico

Fortalecer e modernizar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéao voltado a agricultura tropical, ampliando suas capacidades
cientificas, tecnoldgicas e institucionais e promovendo maior integragcao
entre empresas, universidades, instituicdes de pesquisa, startups e
demais atores do ecossistema nacional de inovacgao.

Aperfeicoar os mecanismos de financiamento, inovacao colaborativa,
propriedade intelectual e transferéncia tecnoldgica, ampliando a
capacidade de gerar, proteger, aplicar e difundir conhecimento e

transforma-lo em solu¢cdes inovadoras para a agroindustria brasileira.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS & 2 CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGAO
PARA A PRODUGAO AGROINDUSTRIAL NY E TRANSFORMAGAO PRODUTIVA

Contextualiza¢ao

O avanco acelerado das novas tecnologias exige a modernizacdo continua das
instituicdes, mecanismos e formas de articulacdo que compdem o Sistema Nacional

de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo voltado a agricultura tropical. A integracado
entre universidades, instituicbes de pesquisa, empresas, startups e produtores
ainda apresenta lacunas que dificultam a cooperacédo e reduzem a capacidade de
desenvolver e difundir solu¢gdes tecnoldgicas de forma articulada.

Persistem também desafios relacionados ao financiamento da pesquisa, a protecéo e
valoriza¢ao da propriedade intelectual, aos modelos de cooperagao entre instituicdes
cientificas e empresas e aos mecanismos de transferéncia tecnoldgica. Supera-
los exige fortalecer a articulacdo do ecossistema de inovacdo e criar condi¢cdes
institucionais para que pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e aplicagdo produtiva
funcionem de maneira mais integrada.

Desafios

v Modernizar e ampliar as capacidades cientificas, tecnoldgicas
e institucionais do sistema nacional de pesquisa voltado a
agricultura tropical.

v/ Reduzir a distancia entre a producdo do conhecimento cientifico
e sua incorporagao pelas cadeias produtivas.

v Fortalecer os mecanismos de cooperagao entre institui¢cdes de
pesquisa, universidades, empresas, startups e produtores rurais.

v Aperfeicoar os instrumentos de financiamento, propriedade
intelectual, cooperacao tecnoldgica, transferéncia de tecnologia
e valorizagdo dos ativos cientificos, ampliando a seguranga
juridica e os incentivos a inovacgao.




MEDIO LONGO PRAZO

Iniciativas Prioritarias

Modernizar o Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do
para a Agricultura Tropical

Implementando um Programa Nacional de Fortalecimento do Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo para a Agricultura Tropical, ampliando as capacidades
cientificas, tecnoldgicas e institucionais das organiza¢des de pesquisa, fortalecendo
sua infraestrutura, seus mecanismos de financiamento e suas agendas estratégicas
de pesquisa, bem como sua articulagdo com os desafios tecnoldgicos da agroindustria
brasileira. Ainiciativa devera promover maiorintegracéo entre asinstituicbes do sistema
nacional de inovagao, assegurar condi¢cdes para a geragcao continua de conhecimento
e consolidar a liderancga brasileira em pesquisa aplicada para a agricultura tropical.

Estruturar uma Rede Nacional
de Inovacgéo Colaborativa
para a Agroindastria

Estruturando uma Rede Nacional de Inovagcdo Colaborativa para a Agroindustria,
integrando universidades, instituicdes de pesquisa, empresas, startups, cooperativas,
produtores e investidores em ambientes permanentes de pesquisa aplicada, inovagao
pré-competitiva e desenvolvimento tecnolégico. A iniciativa devera fortalecer
programas de inovagao aberta, plataformas cooperativas de desenvolvimento, redes
de validacdo tecnoldogica e mecanismos capazes de acelerar a transformacédo do
conhecimento cientifico em solu¢des aplicadas as cadeias agroindustriais.

Aperfeicoar o Sistema
de Propriedade Intelectual
e Transferéncia Tecnologica

Fortalecendo o sistema de propriedade intelectual e transferéncia tecnoldgica, as-
segurando a prote¢do e a valorizagdo da propriedade intelectual e aprimorando os
modelos de cooperagdo entre universidades, instituicdes cientificas e empresas, o
licenciamento de tecnologias, a reparticdo de beneficios e royalties, a transferéncia
de conhecimento e a valorizagdo dos ativos cientificos. A iniciativa devera ampliar a
seguranga juridica das parcerias de pesquisa e desenvolvimento, estimular o empre-
endedorismo tecnoldgico e acelerar a transformagdo da pesquisa cientifica em novos
produtos, processos, servicos e modelos de negocio para a agroindUstria brasileira.
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Transformacao
Tecnologica da
Agroindustria

Objetivo Estratégico

Acelerar a transformacdo tecnoldgica da agroindustria,
promovendo a incorporacao, difusdo e adogdo em escala
de tecnologias emergentes e solu¢des inovadoras,

por meio de mecanismos de demonstrac¢ao, validacéo,
financiamento, assisténcia técnica e redugao dos riscos
associados a sua adogao, ampliando a produtividade,

a eficiéncia operacional, a sustentabilidade, a
rastreabilidade, a resiliéncia dos sistemas produtivos e a
competitividade das cadeias agroindustriais brasileiras.




MEDIO LONGO PRAZO

Contextualiza¢ao

Tecnologias emergentes como inteligéncia artificial, biotecnologia, agricultura digital,
automacao, bioinsumos e outras solu¢cdes inovadoras vém ampliando as possibilidades
de transformacgdo dos sistemas produtivos. Sua incorporacao, entretanto, ocorre em
ritmos distintos entre cadeias, regides e perfis de produtores, limitando a capacidade
de disseminar seus beneficios em escala.

A transformacédo tecnoldgica exige, portanto, condi¢cdes que facilitem a adogéo e
o escalonamento dessas solu¢des, reduzindo barreiras econdmicas, regulatorias e
institucionais e ampliando mecanismos de demonstragéo, validagao, financiamento e
assisténcia técnica. O desafio é reduzir a distancia entre a disponibilidade de novas
tecnologias e sua efetiva incorporagdo aos sistemas produtivos, permitindo que a
inovacao alcance de forma mais ampla as diferentes cadeias agroindustriais.

Desafios

v Acelerar a incorporagdo de tecnologias emergentes pelas diferentes
cadeias agroindustriais e pelos diversos perfis de produtores.

v Reduzir as barreiras econdémicas, regulatérias e institucionais
que dificultam a adogao de tecnologias emergentes.

v Ampliar a integragao entre inovagdo, sustentabilidade, eficiéncia
produtiva e geragao de valor econdémico.

v Transformar a adogdo de tecnologias emergentes em vantagem
competitiva permanente para a agroindUstria brasileira.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS 0’." CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGAO

PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL Y E TRANSFORMACAO PRODUTIVA

Iniciativas Prioritarias

Implementar uma Estratégia
Nacional de Transformacgdo
Tecnolégica da Agroinduastria

Estruturando uma politica publica voltada a difusdo e incorporacdo de tecnologias
para a agricultura tropical. A iniciativa devera integrar pesquisa, assisténcia técnica,
empresas, cooperativas e produtores, fortalecendo unidades demonstrativas, redes
de validagcdo tecnoldgica, programas de extensdo e outros mecanismos capazes de
reduzir o tempo entre o desenvolvimento de novas solu¢des e sua adogdo em escala
pelas cadeias agroindustriais.

Instituir Instrumentos
de Incentivo d Adogdo de
Tecnologias Estratégicas

Reduzindo barreiras econdmicas, regulatorias e institucionais a sua incorporagao.
A iniciativa devera fortalecer mecanismos de financiamento, projetos-piloto,
ambientes regulatdérios experimentais, demonstragcdo tecnolégica, validagdo em
condigdes reais de producdo e escalonamento de solugdes inovadoras, priorizando
tecnologias capazes de ampliar a produtividade, a sustentabilidade, a rastreabilidade,
a adaptacdo as mudancas climaticas e a competitividade da agroindustria brasileira.
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MEDIO LONGO PRAZO

2

Governanca
Estrategica de
Dados e Inteligéncia
para a Agroindustria

Obijetivo Estratégico

Elaborar uma infraestrutura nacional de dados e
inteligéncia para a agroindustria, promovendo a
integracao, interoperabilidade, governancga, seguranga e
uso estratégico das informagdes produtivas, ambientais,
territoriais, sanitarias, logisticas e de mercado, de

forma a transformar dados em inteligéncia para apoiar
decisdes publicas e privadas, inovacgao, gestdo de
riscos, rastreabilidade e formulacéo de politicas publicas.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS & 2 CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGAO
PARA A PRODUGAO AGROINDUSTRIAL NY E TRANSFORMAGAO PRODUTIVA

Contextualiza¢ao

A agroindustria brasileira produz e utiliza grandes volumes de informacgdes provenien-
tes de instituicdes publicas, centros de pesquisa, empresas e produtores, abrangen-
do dimensdes produtivas, ambientais, territoriais, climaticas, sanitarias, logisticas e de

mercado. Parte relevante dessas informagdes, entretanto, permanece dispersa entre
diferentes bases, sistemas e organiza¢des, com padrdes distintos e limitada interope-

rabilidade, restringindo sua utilizagcédo integrada.

Transformar esse patrimdnio informacional eminteligéncia exige uma arquitetura capaz
de conectar bases publicas e privadas, estabelecer padrdes de interoperabilidade
e assegurar qualidade, confiabilidade, seguranca e protecdo das informacdes. A
governanca desses dados deve permitir sua utilizacdo estratégica para apoiar
decisdes, antecipar riscos e tendéncias e ampliar a capacidade de planejamento das
cadeias agroindustriais.

Desafios

v Integrar bases de dados hoje dispersas entre instituicdes publicas
e privadas, ampliando sua interoperabilidade e utilizacdo estratégica.

v Estruturar modelos de governanga que assegurem qualidade,
confiabilidade, seguranca e protec¢do das informacgdes.

v Ampliar o uso de inteligéncia estratégica baseada em dados
na formulagdo de politicas publicas, na gestdo das cadeias
produtivas e na tomada de decisao empresarial.

v Consolidar os dados como um ativo nacional para inovacéo,
rastreabilidade, sustentabilidade, inteligéncia competitiva
e formulagao de politicas publicas.




MEDIO LONGO PRAZO

Iniciativas Prioritarias

Implantar a Infraestrutura
Nacional Estratégica de
Dados da Agroindistria

Estruturando uma arquitetura integrada capaz de conectar informagdes territoriais,
ambientais, climaticas, sanitarias, logisticas, produtivas e de mercado, estabelecendo
padrdes nacionais de interoperabilidade entre bases publicas e privadas. A iniciativa
devera reduzir a fragmentacdo dos sistemas de informagdo, ampliar a integracéo
entre instituicdes e consolidar uma base estratégica para planejamento, inovacao,
formulacéo de politicas publicas e tomada de deciséo.

Instituir uma Politica Nacional
de Governancga e Inteligéncia de
Dados para a Agroindustria

Estabelecendo principios, hormas e instrumentos para produg¢ao, compartilhamento,
interoperabilidade, protecao e utilizagdo dos dados, assegurando segurancga juridica,
protecdo das informacdes sensiveis, respeito aos direitos dos produtores e padrées
nacionais de governanca capazes de fortalecer a geragdo de inteligéncia estratégica
para o setor.

Instituir um Sistema Nacional
de Inteligéncia Estratégica
para a Agroindastria

Promovendo o uso sistematico de inteligéncia analitica, modelagem preditiva e
tecnologias de apoio a decisdo para orientar politicas publicas, gestdo de riscos,
rastreabilidade, defesa agropecuaria, logistica, sustentabilidade e planejamento das
cadeias agroindustriais. A iniciativa devera transformar os dados produzidos no Pais
em inteligéncia estratégica para apoiar decisdes baseadas em evidéncias, antecipar
tendéncias, fortalecer a competitividade e ampliar a capacidade nacional de resposta
aos desafios econdmicos, tecnoldgicos, climaticos e sanitarios.
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PILAR3

Insumos
Estratégicos

e Capacidades
Produtivas
Nacionais



HORIZONTE DE
PRIORIZACAO

CURTO
PRAZO

J

Como garantir que o Brasil
continue produzindo alimentos,
fibras, energia e biomateriais com
seguranca, competitividade e
autonomia estratégica diante de
choques geopoliticos, logisticos,
regulatorios ou tecnologicos?




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS _' 1 INSUMOS, EQUIPAMENTOS ESTRATEGICOS

PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL Fw Yo E CAPACIDADE PRODUTIVA NACIONAL

Em um mundo marcado por disputas geopoliticas,
rupturas logisticas e transformacdes tecnoldgicas
aceleradas, preservar capacidades produtivas nacionais
e assegurar o acesso a insumos estratégicos deixa de

ser apenas uma agenda industrial e passa a constituir um
tema de soberania, competitividade e seguranca nacional.

A agroindustria brasileira depende do acesso continuo a fertilizantes, principios ativos,
ingredientes quimicos, componentes tecnolégicos e outros insumos essenciais, parte
relevante deles proveniente de cadeias globais concentradas. Essa dependéncia
expde o sistema produtivo a riscos de abastecimento associados a instabilidades
geopoliticas, restricdes comerciais, rupturas logisticas e mudancas nas condi¢cdes
internacionais de oferta.

Ao mesmo tempo, o Pais dispde de condi¢des para ampliar sua capacidade de produzir
e desenvolver insumos, equipamentos e tecnologias adaptados as necessidades da
agricultura tropical. O desafio € combinar seguranga de abastecimento, fortalecimento
das capacidades produtivas nacionais e desenvolvimento tecnoldgico, preservando
a integracdo aos mercados internacionais e ampliando a capacidade de resposta da
agroindustria diante de diferentes fontes de risco.
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CURTO PRAZO

SH

Seguranca de
Abastecimento de
Insumos Estratégicos
para a Agroinduastria

Obijetivo Estratégico

Fortalecer a seguranca e a resiliéncia do abastecimento
da agroindustria brasileira, assegurando acesso continuo
e competitivo a fertilizantes, defensivos, bioinsumos,
sementes e demais insumos, por meio da diversificagéo
das fontes de suprimento, do fortalecimento da produc¢éao
nacional, da inteligéncia e monitoramento de cadeias
criticas e de instrumentos de gestéo de riscos, reduzindo
vulnerabilidades e ampliando a capacidade de antecipar e
responder a interrupcdes no abastecimento.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS
PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL

Contextualizacdao

A continuidade da produ¢ao agroindustrial exige capacidade
de antecipar e responder a eventuais interrupgdes no

fornecimento de insumos criticos.

INSUMOS, EQUIPAMENTOS ESTRATEGICOS
E CAPACIDADE PRODUTIVA NACIONAL

Diferentes cadeias apresentam graus distintos de dependéncia, concentragdo de
fornecedores, disponibilidade de alternativas e capacidade nacional de resposta,

exigindo conhecimento permanente das vulnerabilidades e dos riscos associados ao

abastecimento.

A seguranca de abastecimento envolve ndo apenas assegurar disponibilidade e
diversificar fontes de suprimento, mas também garantir aintegridade e a confiabilidade
dos insumos que chegam as cadeias produtivas. Isso exige mecanismos permanentes
de inteligéncia, monitoramento e gestdo de riscos, coordenagéo entre governo e setor
produtivo e agcbes capazes de enfrentar a pirataria, a falsificagdo, o contrabando e o
comeércio ilegal de sementes, defensivos e demais insumos.

Desafios

v Assegurar o abastecimento
continuo de insumos estratégicos
para a agroindUstria brasileira.

v Reduzir vulnerabilidades
decorrentes da elevada
dependéncia externa em
cadeias consideradas criticas.

v Diversificar fontes de
suprimento e fortalecer a
capacidade nacional de resposta
diante de riscos geopoliticos,
logisticos e comerciais.

v/ Ampliar a capacidade nacional de

producdo de insumos estratégicos
como instrumento de seguranca de
abastecimento e resiliéncia das cadeias
produtivas.

Assegurar a integridade e a confiabilidade
do mercado de insumos estratégicos,
combatendo a pirataria, a falsificagao,

o contrabando e o comércio ilegal,
protegendo a segurancga das cadeias
produtivas, a inovagao, a propriedade
intelectual e a competitividade da
agroindustria brasileira.



CURTO PRAZO

Iniciativas Prioritarias

Implementar uma Estratégia Nacional
de Seguranc¢a de Abastecimento
de Insumos Estratégicos

Articulando instrumentos destinados a assegurar o acesso continuo e competitivo
a fertilizantes, defensivos, bioinsumos, sementes e demais insumos criticos para a
agroindustria brasileira.

O planejamento devera integrar diversificacao de fornecedores e origens de supri-
mento, fortalecimento da produgado nacional, inteligéncia e monitoramento de cadeias
criticas, gestdo de riscos, cooperagdo internacional e mecanismos de coordena-
¢ao entre governo e setor produtivo, ampliando a capacidade de antecipar, preve-
nir e responder a crises geopoliticas, restricdes comerciais, interrupcdes logisticas e
demais riscos que podem comprometer o abastecimento da agroindustria.

Fortalecer o Combate a Pirataria,
ao Comeércio llegal e @ Concorréncia
Desleal no Mercado de Insumos Estratégicos

Ampliando a coordenacdo entre os 6rgdos responsaveis pela fiscalizacdo, defesa
agropecuaria e controle de mercado e fortalecendo mecanismos de inteligéncia,
rastreabilidade, fiscalizagdo e controle destinados a prevenir e combater a pirataria,
a falsificacéo, o contrabando e a introducéo e comercializagado irregular de sementes,
defensivos e demais insumos estratégicos.

A iniciativa devera fortalecer a integridade do mercado e assegurar condi¢cdes de
competicdo baseadas em qualidade, seguranca e conformidade técnica, protegendo
os produtores, o meio ambiente, a inovagao, a propriedade intelectual e a competiti-
vidade da agroindustria brasileira.
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DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS .' Na —— [NSUMOS, EQUIPAMENTOS ESTRATEGICOS
PARA A PRODUGAO AGROINDUSTRIAL '-w @ E CAPACIDADE PRODUTIVA NACIONAL

S92

Fortalecimento

das Capacidades
Produtivas Nacionais
para Cadeias
Estratégicas da
Agroindustria

Obijetivo Estratégico

Fortalecer as capacidades produtivas e tecnoldgicas nacionais
em cadeias agroindustriais, por meio de uma politica industrial
para estimular investimentos, inovagéo, desenvolvimento
tecnoldgico, desenvolvimento de fornecedores e
adensamento das cadeias produtivas, assegurando condi¢cdes
mais equilibradas de competicdo para a industria instalada no
Pais e consolidando competéncias industriais essenciais ao
desenvolvimento da agroindustria brasileira.




CURTO PRAZO

Contextualiza¢ao

A dimensdo e a sofisticagdo da agroindustria brasileira demandam uma base industrial
capaz de produzir insumos, maquinas, equipamentos, componentes e tecnologias
compativeis com suas necessidades produtivas e tecnoldgicas. Fortalecer essa base
requer ampliar investimentos, desenvolver fornecedores e adensar cadeias produtivas,
criando condi¢des para que a industria instalada no Pais acompanhe a evolugéo e a

crescente complexidade da agricultura tropical.

Esse processo exige uma politica industrial capaz de assegurar condi¢des mais
equilibradas de competicdo frente aos produtos importados e estimular investimentos
de longo prazo em capacidade produtiva, modernizag¢do industrial e desenvolvimento
tecnologico. A ampliagdo das competéncias industriais nacionais permite elevar
o conteudo tecnoldgico e o valor agregado da producdo brasileira e fortalecer a
capacidade do Pais de desenvolver e fornecer solugdes para a agricultura tropical.

Desafios

v Fortalecer a competitividade das cadeias industriais estratégicas para a
agroindustria brasileira.

v Assegurar condi¢des mais equilibradas de competicdo para a industria
instalada no Pais frente aos produtos importados, ampliando a previsibilidade
regulatdria e a agilidade na avaliagdo e aprovacao de novas tecnologias.

v Estimular investimentos produtivos, inovagao tecnolégica, desenvolvimento
de fornecedores nacionais e adensamento das cadeias produtivas.

v/ Reduzir dependéncias externas em equipamentos, componentes e
tecnologias criticas de maior valor agregado.

v Combater a concorréncia desleal decorrente do comércio ilegal, da
falsificacdo e da introducgao irregular de insumos e tecnologias no mercado
nacional, protegendo a competitividade da induUstria instalada no Pais, os
investimentos em inovacdo e a segurancga produtiva e ambiental.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS _' .1 INSUMOS, EQUIPAMENTOS ESTRATEGICOS

PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL Fw @ E CAPACIDADE PRODUTIVA NACIONAL

Iniciativas Prioritarias

Implementar uma Politica Industrial
para a Agroindastria Brasileira

Voltada ao fortalecimento das cadeias produtivas estratégicas, promovendo a
produc¢ao nacional de insumos, maquinas, equipamentos e tecnologias essenciais a
competitividade do setor.

Assegurando condi¢cdes mais equilibradas de competicdo para a indUstria instalada
no Pais frente aos produtos importados, inclusive por meio da isonomia regulatdria
entre tecnologias desenvolvidas localmente e aquelas provenientes do exterior,
submetendo-as aos mesmos requisitos técnicos e critérios de avaliagdo; além de
ampliar a previsibilidade e a agilidade na avaliagcdo e aprovac¢ao de novas tecnologias
como forma de manter e estimular investimentos de longo prazo em pesquisa,
desenvolvimento, inovagdo e modernizagdo industrial voltados as demandas da
agricultura tropical.

Fortalecer as Capacidades
Produtivas e Tecnoldgicas
Nacionais para a Agroindastria

Por meio de instrumentos destinados a estimular investimentos, desenvolver fornece-
dores nacionais, promover o adensamento das cadeias produtivas e ampliar a produ-
¢do de componentes, equipamentos e tecnologias estratégicas para a agroindustria.

A iniciativa devera fortalecer a integracdo entre industria, instituicdes de pesquisa
e setor produtivo, ampliar o conteudo tecnoldgico e o valor agregado da producéo
brasileira e consolidar o Pais como desenvolvedor e fornecedor de solugdes
competitivas para a agricultura tropical.
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CURTO PRAZO

S5

Desenvolvimento
Tecnologico dos
Insumos Estratégicos
da Agroindustria

Obijetivo Estratégico

Impulsionar a evolu¢do tecnoldgica dos insumos
estratégicos da agroindustria, ampliando a
capacidade nacional de desenvolver genética
avancada, bioinsumos, quimica fina, novas moléculas,
ingredientes, tecnologias nutricionais e demais
solucdes de nova geragao adaptadas as condi¢cdes
da agricultura tropical, agregando valor, ampliando

a sustentabilidade e fortalecendo a capacidade
tecnoldgica da agroindustria brasileira.




~ . QN O 5
DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS ,'“. 5 [NSUMOS, EQUIPAMENTOS ESTRATEGICOS
PARA A PRODUQAO AGROINDUSTRIAL Fw @ E CAPACIDADE PRODUTIVA NACIONAL

Contextualizacdao

A evolugédo dos sistemas produtivos amplia a demanda
por insumos cada vez mais sofisticados e adaptados as
condicdes da agricultura tropical.

Genética avangada, bioinsumos, novas moléculas, quimica fina, ingredientes estraté-
gicos e tecnologias nutricionais passam a desempenhar papel crescente na produti-
vidade, na adaptacao climatica e na sustentabilidade da produgado agroindustrial.

O Brasil dispbe de biodiversidade, escala produtiva e diversidade de condi¢des
tropicais que oferecem oportunidades para desenvolver solu¢gdes proprias nesses
segmentos. O desafio & transformar essas caracteristicas em

capacidade tecnoldgica voltada a nova geracdo de insumos,

ampliando o desenvolvimento de produtos, processos

e solugbes de maior valor agregado

concebidos para as necessidades da

agroindustria brasileira.

Desafios

v Ampliar a capacidade nacional
de desenvolver tecnologias
estratégicas para a agricultura tropical.

v Fortalecer a pesquisa aplicada em genética, bioinsumos,
quimica fina, nutricdo e novas plataformas biotecnoldgicas.

v/ Transformar a biodiversidade e a competéncia cientifica brasileira
em vantagens competitivas para a agroindustria.

v Estimular o desenvolvimento de novos produtos, processos
e ingredientes estratégicos capazes de posicionar o Brasil na
fronteira mundial da inovagdo agroindustrial.




CURTO PRAZO

Iniciativas Prioritarias

Implementar uma Estratégia Nacional
para Tecnologias de Nova Geragdo
aplicadas a Agroindastria.

Estruturar uma agenda nacional de desenvolvimento tecnoldgico voltada a genética
avancada, melhoramento vegetal e animal, biologia sintética, bioinsumos, novas
moléculas e demais tecnologias emergentes que definirdo a proxima geragcdo de
inovacao da agroindustria brasileira. A iniciativa deve fortalecer a capacidade
nacional de gerar solu¢des adaptadas as condi¢des da agricultura tropical e reduzir a
dependéncia de tecnologias desenvolvidas para outras realidades produtivas.

Fortalecer Plataformas
de Pesquisa e Inova¢cdo em
Bioeconomia e Quimica Fina

Estimular investimentos em pesquisa aplicada, infraestrutura cientifica e
desenvolvimento industrial voltados a quimica fina, ingredientes estratégicos,
compostos bioldgicos e novos insumos de alto valor agregado. O objetivo é ampliar a
capacidade nacionalde transformar biodiversidade,conhecimento cientificoerecursos
naturais em tecnologias competitivas para os mercados nacional e internacional.

Consolidar a Lideranca
Brasileira em Tecnologias
para Agricultura Tropical

Articular governo, instituicdes de pesquisa, universidades e setor produtivo para
desenvolver programas estruturantes voltados a geracéo, validacdo e escalonamento
de tecnologias concebidas especificamente para os desafios da agricultura tropical.
A iniciativa busca consolidar o Brasil como referéncia mundial no desenvolvimento de
solucdes capazes de combinar produtividade, adaptacgdo climatica, sustentabilidade
e segurancga alimentar.
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88 PILAR4

Infraestrutura
Fisica, Logistica
e Digital



Como reduzir o custo Brasil e
aumentar a eficiéncia sistémica
da producdo agropecuaria

por meio da modernizacao da
infraestrutura fisica e digital?




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS % INFRAESTRUTURA FiSICA,

PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL LOGISTICA E DIGITAL

A competitividade da agroindustria brasileira ndao
sera determinada apenas pela eficiéncia dentro da
porteira, mas pela capacidade do Pais de construir
uma infraestrutura integrada, moderna e resiliente
que reduza custos, conecte territorios e sustente a
transformacdo produtiva nas préximas décadas.

O Brasil ainda convive com gargalos logisticos, déficits de armazenagem, limitagdes
na infraestrutura energética e hidrica e desigualdades na conectividade rural, que
elevam custos e restringem a eficiéncia das cadeias agroindustriais. Em um territério de
dimensdes continentais, esses desafios exigem solu¢des capazes de conectar regides
produtoras, mercados e diferentes modais e assegurar as condi¢des fisicas e digitais
necessarias ao funcionamento da produgéo.

Enfrentar esses gargalos requer uma viséo integrada de logistica, armazenagem,
energia, recursos hidricos e conectividade digital, associada a planejamento de longo
prazo, capacidade de estruturagcdo de projetos e mobilizagdo de investimentos publicos
e privados. Essa integracdo é essencial para que a infraestrutura acompanhe as
necessidades presentes e futuras da agroindustria brasileira.
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CURTO MEDIO PRAZO

Modernizagao da
Infraestrutura
Logistica e da

Capacidade Nacional
de Armazenagem

Obijetivo Estratégico

Modernizar e integrar a infraestrutura logistica nacional,
ampliando a capacidade de armazenagem, fortalecendo
a articulacdo entre rodovias, ferrovias, hidrovias, portos
e terminais intermodais e consolidando corredores
estratégicos para reduzir custos, minimizar perdas e
conectar com maior eficiéncia as regides produtoras
aos mercados nacionais e internacionais.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS % INFRAESTRUTURA FiSICA,
PARA A PRODUGAO AGROINDUSTRIAL LOGISTICA E DIGITAL

Contextudaliza¢ao

A logistica agroindustrial brasileira ainda apresenta desequilibrio entre os diferentes
modais de transporte, déficits de armazenagem, limitagces de capacidade em
corredores e terminais estratégicos e dificuldades de conexdo entre regides
produtoras, centros consumidores e portos. Esses gargalos comprometem a fluidez
do escoamento, ampliam perdas e tornam mais onerosa a movimentagao da producgao
ao longo das cadeias.

A modernizagdo dessa infraestrutura exige maior integragao entre rodovias, ferrovias,

hidrovias, portos, terminais e estruturas de armazenagem, orientada por corredores
estratégicos e pelas necessidades das diferentes regides produtoras.

Essa abordagem permite organizar investimentos publicos
e privados de forma sistémica e ampliar a eficiéncia

da movimentagdo, armazenagem e

distribuicdo da produgao agroindustrial.

Desafios

v Expandir e integrar a infraestrutura
logistica nacional, reduzindo a dependéncia
excessiva do transporte rodoviario.

v Ampliar significativamente a capacidade nacional de armazenagem, reduzindo
perdas e aumentando a eficiéncia das cadeias agroindustriais.

v Fortalecer corredores logisticos estratégicos capazes de conectar regides
produtoras aos mercados consumidores e aos portos de exportacgéo.

v Elevar a eficiéncia operacional da infraestrutura logistica, reduzindo custos,
tempos de deslocamento e gargalos operacionais.




CURTO MEDIO PRAZO

Iniciativas Prioritarias

Implantar um Programa
Nacional de Integrac¢édo
Logistica da Agroindistria

Estruturando uma politica permanente de integracdo entre rodovias, ferrovias,
hidrovias, portos e terminais intermodais, priorizando corredores logisticos de maior
impacto para a agroindustria brasileira. A iniciativa deve orientar investimentos de
forma sistémica, reduzindo custos de transporte, eliminando gargalos operacionais e
ampliando a eficiéncia da movimentagado de cargas desde as regides produtoras até
0s mercados interno e externo.

Expandir a Capacidade
Nacional de Armazenagem e
Logistica de Apoio & Produgdo

Implementando uma estratégia nacional para ampliagdo da infraestrutura de
armazenagem, incentivando investimentos em silos, armazéns, centros logisticos e
estruturas de apoio a produgédo nas principais regides agricolas. O fortalecimento da
capacidade de armazenagem reduz perdas pos-colheita, melhora a gestdo dos fluxos
logisticos, amplia a comercializagdo dos produtores e aumenta a competitividade das
cadeias agroindustriais.

Desenvolver Corredores Estratégicos
para a Competitividade da Agroindastria

Priorizando investimentos publicos e privados em corredores logisticos estruturantes,
articulando infraestrutura de transporte, armazenagem e acesso aos portos, com
foco na expansdo das fronteiras agricolas, na reducdo do tempo de escoamento
da producdo e na melhoria da insercdo internacional da agroindustria brasileira. A
iniciativa deve considerar critérios de eficiéncia econémica, integragdo territorial e
potencial de desenvolvimento regional, fortalecendo a infraestrutura como vetor
permanente de competitividade.
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DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS % INFRAESTRUTURA FiSICA,
PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL LOGISTICA E DIGITAL

Fortalecimento

da Infraestrutura
Energética, Hidrica
e da Resiliéncia
Territorial

Obijetivo Estratégico

Fortalecer a infraestrutura energética e hidrica necessaria a
produc¢ao, irrigacdo, armazenagem e transformacao agroindustrial,
ampliando a disponibilidade e a confiabilidade do fornecimento de

energia e agua, aperfeicoando a gestédo dos recursos hidricos e
incorporando critérios de resiliéncia territorial capazes de reduzir
vulnerabilidades e assegurar maior continuidade as atividades
produtivas diante dos efeitos das mudancas climaticas.




CURTO MEDIO PRAZO

Contextualizacdao

A intensificacdo da producgdo, a expansao das atividades agroindustriais e a maior
ocorréncia de eventos climaticos extremos ampliam as exigéncias sobre a infraestru-
tura energética e hidrica nas diferentes regides produtoras. Gargalos nas redes elé-
tricas, limitagdes na disponibilidade e na infraestrutura de acesso a agua e crescente
exposicao a secas, enchentes e outros eventos extremos podem restringir a implan-
tacdo, a expansao e a continuidade das atividades produtivas.

A resposta a esses desafios exige ampliar e modernizar a infraestrutura energética
e hidrica, aperfeicoar a gestdo dos recursos hidricos e incorporar critérios de
resiliéncia a infraestrutura agroindustrial. No caso da agua,

a coordenacéo entre os diferentes niveis de gestao

e maior harmonizacdo das diretrizes

e procedimentos de outorga séo

também necessarias para assegurar

seu uso eficiente e previsivel pelas

atividades produtivas.

Desafios

v Ampliar a disponibilidade e a confiabilidade
da infraestrutura energética necessaria
a expansao da agroindustria.

v Fortalecer a infraestrutura hidrica e aperfeicoar a gestdo dos recursos hidricos,
assegurando maior seguranga no acesso a agua para produgdo, irrigagéo e
agroindustria.

v Harmonizar diretrizes e procedimentos relacionados a gestao e a outorga de
recursos hidricos, ampliando a previsibilidade e a seguranga dos investimentos.

v Aumentar a resiliéncia territorial frente aos eventos climaticos extremos e as
pressdes sobre recursos naturais estratégicos.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS % INFRAESTRUTURA FiSICA,

PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL LOGISTICA E DIGITAL

Iniciativas Prioritarias

Expandir a Infraestrutura
Energética paraa
Agroinduastria

Implementando politica permanente de expansdo e modernizacdo da infraestrutura de
geracao, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica nas regides estratégicas para
a agroindustria, assegurando fornecimento confiavel, capacidade compativel com a
expansdo da producgao e maior seguranga para investimentos produtivos. A iniciativa
devera priorizar a eliminagdo de gargalos energéticos que limitam a instalacado, a
ampliacdo e a operagdo de empreendimentos agroindustriais.

Fortalecer a Infraestrutura
Hidrica para Producgéo
e lrrigag¢dao

Elaborando uma politica nacional de fortalecimento da infraestrutura hidrica voltada
a producdo agropecuaria e agroindustrial, ampliando a disponibilidade de agua
para irrigacdo, processamento e demais atividades produtivas. A iniciativa devera
aperfeicoar a gestdo dos recursos hidricos, fortalecendo a coordenagdo entre
a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) e os érgdos gestores
estaduais, com harmonizacdo de diretrizes e procedimentos para a concessdo de
outorgas de uso da agua, ampliando a previsibilidade, a seguranca hidrica e a eficiéncia
dos investimentos.

Implementar uma Politica
Nacional de Resiliéncia da
Infraestrutura Agroindustrial

Implementando politica nacional voltada a adaptacado da infraestrutura agroindustrial
aos impactos das mudancas climaticas, incorporando critérios de resiliéncia, gestdo de
riscos e segurancga operacional ao planejamento, a implantacdo e a modernizagdo das
infraestruturas estratégicas. A iniciativa devera estimular investimentos em sistemas
mais robustos, ampliar a capacidade de resposta a eventos extremos e assegurar
maior continuidade das cadeias produtivas e protecdo aos investimentos.
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CURTO MEDIO PRAZO

Universalizacao da
Conectividade e da
Infraestrutura Digital
para a Agroindustria

Obijetivo Estratégico

Universalizar a conectividade rural e desenvolver
uma infraestrutura digital capaz de atender as
diferentes realidades territoriais e produtivas da
agroindustria brasileira, combinando redes méveis,
fibra optica, tecnologias satelitais e demais solucdes
de comunicagao e processamento necessarias

a operacao de sistemas digitais, automacao,
Internet das Coisas (loT), sensoriamento, telemetria,
inteligéncia artificial e rastreabilidade.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS % INFRAESTRUTURA FiSICA,
PARA A PRODUGAO AGROINDUSTRIAL LOGISTICA E DIGITAL

Contextualizacdao

A digitalizacdo da agroindustria exige infraestrutura capaz de
operar em territérios com diferentes condi¢cdes de cobertura,
escala e densidade produtiva.

Os avancgos das tecnologias satelitais, redes moveis, sistemas embarcados e proces-
samento local permitem combinar diferentes solu¢des, reduzindo a dependéncia de
conexdo permanente e ampliando as possibilidades de digitalizagdo mesmo em areas
com limitagcbes de cobertura.

O desafio passa a ser ndao apenas expandir redes, mas estruturar modelos
tecnoldgicos e econdmicos capazes de levar conectividade

as regides produtoras. Isso envolve combinar diferentes

tecnologias, mobilizar instrumentos publicos

e privados de incentivo ao investimento

e aproveitar corredores

de infraestrutura para reduzir

custos e acelerar a expansao

da conectividade rural.

Desafios

v Ampliar a conectividade de qualidade nas areas
rurais e regides estratégicas para a agroindustria.

v Desenvolver infraestruturas e arquiteturas digitais adequadas
as diferentes condicdes territoriais e produtivas.

v Viabilizar investimentos em conectividade nas regides em que a
baixa atratividade econdmica limita a expansao das redes.

v Criar condi¢des de infraestrutura para suportar loT, sensoriamento,
automacao, inteligéncia artificial, telemetria, rastreabilidade e demais
tecnologias digitais aplicadas a agroindustria.




CURTO MEDIO PRAZO

N

Iniciativas Prioritarias

Universalizar a Conectividade
nas Areas Rurais e Regides
Estratégicas da Agroindastria

Implementando uma politica nacional de expansao da conectividade rural, articulando
redes moveis, fibra optica, tecnologias satelitais e demais solu¢des de comunicagéo
de acordo com as caracteristicas territoriais e produtivas de cada regido.

A iniciativa devera estimular modelos federais e estaduais de incentivo ao investimento,
mobilizando instrumentos tributarios, fundos setoriais, recursos publicos e investimentos
privados para viabilizar a expansao das redes em areas rurais e regides de menor atrativi-
dade econbmica. Devera também incorporar a infraestrutura de conectividade ao plane-
jamento, a modelagem e aos contratos de concessao de rodovias, ferrovias e outros cor-
redores de infraestrutura, aproveitando sua implantacdo e moderniza¢do para expandir
redes de telecomunicagdes e ampliar a cobertura das regides produtoras.

Desenvolver uma Arquitetura
Digital Estratégica para a Agroindustria

Promovendo infraestruturas e solucdes capazes de suportar Internet das Coisas (IoT),
sensoriamento, telemetria, automacéo, inteligéncia artificial, rastreabilidade e sistemas
produtivos crescentemente autonomos. A iniciativa devera estimular arquiteturas
adequadas as diferentes condicbes de conectividade do territorio, combinando
processamento local e distribuido, redes publicas e privadas e transmissdo de dados,
permitindo a operacédo eficiente das tecnologias digitais mesmo em ambientes sem
conectividade permanente.

Promover a Integrag¢ao Digital
das Cadeias Agroindustriais

Desenvolvendo condi¢des de infraestrutura para ampliar a conexao digital entre produto-
res, cooperativas, agroindustrias, prestadores de servigos e demais agentes das cadeias
produtivas, favorecendo a utilizagdo integrada de sistemas de produgao, gestao, logistica
e rastreabilidade e ampliando a eficiéncia operacional da agroindustria brasileira.
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DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS % INFRAESTRUTURA FiSICA,
PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL LOGISTICA E DIGITAL

Modernizagcao da
Governanca, do
Planejamento e

do Financiamento
da Infraestrutura

Obijetivo Estratégico

Fortalecer a governanca e a capacidade nacional de planejar,
estruturar, financiar, priorizar e executar projetos estratégicos
de infraestrutura agroindustrial, por meio de planejamento
integrado de longo prazo, coordenacdo interfederativa,
desenvolvimento territorial e modernizagdo dos mecanismos de
financiamento e atracdo de investimentos publicos e privados.




CURTO MEDIO PRAZO

Contextualizacao

A implantagao de infraestrutura estratégica exige capacidade
institucional para transformar demandas de longo prazo em
projetos estruturados, priorizados e executaveis.

A fragmentagdo do planejamento entre diferentes setores, niveis de governo e
territorios dificulta a formacédo de uma carteira integrada de investimentos e reduz a
continuidade das a¢des ao longo do tempo.

Superar essa fragmentacéo requer planejamento de longo prazo, coordenacao entre
Unido, estados, municipios e iniciativa privada e instrumentos capazes de estruturar e
financiar projetos com maior previsibilidade.

Essa integracdo permite orientar investimentos segundo
prioridades nacionais e territoriais e ampliar a

execugdo de projetos estratégicos

para a agroindustria.

Desafios

v Fortalecer o planejamento integrado
da infraestrutura agroindustrial em
horizonte de longo prazo.

v Aperfeigoar a coordenagado entre Unido, estados, municipios e iniciativa privada
na estruturacéo e implantagao de projetos estratégicos.

v Modernizar os instrumentos de financiamento, concessdes, parcerias e atracédo
de investimentos para infraestrutura.

v Ampliar a capacidade institucional de estruturar, priorizar, executar e monitorar
projetos de elevada relevancia para a competitividade da agroindustria.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS % INFRAESTRUTURA FiSICA,

PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL LOGISTICA E DIGITAL

Iniciativas Prioritarias

Instituir um Sistema Nacional
de Planejamento Integrado da
Infraestrutura Agroindustrial

Capaz de integrar logistica, energia, recursos hidricos, conectividade digital e
desenvolvimento territorial, antecipando as demandas decorrentes da expansao
da agroindustria. A iniciativa devera orientar a priorizagdo dos investimentos com
base em critérios técnicos, potencial produtivo, competitividade regional e visédo de
longo prazo, reduzindo a fragmentacgao entre politicas publicas e promovendo maior
coordenacgao das a¢cdes governamentais.

Modernizar os Instrumentos
de Financiamento e Estruturacdo
de Projetos de Infraestrutura

Implementando politica de modernizagdo dos instrumentos de financiamento,
concessdes, parcerias publico-privadas e estruturacdo de projetos voltados a
infraestrutura agroindustrial, ampliando a capacidade de mobiliza¢ao de investimentos
publicos e privados. A iniciativa deverd fortalecer os mecanismos de preparagdo de
projetos, reduzir riscos para os investidores e ampliar a previsibilidade e a atratividade
dos investimentos em infraestrutura estratégica.

Fortalecer a Governanca
Interfederativa da Infraestrutura
para a Agroindastria

Instituindo mecanismos permanentes de coordenacdo entre Unido, estados, municipios
e iniciativa privada para o planejamento, prioriza¢do, implantagdo e monitoramento de
projetos estruturantes de infraestrutura. A iniciativa devera fortalecer a governanga
interfederativa,ampliar aintegracao das politicas publicas, reduzir conflitos de competéncia
e assegurar maior continuidade as estratégias nacionais de infraestrutura voltadas ao
desenvolvimento da agroindustria.
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Seguro, Crédito

e Instrumentos
Financeiros




HORIZONTE DE
PRIORIZACAO

CURTO
PRAZO

J

Como fortalecer a capacidade de
financiamento, protecdo contra riscos

e atracao de capital necessaria para
sustentar a expansao, a modernizacao e a
competitividade da agroindustria brasileira?




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS §$Q SEGURO, CREDITO E

PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A agroindustria brasileira exige uma arquitetura
financeira capaz de proteger a producgao contra
riscos, ampliar o acesso ao crédito, mobilizar
capital e desenvolver instrumentos adequados
as diferentes necessidades de investimento e
desenvolvimento do setor.

O sistema de crédito rural desempenhou papel decisivo na modernizagdo da agrope-
cuaria brasileira, mas a crescente diversidade das necessidades de financiamento e a
maior exposicao a riscos climaticos, produtivos e de mercado exigem uma arquitetura
mais ampla. Seguro, crédito, garantias, mercado de capitais e instrumentos de
mitigacao de riscos precisam atuar de forma complementar, ampliando a capacidade de
investimento e a prote¢ao das atividades agroindustriais.

O desafio é diversificar as fontes de recursos, ampliar a cobertura e a capacidade
dos instrumentos de seguro e gestdo de riscos e desenvolver solugdes financeiras
adequadas as diferentes necessidades das cadeias agroindustriais, criando condi¢des
para financiar investimentos de longo prazo, inovagdo, modernizagao produtiva e novos
modelos de desenvolvimento.
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CURTO PRAZO

el

Modernizacgao
e Diversificacao
do Sistema e
Infraestrutura
Financeira da
Agroindustria

Objetivo Estratégico

Modernizar e diversificar o sistema de financiamento da
agroindustria, fortalecendo a complementaridade entre crédito
rural, mercado de capitais, investidores nacionais e internacionais e
instrumentos privados de financiamento, com maior previsibilidade
das politicas de crédito e acesso a recursos de longo prazo.

Aperfeicoar a infraestrutura financeira por meio da

digitalizacao e integracao de registros, titulos, garantias e ativos
agropecuarios, ampliando a eficiéncia, a transparéncia,

a liquidez e a seguranca das operacgdes.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS &SQ SEGURO, CREDITO E
PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL &7 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Contextualizacdao

A ampliagdo e diversificacdo do financiamento da agroindustria dependem de
instrumentos capazes de atender diferentes perfis de produtores, cooperativas,
empresas e projetos, combinados a politicas que oferecam maior previsibilidade para
decisdes de investimento de médio e longo prazo. A complementaridade entre crédito
rural, mercado de capitais e mecanismos privados permite ampliar as alternativas de
financiamento e adequa-las as diferentes necessidades das cadeias agroindustriais.

Essa evolugdo exige também modernizar a infraestrutura que sustenta as operacées
financeiras. Registros fragmentados, procedimentos pouco integrados e limitacdes
na utilizagdo de titulos, garantias e ativos aumentam custos e

reduzem a eficiéncia das operagdes.

Digitalizacdo, integracéo e
interoperabilidade podem simplificar
processos, ampliar a seguranga e
favorecer o acesso aos diferentes
instrumentos de financiamento.

Desafios

v Diversificar as fontes de financiamento
disponiveis para a agroindustria, reduzindo a
dependéncia dos instrumentos tradicionais de crédito.

v/ Fortalecer a complementaridade entre crédito rural, mercado de capitais e
investimentos privados.

v/ Modernizar a infraestrutura financeira, ampliando eficiéncia, transparéncia,
liquidez e seguranca das operagdes.

v/ Simplificar e ampliar o acesso aos instrumentos de financiamento para
produtores, cooperativas, agroindustrias e empresas de diferentes portes.




CURTO PRAZO

Iniciativas Prioritarias

Instituir Politica Nacional
de Financiamento da
Agroindustria

Instituindo um marco plurianual de financiamento da agroindustria que assegure
previsibilidade, estabilidade e planejamento de médio prazo para as politicas de
crédito e financiamento do setor, fortalecendo a articulagéo entre agentes financeiros
publicos e privados e a complementaridade entre diferentes fontes de recursos.

A iniciativa devera desenvolver mecanismos capazes de ampliar o acesso efetivo ao
financiamento por produtores, cooperativas e agroindustrias de diferentes portes,
com atencgdo as pequenas e médias escalas, simplificar e modernizar os instrumentos
financeiros e estimular solugdes publicas e privadas para investimentos e capital de
giro, ampliando a capacidade de financiamento das cadeias agroindustriais.

Modernizar a Infraestrutura
Financeira da Agroindistria

Implementando uma politica permanente de modernizacao da infraestrutura financeira
da agroindustria, promovendo a desmaterializacdo, a digitalizacdo, a integracéo
e a interoperabilidade dos registros, titulos, garantias e demais instrumentos que
sustentam o financiamento do setor. A iniciativa devera simplificar procedimentos,
reduzir a dependéncia de processos cartoriais e de registros fragmentados, ampliar o
uso de registros eletronicos e tecnologias digitais e fortalecer a seguranca juridica, a
transparéncia, a liquidez e a eficiéncia das operac¢des financeiras.

Fortalecer o Mercado de
Capitais como Fonte Estratégica
de Financiamento da Agroinduistria

Aprimorando o ambiente institucional e regulatério para ampliar a participagdo do
mercado de capitais no financiamento da agroindustria, estimulando o desenvolvimento
e a utilizacdo de instrumentos como CPR, CRA, FIAGRO, fundos de investimento e demais
mecanismos privados de captacado de recursos. A iniciativa devera ampliar a participagdo de
investidores nacionais e internacionais, diversificar as fontes de financiamento e fortalecer
a capacidade de mobilizagao de investimentos de longo prazo para o desenvolvimento da
agroindustria brasileira.
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DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS §$Q SEGURO, CREDITO E
PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL &7 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

SN2,

Fortalecimento
do Seguro Rural,
da Gestao de
Riscos e das
CEICIAER

Obijetivo Estratégico

Consolidar uma politica nacional permanente de gestao
de riscos da agroindustria, fortalecendo o seguro
rural, as garantias, o resseguro e os instrumentos
de protecao financeira, com modelos compativeis

com a diversidade produtiva brasileira e mecanismos
permanentes de resposta a eventos de elevada

severidade, ampliando a cobertura, a previsibilidade e a

capacidade de protecdo das cadeias agroindustriais.




CURTO PRAZO

Contextualizag¢ao

A diversidade territorial, climatica e produtiva da agroindustria
brasileira exige mecanismos de protecdo capazes de responder a
diferentes perfis e niveis de risco.

Apesar dos avancgos dos instrumentos existentes, a cobertura do seguro rural ainda
€ limitada diante da dimensao do setor, enquanto a previsibilidade dos mecanismos
publicos de apoio e a capacidade de protecdo diante de eventos de grande
severidade permanecem insuficientes.

A consolidagdo de um sistema de gestdo de riscos exige
ampliar e diversificar a cobertura, integrar seguro,
resseguro, garantias e informacdes para avaliagdo

e prevengao de riscos e estabelecer

mecanismos permanentes de protecéo

contra eventos capazes de produzir

impactos sistémicos sobre as cadeias

agroindustriais.

Desafios

v/ Ampliar a cobertura, a eficiéncia
e a sustentabilidade econémica
do sistema nacional de seguro rural.

Desenvolver uma politica permanente de gestéo de riscos
compativel com a diversidade produtiva da agroindustria brasileira.

Integrar instrumentos de crédito, seguro, garantias e protecéo
financeira em uma politica coordenada.

Fortalecer a capacidade do Pais de responder a eventos climaticos
extremos e demais riscos sistémicos que afetam a produgdo agroindustrial.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS §$Q SEGURO, CREDITO E

PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Iniciativas Prioritarias

Instituir Politica Nacional
Permanente de Seguro Rural e
Gestdao de Riscos da Agroindistria

Assegurando previsibilidade, estabilidade e planejamento de médio prazo para os
instrumentos de protec¢do financeira do setor.

A politica devera contemplar a diversidade das cadeias produtivas brasileiras,
considerando as diferentes caracteristicas regionais, condi¢des climaticas, tipos
de solo, ciclos produtivos, portes de produtores e especificidades das culturas
agropecuarias, ampliando a cobertura do seguro, diversificando modalidades e
fortalecendo o mercado ressegurador.

Devera ainda estruturar um Sistema Nacional Integrado de Gestdo de Riscos,
articulando seguro rural, crédito, garantias, informagdes climaticas, inteligéncia
territorial e instrumentos financeiros, de forma a reduzir vulnerabilidades, ampliar a
capacidade de prevencao e fortalecer a seguranca das operacdes financeiras e dos
investimentos.

Criar Fundo Nacional
de Catastrofes Climaticas
para a Agroindastria

Destinado a complementar os instrumentos de seguro rural e gestao de riscos, ampliando
a capacidade de resposta da agroindustria frente a eventos climaticos extremos, crises
sanitarias e outras situacdes de elevada severidade.

A iniciativa devera reduzir impactos sistémicos sobre produtores, cooperativas,
agroindustrias e instituicdes financeiras, fortalecendo a resiliéncia das cadeias produtivas,
a continuidade da atividade econdmica e a capacidade nacional de recuperagao diante de
grandes eventos adversos.
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CURTO PRAZO

oS

Desenvolvimento
de Instrumentos
Financeiros

para Inovacao,
Sustentabilidade e
Transformacao da
Agroindustria

Obijetivo Estratégico

Desenvolver instrumentos financeiros para mobilizar
investimentos para inovacgdao, transformagao tecnoldgica
e sustentabilidade da agroindustria, reconhecendo
atributos socioambientais, rastreabilidade, producao de
baixo carbono, servicos ecossistémicos e demais ativos
como elementos capazes de ampliar o acesso a capital,
gerar valor e diferenciar a produgéo agroindustrial
brasileira nos mercados nacionais e internacionais.




DIMENSAO: CAPACIDADES ESTRATEGICAS &SQ SEGURO, CREDITO E
PARA A PRODUCAO AGROINDUSTRIAL &7 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Contextualiza¢ao

A evolucdo dos mercados financeiros amplia as
possibilidades de incorporar atributos ambientais,
tecnoldgicos e produtivos as decisdes de investimento.

Para a agroindustria brasileira, isso cria oportunidades de acessar novas fontes
de capital e desenvolver instrumentos vinculados ao desempenho, a inovacédo, a
descarbonizagdo e a geragdo de ativos ambientais.

Transformar esse potencial em valor econdmico exige mecanismos confidveis de
mensuracao, certificacdo e rastreabilidade e instrumentos financeiros capazes de
reconhecer esses atributos.

O desenvolvimento desses mercados pode ampliar
as alternativas de financiamento e criar

novas formas de remuneracgao dos

resultados ambientais e tecnoldgicos

gerados pela produgéo agroindustrial.

Desafios

v Transformar inovagao, sustentabilidade
e atributos socioambientais em fontes de

financiamento e geragao de valor para a agroindustria.

v Ampliar o acesso da agroindustria aos mercados nacionais e internacionais
de financgas sustentaveis.

v Fortalecer mecanismos de certificagao, rastreabilidade e mensuracao
capazes de conferir credibilidade aos atributos ambientais e tecnoldgicos
dos produtos agroindustriais.

v Atrair investimentos privados destinados a inovagéo, a descarbonizagdo e a
transformacgédo produtiva da agroindustria.




% CURTO PRAZO

Iniciativas Prioritarias

Desenvolver Instrumentos Financeiros para
Valorizagao da Inovagéo, da Sustentabilidade
e dos Ativos Estratégicos da Agroinduastria

Desenvolvendo instrumentos financeiros capazes de reconhecer e remunerar atri-
butos associados a inovagao, a producdo sustentavel, a rastreabilidade, a eficiéncia
produtiva, aos servicos ecossistémicos e aos demais ativos estratégicos da agroin-
dustria brasileira.

A iniciativa devera transformar esses atributos em fontes de geracdo de valor,
ampliando a capacidade de captar investimentos, diferenciar produtos e fortalecer a
competitividade da produgédo brasileira nos mercados nacional e internacional.

Fortalecer o Mercado Brasileiro
de Financ¢as Sustentdaveis
para a Agroindastria

Aprimorando o ambiente institucional, regulatério e financeiro para ampliar o
acesso da agroindustria aos mercados de titulos verdes, instrumentos vinculados a
sustentabilidade, mercados de carbono, blended finance e demais mecanismos de
financiamento destinados a transicdo para uma economia de baixo carbono.

Ainiciativa devera ampliar a capacidade de mobilizagdo de capital, atrair investimentos
nacionais e internacionais e posicionar o Brasil como referéncia global em financas
sustentaveis aplicadas a agroindustria.
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DIMENSAO
Legitimidade
Nacional e
Posicionamento
Internacional

A lideranca da agroindustria brasileira depende néo
apenas da qualidade de seu ambiente de negodcios

e de suas capacidades produtivas, mas também da
confianga que inspira na sociedade e da pratica do
Pais de defender seus interesses e exercer influéncia
no cenario internacional.

Em um contexto de crescente escrutinio publico,
transformacgdes geopoliticas e redefinicdo das regras
que orientam o comércio, a sustentabilidade e a
seguranca alimentar, legitimidade e posicionamento
internacional tornaram-se ativos estratégicos.

Fortalecer essa dimensao significa ampliar a
compreensdo da sociedade sobre a contribuicdo

da agroindustria para o Pais, formar pessoas e
liderancas e consolidar uma atuacdo internacional
capaz de defender os interesses brasileiros,
influenciar a construgdo de normas e ampliar a
presenca do Brasil nas agendas globais relacionadas
a seguranca alimentar, bioeconomia, transicéo
energética e desenvolvimento sustentavel.

Esta dimensao esta estruturada em
dois pilares complementares:




PILARG6

Informacdao, Formagdo e
Percepg¢do Puablica Nacional

> Fortalecimento da Comunicagéao Estratégica,
da Legitimidade e da Compreensao Publica
sobre a Agroindustria Brasileira

> Desenvolvimento de Pessoas, Liderangas
e Capacidades Institucionais para a
Agroindustria do Futuro

> Disseminagao do Conhecimento e Inclusao Digital

PILAR7

Protagonismo Internacional e
Competitividade Global

> Fortalecimento da Inser¢gdo Competitiva da
Agroindustria Brasileira nos Mercados Globais

> Protagonismo Brasileiro na Governanca
Global da Agricultura Tropical e na Defesa
Estratégica da Agroindustria

> Seguranca Alimentar, Bioeconomia
e Transi¢ao Energética




Informacao,
Formacgaoe
Percepcao

Publica
Nacional




Como fortalecer a formacao,

0 conhecimento e a capacidade

de comunicagao necessarios para
aproximar a agroindustria da sociedade
e preparar pessoas e liderancas para
os desafios de sua transformacao?




E POSICIONAMENTO INTERNACIONAL

DIMENSAO: LEGITIMIDADE NACIONAL @ INFORMAGAO, FORMAGAO E

PERCEPGCAO PUBLICA NACIONAL

A evolucdo da agroindustria brasileira exige pessoas qualificadas,
liderancas preparadas e uma sociedade capaz de compreender
sua contribuicao, seus desafios e as transformacdes que estéo
redefinindo os sistemas produtivos.

A competitividade da agroindustria brasileira também depende da capacidade de
formar pessoas, A rapida transformacao tecnoldgica e produtiva amplia a demanda por
novas competéncias profissionais e exige atualizagdo continua das pessoas que atuam
nas diferentes cadeias agroindustriais. Ao mesmo tempo, a crescente complexidade
dos debates econdmicos, ambientais, sociais e tecnoldgicos torna mais desafiadora a
producao e a disseminagado de informacdes qualificadas sobre o setor.

Responder a essas transformacbes exige aproximar conhecimento, formacdo e
comunicagdo, ampliando a qualificacdo profissional, preparando novas liderancas,
fortalecendo a disseminagcdo do conhecimento e criando condi¢des para um dialogo
publico baseado em evidéncias, transparéncia e compreensdo das diferentes realidades
da agroindustria brasileira.
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>

Sel

Fortalecimento da
Comunicagao Estratégica,
da Legitimidade e da
Compreensao Publica sobre
a Agroindustria Brasileira

Obijetivo Estratégico

Ampliar a compreenséo e a valoriza¢cdo da agroindustria
pela sociedade brasileira por meio de uma politica
permanente de comunicagdo, educacdo e didlogo

baseada em transparéncia, ciéncia e evidéncias,
fortalecendo o reconhecimento de sua contribuicéo para
a seguranca alimentar, a inovacao, a sustentabilidade e o
desenvolvimento econdmico, social e regional do Pais.




DIMENSAO: LEGITIMIDADE NACIONAL INFORMAGAO, FORMAGAO E
E POSICIONAMENTO INTERNACIONAL PERCEPGCAO PUBLICA NACIONAL

Contextualizacao

A crescente circulagdo de informacdes e a complexidade dos
debates sobre producéo, alimentagao, tecnologia, meio ambiente e
desenvolvimento ampliam o desafio de construir uma compreensao
qualificada sobre a agroindustria brasileira.

Narrativas simplificadas, informagdes descontextualizadas e representagdes ainda
pouco aderentes a realidade contemporanea da agroindUstria, inclusive no ambiente
educacional, dificultam a compreensdo de sua contribuicdo para o Pais.

Enfrentar esse desafio exige capacidade permanente de produzir e disseminar
informacdes qualificadas, acompanhar a percepc¢ao publica e

estabelecer canais de dialogo com diferentes segmentos

da sociedade. Comunicac¢do, educacgdo e

conhecimento precisam atuar de forma

articulada para qualificar o debate

publico e aproximar a realidade da

agroindustria da percepcgéao da

sociedade brasileira.

Desafios

v Ampliar o conhecimento e a valorizagdo da
contribuicdo estratégica da agroindustria para a seguranga
alimentar, o desenvolvimento econdmico, social, ambiental e a inovagao.

v Combater a desinformacao e fortalecer a comunicagdo baseada em evidéncias
cientificas.

v Construir relacdes permanentes de dialogo e aproximagao entre agroindustria,
sociedade, academia, imprensa e formuladores de politicas publicas.

v Fortalecer a legitimidade social da agroindustria como elemento estratégico
para sua competitividade e insercdo internacional.




X MEDIO PRAZO

Iniciativas Prioritarias

Instituir uma Politica Nacional
de Comunicacdo, Educacéo e
Valoriza¢do da Agroindustria

Estruturandouma atuagdo coordenada entre Poder Publico, entidades representativas,
instituicbes de pesquisa, universidades e setor produtivo para implementar uma
estratégia permanente de comunicagdo, educacdo e didlogo com a sociedade,
baseada em evidéncias cientificas, transparéncia e participacao.

Aiiniciativa devera ampliar a producédo e a difusdo de conteudos qualificados, promover
a aproximagao com escolas, universidades, imprensa, organiza¢des da sociedade civil
e liderangas de opinido e contribuir para a atualizagdo dos conteudos educacionais
relacionados a agroindustria, incorporando uma visdo contemporanea fundamentada
em ciéncia, tecnologia, inovacado, sustentabilidade e integracdo entre produgéo,
indUstria e servicos.

Devera fortalecer o conhecimento sobre a contribuicdo da agroindustria para o
desenvolvimento do Pais e construir relacdes permanentes de confiancga e legitimidade
junto a sociedade brasileira..

Implantar Observatério Nacional
de Informagdo e Percepg¢do Publica
sobre a Agroinduastria

Estruturando uma plataforma permanente para monitorar tendéncias de opinido,
identificar processos de desinformacdo, avaliar a percepg¢do publica sobre a
agroindustria e produzir inteligéncia para orientar estratégias de comunicacgao,
relacionamento institucional e fortalecimento da legitimidade social do setor.

A iniciativa devera ampliar a capacidade de antecipacao e resposta a temas sensiveis,
qualificar o debate publico e aperfeicoar continuamente o didlogo e a valorizagdo da
agroindustria perante a sociedade.
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DIMENSAO: LEGITIMIDADE NACIONAL INFORMAGAO, FORMACAO E
E POSICIONAMENTO INTERNACIONAL PERCEPGAO PUBLICA NACIONAL

(BuZ

Desenvolvimento de Pessoas,
Liderancas e Capacidades
Institucionais para a
Agroindustria do Futuro

Obijetivo Estratégico

Desenvolver o capital humano e as liderangas estratégicas
da agroindustria brasileira, articulando formacao profissional,
educacdo continuada, atragdo e desenvolvimento de
talentos, sucessao geracional e fortalecimento das
capacidades institucionais, de forma a preparar profissionais,
dirigentes e organizacdes para os desafios da inovacdo, da
transformacdo produtiva e da representacao do setor.




MEDIO PRAZO

Contextualiza¢ao

As transformacdes em curso na agroindustria vém alterando os perfis
profissionais e as competéncias requeridas pelas cadeias produtivas,
ampliando a necessidade de aproximar formacgao, pesquisa e
mercado de trabalho.

Esse movimento exige atualizagdo dos processos formativos, educagdo continuada
e maior capacidade de atrair, desenvolver e reter talentos em diferentes regies e
atividades do setor.

A renovacdo das liderancgas constitui outra dimensédo desse desafio.
Sucesséao geracional, formacao de novos dirigentes e fortalecimento
das competéncias de gestao, governanca e representagao

sao necessarios para assegurar a continuidade das
organizagdes e preparar liderangas

capazes de conduzir processos

de transformacéo e representar

adequadamente a agroindustria

diante de governos, mercados,

academia e sociedade.

Desafios

v Desenvolver profissionais preparados para a
nova realidade tecnoldgica e produtiva da agroindustria.

v Fortalecer a formacgéo de liderancas capazes de atuar na gestao,
na inovagao e na representacgao institucional do setor.

v Atrair, desenvolver e reter talentos para atividades estratégicas da
agroindustria.

v Ampliar a integracéo entre formacao profissional, educagdo continuada,
necessidades do setor produtivo e desenvolvimento regional.




DIMENSAO: LEGITIMIDADE NACIONAL @ INFORMAGAO, FORMAGAO E

E POSICIONAMENTO INTERNACIONAL PERCEPGAO PUBLICA NACIONAL

Iniciativas Prioritarias

Instituir uma Politica Nacional
de Formacgao de Talentos
para a Agroindastria

Promovendo a articulagdo entre instituicdes de ensino, centros de pesquisa, escolas
técnicas, setor produtivo e entidades representativas para alinhar a formacéo
profissional as demandas presentes e futuras da agroindustria brasileira. A iniciativa
devera estimular a atualizagdo dos curriculos, programas formativos em parceria
com o setor produtivo, formacao interdisciplinar, estagios, residéncias e educacéo
continuada, fortalecendo a integracdo entre educacdo, pesquisa e mercado de
trabalho e a capacidade de atrair, desenvolver e reter talentos.

Fortalecer a Formagdo de
Liderancas e as Capacidades
Institucionais da Agroindustria

Desenvolvendo programas permanentes de formagdo e sucessdo de liderancas
empresariais, cooperativistas, associativas e institucionais, com foco em gestao,
governanga, inovagao e visdo estratégica. A iniciativa devera promover a renovacéo
das liderancas e fortalecer as capacidades das organiza¢gdes para conduzir processos
de transformacao e desenvolvimento da agroindustria brasileira no longo prazo.
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Disseminacgao do
Conhecimento e
Inclusao Digital para
a Transformacgao
Produtiva

Obijetivo Estratégico

Democratizar o acesso ao conhecimento, as
tecnologias e as competéncias digitais na agroindustria,
fortalecendo a assisténcia técnica, a extensao
tecnoldgica, a capacitagdo e os mecanismos de
disseminacao do conhecimento para ampliar a
capacidade de produtores, trabalhadores e gestores de
incorporar inovacdes, incluindo a inteligéncia artificial

e outras tecnologias emergentes, a transformacao
produtiva em todo o territdrio nacional.




DIMENSAO: LEGITIMIDADE NACIONAL @ INFORMAGAO, FORMAGAO E

E POSICIONAMENTO INTERNACIONAL PERCEPGAO PUBLICA NACIONAL

Contextualizacdo

A disponibilidade de conhecimento e tecnologia ndo assegura,
por si so, sua utilizacdo pelas diferentes cadeias produtivas.

Diferencas de acesso a assisténcia técnica, a capacitacdo e as competéncias
digitais ainda limitam produtores, trabalhadores e gestores de incorporar solugdes ja
disponiveis e aproveitar plenamente as oportunidades geradas pela transformacéo
tecnologica. A rapida evolugdo da inteligéncia artificial amplia esse desafio, exigindo
ndo apenas acesso as novas tecnologias, mas capacidade para incorpora-las de
forma efetiva aos processos produtivos e de gestao.

Superar essas barreiras exige fortalecer os canais que conectam conhecimento e
aplicagdo produtiva, modernizando a assisténcia técnica e a extensdo, ampliando
competéncias digitais e criando mecanismos de disseminagdo capazes de alcangar
diferentes perfis de produtores e regides do Pais.

O desafio é fazer com que a transformacao tecnoldgica se traduza em capacidade
efetiva de utilizagcdo das inovag¢des na producdo e na gestéo.
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MEDIO PRAZO

Desafios

v Ampliar o acesso dos v Desenvolver competéncias digitais,
produtores e trabalhadores desde a inclusdo e alfabetizagdo digital
as tecnologias, ao até a incorporacao de inteligéncia
conhecimento técnico e artificial e outras tecnologias
as ferramentas digitais. emergentes a produgao e a gestao.

Fortalecer os sistemas de Reduzir desigualdades regionais
assisténcia técnica, extensédo no acesso ao conhecimento e as
rural e difusdo de inovacéo. oportunidades de inovagao.

Iniciativas Prioritarias

Modernizar os Sistemas de
Assisténcia Técnica e Extensdo
Tecnolégica para a Agroindistria

Modernizando os servicos de assisténcia técnica e extensdo tecnoldgica por meio da
integracdo de ferramentas digitais, plataformas de conhecimento, inteligéncia artificial
e metodologias inovadoras de capacitagao. A iniciativa devera ampliar o acesso dos
produtores as inovagdes e fortalecer a capacidade de adog¢éo e aplicagado de novas
tecnologias pelas cadeias produtivas.

Instituir um Programa Nacional de
Inclusé@o, Capacitacdo e Disseminacgédo
Tecnolégica para a Agroindustria

Desenvolvendo programas permanentes de inclusdo e alfabetizagdo digital, capaci-
tacdo e transferéncia de tecnologia, articulando instituicdes de pesquisa, universi-
dades, cooperativas, empresas, entidades de assisténcia técnica e organiza¢des do
setor produtivo. A iniciativa devera ampliar o acesso ao conhecimento e desenvolver
competéncias para a utilizagdo de ferramentas digitais e sistemas de gestdo, bem
como para a incorporagdo da agricultura de precisdo, da inteligéncia artificial e de
outras tecnologias emergentes, reduzindo desigualdades e acelerando a adogdo de
inovacdes em todo o territorio nacional.
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& PILAR7

Protagonismo
Internacional e
Competitividade
Global



HORIZONTE DE
PRIORIZACAO

CURTO
PRAZO

Como transformar a lideranca da
agricultura tropical em influéncia
geopolitica, competitividade
econdmica e protagonismo
internacional para o Brasil?




DIMENSAO: LEGITIMIDADE NACIONAL PROTAGONISMO INTERNACIONAL

E POSICIONAMENTO INTERNACIONAL @ E COMPETITIVIDADE GLOBAL

O Brasil tem diante de si a oportunidade de transformar
a lideranca construida na agricultura tropical em maior
competitividade econdmica, influéncia internacional

e capacidade de contribuir para os grandes desafios
globais relacionados a alimentacéo, energia e
sustentabilidade.

A insercdo internacional da agroindustria brasileira exige atuar de forma articulada
em trés frentes: ampliar mercados, investimentos e geracdo de valor; fortalecer a
capacidade brasileira de influenciar regras, padrdes e referenciais internacionais e
defender seus interesses; e consolidar o Pais como protagonista nas agendas globais
de seguranca alimentar, bioeconomia e transicdo energética.

Converter a relevancia produtiva do Brasil em protagonismo internacional exige
estratégia de longo prazo, coordenacdo entre governo, ciéncia e setor produtivo
e capacidade permanente de atuagcdo nos mercados e nos principais espacos
internacionais de decisao.
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CURTO PRAZO

Fortalecimento da

Insercao Competitiva da
Agroindustria Brasileira nos
Mercados Globais

Obijetivo Estratégico

Fortalecer a inser¢cdo competitiva da
agroindustria brasileira nos mercados globais,
ampliando e diversificando mercados, atraindo
investimentos e promovendo maior agregacao de
valor e participacao brasileira em segmentos de
maior intensidade tecnoldgica.




DIMENSAO: LEGITIMIDADE NACIONAL PROTAGONISMO INTERNACIONAL

E POSICIONAMENTO INTERNACIONAL @ E COMPETITIVIDADE GLOBAL

Contextualizacdo

A dinamica do comércio internacional exige ampliar e diversificar
mercados, reduzir barreiras e identificar novas oportunidades para
produtos, investimentos e tecnologias da agroindustria brasileira.

A competitividade externa depende também da habilidade de antecipar tendéncias
e requisitos dos mercados e direcionar investimentos para segmentos capazes de
ampliar a geragdo de valor no Pais.

Avancar nessa direcdo exige integrar politica comercial, diplomacia econdmica,
inteligéncia de mercados, promogao internacional e atragdo de investimentos, com
definicdo de prioridades e coordenacao entre governo e setor produtivo.

Iniciativas Prioritarias

Implementar uma Politica Nacional de
Inser¢ao Competitiva, Diversificagao de
Mercados e Atracdo de Investimentos

Articulando negociagdes comerciais, abertura e diversificagdo de mercados,
reducdo de barreiras tarifarias e ndo tarifarias e atragdo de investimentos voltados a
industrializacdo, inovagao e agregacao de valor. A iniciativa devera ampliar a presenca
da agroindustria brasileira em mercados estratégicos e fortalecer sua participagcdo em
segmentos de maior valor agregado e intensidade tecnoldgica.

Fortalecer a Inteligéncia Comercial
e a Diplomacia Econémica para a Agroindustria

Ampliando a capacidade de identificar mercados, tendéncias, requisitos regulatérios
e oportunidades comerciais e de investimento, integrando inteligéncia de mercados,
diplomacia econdmica, representacdes comerciais e setor produtivo para orientar
prioridades e ampliar a competitividade internacional da agroindustria brasileira.
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CURTO PRAZO

Desafios

v

Ampliar o acesso e diversificar a presenca
da agroindustria brasileira nos mercados
internacionais.

Reduzir barreiras tarifarias e ndo tarifarias que
limitam o acesso aos mercados.

Atrair investimentos e ampliar a agregacao de
valor e a participac¢ao brasileira em segmentos
de maior intensidade tecnoldgica.

Fortalecer a inteligéncia comercial e a
coordenacdo entre governo e setor produtivo.




DIMENSAO: LEGITIMIDADE NACIONAL PROTAGONISMO INTERNACIONAL
E POSICIONAMENTO INTERNACIONAL @ E COMPETITIVIDADE GLOBAL

Protagonismo Brasileiro
na Governancga Global da
Agricultura Tropical e na

Defesa Estratégica da
Agroindustria

Obijetivo Estratégico

Fortalecer a capacidade do Brasil de influenciar

a formulagcdo de normas, padrdes, métricas e
referenciais internacionais e defender os interesses da
agroindustria brasileira, articulando diplomacia, ciéncia
e setor produtivo e valorizando as especificidades e
contribuicdes da agricultura tropical.




CURTO PRAZO

Contextualizacdao

Normas, padrdes técnicos, protocolos sanitarios, métricas ambientais
e critérios de certificacdo influenciam crescentemente as condi¢cdes
de competitividade da agroindustria.

Sua construgcdo ocorre em multiplos organismos, féruns técnicos e processos
regulatérios internacionais, tornando estratégica a participagéo brasileira nos espacos
em gue esses referenciais sdo definidos.

Essa atuacao exige coordenagao entre governo, ciéncia e setor produtivo, capacidade
de antecipar mudancas e producdo de evidéncias para sustentar posi¢cdes nacionais.

A experiéncia brasileira em agricultura tropical constitui uma base cientifica e produtiva
relevante para ampliar a influéncia do Pais e assegurar que as especificidades dos
sistemas tropicais sejam adequadamente consideradas.

Desafios

v Ampliar a participagdo e a influéncia brasileira na formulagdo de normas,
padrdes e referenciais internacionais.

v Fortalecer o reconhecimento e a utilizagdo internacional da ciéncia brasileira
aplicada a agricultura tropical.

v Articular governo, comunidade cientifica e setor produtivo na construcéo e
defesa de posi¢cdes nacionais.

v Antecipar e responder a medidas regulatdrias, sanitarias e ambientais capazes
de afetar a competitividade da agroindustria, assegurando que as tecnologias
brasileiras sejam avaliadas nos mercados internacionais com base em critérios
técnico-cientificos transparentes e harmonizados e enfrentando o uso de
medidas regulatérias como instrumentos de protecionismo comercial.




DIMENSAO: LEGITIMIDADE NACIONAL PROTAGONISMO INTERNACIONAL

E POSICIONAMENTO INTERNACIONAL @ E COMPETITIVIDADE GLOBAL

Iniciativas Prioritarias

Fortalecer a Participa¢cdo e a
Influéncia Brasileira na Governanca
Internacional da Agroinduastria

Ampliando a atuacdo coordenada do Brasil em organismos multilaterais, foruns
técnicos, entidades internacionais de normalizagdo e demais espacgos responsaveis
pela formulacdo de normas, padrdes, métricas e referenciais relevantes para a
agroindustria. A iniciativa devera fortalecer a presenca brasileira nos processos
internacionais de decisdo e ampliar sua capacidade de influenciar referenciais que
afetam a competitividade do Pais.

Implementar uma Estratégia Permanente de
Diplomacia Cientifica e Defesa Técnico-Regulatoéria
da Agroindustria Brasileira

Articulando governo, instituicbes de pesquisa, universidades e setor produtivo para
produzir e mobilizar evidéncias cientificas, antecipar mudancgasregulatérias e sustentar
tecnicamente as posi¢cdes e os interesses brasileiros nos foruns internacionais.

A iniciativa devera fortalecer o reconhecimento da agricultura tropical brasileira,
promover a adogdo de critérios técnico-cientificos transparentes e harmonizados
na avaliacdo de tecnologias para garantir a capacidade nacional de responder a
medidas regulatdrias, sanitarias e ambientais que possam afetar sua competitividade
ou constituir barreiras injustificadas ao comércio.
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CURTO PRAZO

Liderancga Brasileira
na Seguranca Alimentar,
Bioeconomia e Transicao

Energetica Global

Obijetivo Estratégico

Consolidar o Brasil como referéncia internacional

em segurancga alimentar, bioeconomia e transicao
energetica, projetando as capacidades, solucdes e
conhecimentos desenvolvidos pela agricultura tropical
brasileira e ampliando a influéncia do Pais na construcéo
das agendas globais relacionadas a alimentacdo, a
descarbonizagao e ao desenvolvimento sustentavel.




DIMENSAO: LEGITIMIDADE NACIONAL PROTAGONISMO INTERNACIONAL
E POSICIONAMENTO INTERNACIONAL @ E COMPETITIVIDADE GLOBAL

Contextualizacdao

Seguranga alimentar, descarbonizagdo e transicdo para uma economia de base
biologica estardo entre os grandes desafios das proximas décadas. O Brasil reune
capacidade produtiva, conhecimento cientifico, recursos naturais e experiéncia em
agricultura tropical que Ihe conferem condi¢des para contribuir de forma relevante
para essas agendas.

Mais do que ampliar sua presenca internacional, o Pais tem a oportunidade de
transformar essas capacidades em lideranca, projetando solu¢des desenvolvidas pela
agroindustria brasileira e contribuindo para a construgcédo dos conceitos, referenciais

e estratégias que orientardo o futuro da agricultura, da bioeconomia e da transicéo
energética.

A experiéncia brasileira em produtividade,
agricultura tropical, producéo sustentavel,
bioenergia e inovagcédo de base bioldgica
constitui uma plataforma para ampliar o
protagonismo do Brasil e sua influéncia
nos grandes debates globais.

Desafios

v Consolidar o Brasil como referéncia
internacional em seguranca alimentar
e agricultura tropical sustentavel.

v Projetar internacionalmente as capacidades, solugdes e
conhecimentos desenvolvidos pela agroindustria brasileira.

v Ampliar a lideranca brasileira nas agendas globais de bioeconomia, transicdo
energética e descarbonizacao.

v Fortalecer a capacidade do Pais de contribuir para a constru¢ao dos conceitos
e referenciais que orientardo o desenvolvimento sustentavel da agricultura nas
proximas décadas.




CURTO PRAZO

Iniciativas Prioritarias

Implementar uma Estratégia
Nacional de Lideran¢a Brasileira
em Seguranc¢a Alimentar Global

Articulando cooperacao internacional, diplomacia agroalimentar, ciéncia, inovagao e
promoc¢ao da producdo sustentavel para consolidar o Brasil como parceiro estratégico
da seguranga alimentar mundial e protagonista na construgcédo de solugdes para os
desafios globais de producéo e abastecimento de alimentos.

Implementar uma Estratégia Nacional
de Lideran¢ga em Bioeconomia
e Transi¢do Energética

Promovendo internacionalmente as capacidades brasileiras em bioeconomia,
bioenergia, biocombustiveis, biomateriais e demais solu¢cbes de base bioldgica,
fortalecendo a cooperacdo cientifica e tecnoldgica e posicionando a agroindustria
brasileira como referéncia na transi¢cdo para uma economia de baixo carbono.

Estruturar uma Plataforma Permanente
de Lideran¢a Técnico-Cientifica da
Agricultura Tropical Brasileira

Articulando governo, academia, instituicdes de pesquisa e setor produtivo para sistemati-
zar, produzir e projetar internacionalmente o conhecimento desenvolvido pelo Brasil sobre
agricultura tropical, produtividade, sustentabilidade, seguranga alimentar, bioeconomia e
transicdo energeética.

A iniciativa devera fortalecer a presenca brasileira nos principais centros de conhecimento
e debate internacional, promover referenciais que reconhecam as caracteristicas e
contribuicdes dos sistemas produtivos tropicais e ampliar a capacidade do Pais de
contribuir para a formulacdo das agendas globais relacionadas a agricultura e a economia
de baixo carbono.
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A agroindustria
brasileira chega as
proximas décadas

diante deuma
oportunidade
historica.

Poucos paises reunem simultaneamente base
territorial, capacidade cientifica, competéncia
empresarial, diversidade produtiva, riqueza
ambiental e a experiéncia acumulada em
agricultura tropical que o Brasil construiu.

Essas vantagens conferem ao Pais condi¢des
singulares para liderar uma nova etapa do
desenvolvimento global, baseada na producao
sustentavel de alimentos, fibras, bioenergia,
biomateriais e solu¢cdes para uma

economia de baixo carbono.



Essa lideranca dependera da capacidade do Brasil de construir instituicdes mais
eficientes, aperfeicoar seu ambiente regulatério, ampliar investimentos em ciéncia,
tecnologia e inovacgao, fortalecer suas capacidades produtivas, modernizar a
infraestrutura, desenvolver instrumentos financeiros, formar pessoas e liderancas
e exercer protagonismo crescente na construgdo das regras que orientardo a
agricultura, a sustentabilidade e o comércio internacional nas proximas décadas.

Os sete pilares desta Agenda representam, em conjunto, uma estratégia nacional
para consolidar essas capacidades. Mais do que propostas setoriais, constituem uma
visdo integrada de desenvolvimento para a agroindustria brasileira, reconhecendo
que competitividade, inovacgdo, sustentabilidade e insergcéo internacional séo
dimensdes inseparaveis de um mesmo projeto de futuro.

Ao longo deste trabalho tornou-se evidente que a maior riqueza da agroindustria
brasileira ndo reside apenas em seus recursos naturais ou em sua capacidade
produtiva, mas na sua aptiddao permanente de inovar, adaptar-se e transformar
conhecimento em desenvolvimento. Foi essa caracteristica que permitiu ao Brasil
construir a agricultura tropical mais competitiva do planeta e sera ela que sustentara
sua contribui¢cdo para a seguranca alimentar, a bioeconomia, a transicdo energética
e o desenvolvimento sustentavel ao longo do século XXI.

Diferentemente de atividades cuja riqueza depende da exaustdo de recursos
naturais, a agroindUstria renova, a cada safra, sua capacidade de gerar
conhecimento, inovagdo, renda, empregos e prosperidade. Essa caracteristica
faz da agricultura tropical um dos mais relevantes ativos estratégicos para

o desenvolvimento do Brasil e reforca a necessidade de politicas publicas
para transformar esse potencial em competitividade, lideranga internacional e
desenvolvimento sustentavel.

Esta Agenda Estratégica é um
convite a construcao desse futuro.

Mais do que responder as transformagdes em curso, propde as bases para que o
Brasil converta suas vantagens naturais em diferenciais duradouros, fortalecendo
sua competitividade e ampliando sua liderancga global, com a agroindustria consolida-
da como um dos principais motores do desenvolvimento econdmico, social, tecnolo-
gico e ambiental do Pais.
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