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AGRO & INDUSTRIA

INTEGRANDO E TRANSFORMANDO O BRASIL

A edicao histérica de 25 anos do Congresso Brasileiro do
Agronegdcio, realizada pela Associacao Brasileira do Agronegdcio
(ABAG), em parceria com a B3 - a bolsa do Brasil, no dia 10 de
agosto, no Sheraton WTC Hotel, em Sao Paulo, evidenciou a
importancia da integracao entre agro e industria para ampliar
a competitividade brasileira diante das transformacdes
geopoliticas, econdmicas, tecnoldgicas e ambientais, e discutiu as
condicoes necessarias para que o pais transforme seus recursos
naturais, capacidade produtiva, ciéncia e tecnologia em geracao
de valor, inovacao e desenvolvimento de longo prazo.
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“Nosso pleito € um enunciado de que nao
gueremos um pais de privilégios, mas uma na-
c¢ao de oportunidades”, afirmou Ingo Ploger,
presidente da ABAG. “O Brasil precisa traduzir
seus diferentes potenciais em uma visdo de
futuro capaz de reunir interesses e perspecti-
vas distintas, especialmente em um momento
de importantes decisdes politicas, mudancas
na geopolitica e reorganizacéo das relacdes
comerciais internacionais”, acrescentou.

Com o tema “Agro & Industria - integrando e
transformando o Brasil”, 0 evento reuniu mais
de 800 participantes no Sheraton WTC Sao
Paulo Hotel e foi acompanhado por mais de

3 mil pessoas por meio da transmissao online.
A programagao contou com as mesas-redon-
das “O Agro na Geopolitica” e “Novo Gover-
no: Prioridades e Compromissos”, além dos
painéis “A Industria que Revoluciona o Agro”

e “Investimento e Financiamento em Tempos
Volateis”. Houve ainda a estreiado Future
Flash, dedicado a apresentacao de solucdes
inovadoras e tendéncias capazes de transfor-
mar o futuro do agronegocio, e a palestrade
encerramento “Caminhos para o Futuro”.

“A agroindustria trabalha com a natureza o dia
todo. Se nds ndo nos harmonizarmos coma
natureza, quem o fara?”, questionou Ploger,
relacionando a necessidade de convergéncia
dentro da sociedade a propria caracteristica
da atividade agroindustrial. Segundo ele, essa
integracao também precisa considerar experi-
éncias ja existentes no pais, em que o progres-
s0 e o empreendedorismo vém criando novas
oportunidades de desenvolvimento. Em sua
avaliacao, ha diferentes regides que podem
ser consideradas “Pumas Tropicais”, por
demonstrarem que a capacidade produtiva e
ainiciativa privada ja avancaram para além de
uma loégica baseada no assistencialismo.

Ingo Pl6ger, Presidente da Associacao Brasileira
do Agronegdécio - ABAG

De acordo com Ploger, o proximo governo tera
uma tarefa complexa de reconstrugéo institu-
cional e de harmonizacéo entre os diferentes
poderes e segmentos da sociedade. “O que
estamos vendo € que a eleicao ocorrerade
forma civilizada e sera concluida de modo po-
sitivo, mas areconstrucao da sociedade so se
dara comuma visao de longo prazo que todos
0s brasileiros possam compartilhar”, afirmou.
Paraele, o resultado eleitoral ndo deve re-
presentar apenas a vitoria de um grupo, mas
aresponsabilidade de conduzir o pais com
capacidade de didlogo e de construcao de
convergéncias.
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0O 259 Congresso Brasileiro do Agronego-
cio foi marcado pela entrega do documento -
“Agenda Estratégica da AgroindUstria Brasilei- Ingo Pléger

ra” aos candidatos a Presidéncia da Republica, “Nosso pleito éum
com o objetivo de estimular uma politica de enunciado de quen ao

Estado para o setor nacional. O documento

organiza uma visdo integrada sobre as capa- queremos um paiS de
cidades que o Brasil precisa fortalecer para
ampliar a competitividade da agroindustria nas

privilégios, mas
proximas décadas. umanacao de
oportunidades.”

Estruturado em uma arquitetura composta por
trés dimensoes estratégicas, sete pilares e 23
topicos estruturantes, o documento constitui
uma estratégia de longo prazo para o ambien-
te de negocios, ampliando as potencialidades
produtivas nacionais e consolidandooprota- ~ Para Pléger, os debates realizados ao longo
gonismo do Brasil na produgao sustentavel do Congresso reforcaram que a construcao
de alimentos, fibras, bioenergia, biomateriaise  desse futuro exige articulagéo entre diferentes
outras solugdes de base biologica. Cliqueaqui  setores, instituicdes e visdes de pais. “Nossa
para acessar o documento: https://abag.com. missao & trabalharmos pela paz e pela har-

br/biblioteca/agenda-estrategica-da-agroin- monizagao no Brasil e por uma visdo de longo
dustria-brasileira
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A parceria entre a Agroceres e a ABAG € histdrica. Nosso apoio vem desde a sua fundagao,
ha mais de 30 anos. E como sempre, € uma honra ser Patrocinador Master da 252 edicao do
CBA - evento da maior relevancia para todas as cadeias produtivas do agronegocio nacional.
Juntos e fortes, sequiremos trabalhando para fazer do agro nacional uma poténcia cada vez
maior e mais importante para a seguranca alimentar do planeta.

ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegodcio



CERIMONIA DE ABERTURA

A celebracao dos 25 anos do Congresso Brasileiro do Agronegécio
simboliza um marco na trajetoria de um dos principais foruns de
discussao do setor, que acompanha os acontecimentos, antecipa
tendéncias e compreende os grandes movimentos globais,
contribuindo para a construcao de uma visao estratégica de longo
prazo para o Brasil. Nesta edicao, o evento ressaltou aimporténcia
de uma agroindustria cada vez mais integrada, inovadora e capaz
de gerar valor. Ingo Ploger, presidente da ABAG, destacou que o
Brasil retiine condicdes excepcionais para ampliar sua participacao
na producao de alimentos, energia e solucdes de base bioldgica,
mas precisa transformar esse potencial em uma estratégia de
desenvolvimento de longo prazo.

8 ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegocio



“Estamos diante de uma oportunidade uni-
cade transformar o Brasilem uma poténcia
agroindustrial, ndo apenas pela nossa capa-
cidade de produzir, mas pela possibilidade de
integrar agricultura, industria, ciéncia, tecno-
logia e sustentabilidade”, afirmou Pléger. Em
sua avaliacao, essaintegracao é fundamental
para que o pais avance na agregacao de valor
e fortaleca sua posicao diante das mudancas
na economia e na geopolitica mundial.

O presidente da ABAG também chamou aten-
¢ao para a necessidade de criar um ambiente
capaz de estimular investimentos, inovacéo

€ empreendedorismo, com maior seguranca
juridica, infraestrutura adequada e condicbes
de financiamento. Nesse contexto, defendeu
umavisao que considere as diferentes dimen-
sdes do desenvolvimento e permita ao Brasil
aproveitar suas vantagens competitivas de
forma coordenada.

Ploger também ressaltou que o momento
exige uma atuacao articulada entre os dife-
rentes setores e uma visao que ultrapasse os
ciclos de governo. Para ele, o Brasil precisa
reconhecer seus potenciais e definir como
pretende utiliza-los diante das transformacoes
da economia mundial, das mudancas geopoli-
ticas e dos desafios ambientais. “Precisamos
trabalhar essas possibilidades e visdes por
meio de uma avaliagéo da geopolitica, porque
o Brasil ainda ndo se posiciona de maneira
clara sobre seus potenciais e sobre como
eles poderao ser utilizados para construir um
caminho futuro”, afirmou.

Ao abrir oficialmente o Congresso, Pldger
reforcou que o desafio ndo esta apenas emre-
conhecer as potencialidades brasileiras, mas
em construir as condi¢cdes para que elas se
convertam em desenvolvimento. A proposta,
segundo ele, passa por umaagenda capaz de

Ingo Pl6ger, Presidente da Associacao Brasileira
do Agronegaécio - ABAG

Ingo Ploger
“Precisamos trabalhar essas
possibilidades e visdes por
meio de uma avaliacdo da

geopolitica, porque o Brasil
ainda ndo se posicionade
maneira clara sobre seus
potenciais e sobre como eles
poderio ser utilizados para
construir um caminho futuro.”

ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegocio
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Luiz Masagao, Vice-presidente de
Produtos e Clientes da B3

Luiz Masagao
“Ofinanciamento € o
caminho do crescimento
sustentavel. O setor néo

pode depender apenas do
financiamento publico e
direcionado.”

10 ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegodcio

integrar os diferentes setores e preparar o pais
para um cenario de transformacoes profun-
das, no qual “o futuro ndo € algo que se espera,
mas algo que se constroi”.

“O mercado de capitais pode ampliar as alter-
nativas de financiamento do agronegoécio e
fortalecer a conexao entre produtores, em-
presas e investidores”, disse Luiz Masagao,
vice-presidente de Produtos e Clientes da B3,
que destacou que até junho, as emissdes de
CPR somavam R$ 470 bilhdes, enquanto as
LCA alcangavam R$ 560 bilhdes, os CRA,

R$ 170 bilhdes, e os CDCA ultrapassavam

R$ 30 bilhdes.

Segundo Masagéao, o Congresso Brasileiro

do Agronegocio € um férum importante por
representar um setor que € a chave do cresci-
mento do pais, ao responder por cercade 25%
do PIB brasileiro e movimentar aproximada-
mente R$ 3 trilhdes, o que exige a participacao
articulada de diferentes segmentos da eco-
nomia. Nesse contexto, a B3 busca aproximar
o setor produtivo do mercado de capitais,

que, mesmo diante de um ambiente econd-
mico desafiador, mantém espaco para novas
emissoes e instrumentos voltados ao financia-
mento do agro. “O financiamento é o caminho
do crescimento sustentavel. O setor ndo pode
depender apenas do financiamento publico

e direcionado. O mercado de capitais tem
potencial paracomplementar e ser a primeira
fonte de financiamento para o setor”, afirmou.

Durante a solenidade de abertura, Geraldo
Melo Filho destacou o Congresso da ABAG
como referéncia para a construgéo de politi-
cas para o agronegocio e ressaltou aimpor-
tancia de Sao Paulo, responsavel por cercade
24% do agro brasileiro e por uma ampla cadeia
de atividades ligadas a logistica, infraestrutura,
industria e servigos.



Arnaldo Jardim

‘O agrodeve ser tratado
como politica de Estado,com
estabilidade e previsibilidade

para ampliar oportunidades
e fortalecer a posicao
brasileira no mercado
internacional.”

Geraldo Melo Filho, Secretario de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sao Paulo

Entre os principais desafios do setor, citou o
acesso ao crédito, o custo do dinheiro, aredu-
c¢ao dacoberturado segurorural, a escassez
de méo de obra e questbes de segurancajuri-
dica, como aregularizagéo fundiaria. Segundo
ele, o enfrentamento dessas questbes exige
atuacao conjunta entre governo e produtores.
“Se o agro é forte, o Estado também sera”, afir-
mou, ao mencionar ainda o apoio do governo
paulista a segmentos que atravessam momen-
tos de dificuldade, como citricultura, etanol e
amendoim.

Ao abordar os desafios recentes, o deputado Arnaldo Jardim, Deputado Federal, Vice-presidente
federal Arnaldo Jardim, vice-presidente da da Frente Parlamentar da Agropecuaria

ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegdcio 11
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Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA)
citou as negociacdes comerciais com os Esta-
dos Unidos, os impactos da COP30 e a neces-
sidade de mostrar ao mundo os avangos do
agro brasileiro em sustentabilidade. Também
apontou como prioridades a busca por novas
fontes de fertilizantes e energia, aampliacao
dos biocombustiveis, 0 acesso ao mercado

de capitais, areducao dos juros, a aprova-

c¢ao do segurorural € o desenvolvimento do
mercado de carbono. “O agro deve ser tratado
como politica de Estado, com estabilidade e
previsibilidade para ampliar oportunidades

e fortalecer a posicéao brasileira no mercado
internacional”, ponderou.

A senadora Tereza Cristina defendeu uma
nova agenda para o agronegocio, baseada em
politicas de Estado, segurancajuridica e visao
de longo prazo. Segundo a senadora, € neces-
sario definir onde o agro brasileiro pretende
estarem 2050 e criar condicées para preser-
var seu protagonismo na oferta mundial de
alimentos, energia e produtos de base bio-
l6gica. Entre os desafios, citou mao de obra,
regularizacao fundiaria, custos de producéo,

Tereza Cristina
“Precisamos ultrapassar
o0 modelo que exporta
commodities e agregar

cadavez mais inteligéncia,
eficiéncia e tecnologiaa
nossa producao.”

12 ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegécio

Tereza Cristina, Senadora da Republicae
Presidente do Cosag

dependéncia de fertilizantes importados, juros
elevados e mudancas climaticas. Também
apontou oportunidades para agregar valor

as exportacdes por meio da biotecnologia,
proteina animal, derivados de graos, biocom-
bustiveis e produtos florestais. “Precisamos ul-
trapassar o modelo que exporta commodities
e agregar cada vez mais inteligéncia, eficiéncia
e tecnologia a nossa producéo”, afirmou. Para
ela, sustentabilidade e inovacao seréo fun-
damentais para ampliar a presenca brasileira
nos mercados internacionais e responder as
novas demandas do comércio global.



André de Paula
“Se oagro éforte, 0

Estado tambéem sera.”

Segundo o ministro da Agricultura e Pecuaria,
André de Paula, discutir o futuro do agro signi-
fica também discutir o futuro do Brasil, criando
condicdes para que produtores e empresas
invistam em tecnologia, antecipemriscos e
ampliem a producao com seguranca. Nesse
contexto, citou medidas voltadas ao enfren-
tamento do endividamento rural, a subvencéo
econdmica, a agricultura familiar, aos biocom-

André de Paula, Ministro da Agricultura e Pecuaria

bustiveis e ao fornecimento de fertilizantes.
Também mencionou a articulagéo do governo
para mitigar os efeitos climaticos e transformar
informacdes eminstrumentos de planejamento
e tomada de decisdo. Na areainternacional,
destacou a abertura de 674 novos mercados
para produtos brasileiros e ameta de superar
700, resultado de esforcos nas areas sanitaria,
regulatoria e comercial. “Quanto maisintegrada
estiver a cadeia, maior sera nossa forga para
competir nomundo”, destacou.

Encerrando a solenidade de aberturado
Congresso, o vice-presidente da Republica,
Geraldo Alckmin, destacou aimportanciade
umaagenda estratégica para aindustriae para
0 agronegocio brasileiro, com foco na competi-
tividade, nareducéao de custos e naampliagéo
das exportacoes. Segundo ele, o Brasil reline
condicdes para superar os Estados Unidos e
se tornar o maior exportador de alimentos do
mundo. Entre os avangos, citou a reforma tribu-
taria, que substituira cinco tributos por um IVA
dual, com desoneracéo da cesta basica, dos
investimentos e das exportacdes. A medida,
segundo Alckmin, podera elevar o PIBem 12%,
os investimentos em 14% e as exportacdes em
17% ao longo de 15 anos. “Areforma tributaria é
uma reforma proé-crescimento, pro-investimen-
to, pré-exportacéo e pro-emprego”’, pontuou.

O vice-presidente também mencionou medi-
das para ampliar a oferta de fertilizantes,coma
retomada de fabricas de nitrogenados e avan-
¢os naexploragcao de cloreto de potassio, além
da expans&o dos biocombustiveis, do etanol,
do SAF e do uso de etanol e metanol no trans-
porte maritimo. Para ele, a transicao energética
representa uma oportunidade para o Brasil
gerar emprego, renda e ganhos ambientais. Na
area de ciéncia e defesa agropecuaria, citou a
contratacao de 315 novos pesquisadores para
aEmbrapa e arevitalizacao das estruturas de
defesa sanitaria.

ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegdcio
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Geraldo Alckmin
‘A reforma tributaria € uma
reforma pro-crescimento,
pro-investimento,
pro-exportacao e
pro-emprego.”

Participaram também da cerimdnia de abertura:
Antonio Mello Alvarenga Neto, presidente

da Sociedade Nacional da Agricultura (SNA);
Ana Repezza, presidente da CropLife Brasil;
Marcelo Reguinaga, Coordenador Geral do
Grupo de Paises Produtores do Sul,

Tirso de Salles Meirelles, presidente da
FAESP/SENAR; Silvia Massruha, presidente

daEmbrapa, e Tania Zanella, presidente da
OCB e doInstituto Pensar Agro (IPA).

14 ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegécio



ONDE TEM
A POTENCIA
DO AGRO,
TEM B3

Da producao a comercializagao, o agronegocio movimenta uma cadeia que potencializa
o Brasil. E onde tem poténcia brasileira, tem B3.

Conectamos o setor produtivo a investidores, ampliando o acesso a alternativas de
financiamento e oferecendo instrumentos para a gestao de riscos, com a seguranca,
a transparéncia e a eficiéncia que o mercado precisa.

Assim, contribuimos para que o capital chegue a quem produz, transforma e faz o
agronegdcio prosperar. Porque fortalecer essa conexao é também contribuir para
um setor cada vez mais forte, preparado e sustentavel.

: s T e Acesse o QR code e conheca nossas
e fa iniciativas voltadas para o agronegocio

??:1‘%: el

3
MUITO MAIS
QUE ABOLSA
DO BRASIL



O Agro na Geopolitica

A ordem internacional passa por uma transformacao estrutural,
marcada pela bipolaridade entre Estados Unidos e China, pela
formacao de novos arranjos entre paises e pela mudancana
dinamica da globalizacao. A integracao econémica que caracterizou
as ultimas décadas da lugar a uma globalizacao geoecondémica, na
qual a seguranca econémica passa a ter papel central. Esse novo
cenario impoe ao Brasil a necessidade de rever suas estratégias e
seu posicionamento diante das mudancas no equilibrio de poder.

16 ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegdcio



A mesa-redonda “O Agro na Geopolitica”
analisou os impactos desse novo ambiente
internacional sobre o Brasil e, particular-
mente, sobre 0 agronegocio. A seguranca
alimentar, energética e mineral, arelacao com
Estados Unidos e China, a diversificacao de
mercados e o desenvolvimento de estraté-
gias de médio e longo prazo estiveram entre
0s principais pontos abordados.

Braz Baracuhy, diplomata e especialistaem
geopolitica, destacou trés grandes trans-
formagdes em curso: a passagem de uma
ordem internacional liberal e universalizada
para uma estrutura marcada pela competicao
entre Estados Unidos e China; a substituicao
da globalizagao baseada na integracao por
uma globalizagcao geoecondmica, na qual ri-
validade geopolitica e seguranca econdémica
ganham centralidade; e a formac&o de novos
arranjos e coalizdes entre paises.

Segundo Baracuhy, Estados Unidos e China

concentram parcela significativa do poder Braz Baracuhy Diplomata e especialistaem
global, mas apresentam estratégias distintas. geopolitica. Representante Permanente do
Enquanto os Estados Unidos buscam pre- Brasil na OMC (2022-2023)
servar sua posicao no Hemisfério Ocidental

e manter equilibrios regionais favoraveis aos

seus interesses na Europa, no Leste Asiatico
e no Oriente Médio, a China trabalha com
uma visao de Eurasia consolidada, ampliando
Braz Baracuhy as rotas comerciais e fortalecendo parcerias

“Nao & apenas um problema com paises como Russia, Ird e Coreia do
do Brasil. Todos os pal'ses Norte. Nesse cenario, a politica de contencéao

. dil _ norte-americana, especialmente no Leste
vivem 6 mesmo dilema: Como Asiatico, constitui um dos pontos de tensao.

Se posicionar nesse Novo

jogo internacional.” “Nao é apenas um problema do Brasil. Todos
0s paises vivem o mesmo dilema: como se
posicionar nesse novo jogo internacional”,
afirmou Baracuhy. Nesse cenario, o Brasil

ANAIS 250 Congresso Brasileiro do Agronegodcio 17
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precisa definir sua relacado com as duas
grandes poténcias e identificar interesses
comuns. Para o diplomata, essa definicao nao
deve se restringir ao Estado: o setor privado
também tem papel relevante na construcao
das estratégias do pais, especialmente diante
daimportancia do Brasil para as segurancas
alimentar, energética e mineral. As decisdes
de Estado, nesse sentido, precisam conside-
rar a participacao e os interesses dos agen-
tes privados.

Para Alexandre Parola, embaixador do
Brasil no Reino do Marrocos, a transforma-
cao daordem internacional nao representa
umacrise passageira, mas umamudanca
estrutural. A perda de efetividade de me-
canismos multilaterais construidos no pos-
-guerra e aretomada da competicao entre
grandes poténcias recolocam a geopolitica
no centro das decisdes internacionais. Ao
mesmo tempo, segundo o embaixador, ainda
nao esta definido como se dara o equilibrio
de poder entre Estados Unidos e China,
considerando a forca da economia nhorte-a-
mericana e a continuidade do crescimento
chinés, aléem da atuacéo de outros atores,
como india e Russia.

Nesse contexto, Parola ressaltou que o Brasil
deixou de ocupar uma posicao de menor re-
levancia estratégica no Hemisfério Ocidental

€ passou a ser visto como umimportante ator
para a seguranca estratégica dos Estados
Unidos. Para a China, o pais tem relevancia
especialmente como fornecedor de alimentos.
Como resultado, o Brasil amplia sua importan-
cia no novo cenario internacional, o que exige
do pais uma postura mais estratégica.

Parola ainda refletiu que nenhum dos dois pa-
ises esta em busca de uma hegemonia global,

diante das zonas de interdependéncia exis-
tentes entre as duas economias. Com isso,
permanece a possibilidade de que Estados
Unidos e China busquem formas de convivén-
cia e entendimento.

“O Brasil nao pode deixar de planejar o futuro.
Precisamos voltar a desenvolver estrate-
gias de médio e longo prazo”, afirmou. Para
odiplomata, a diversificacao de produtos e
mercados pelo agronegocio brasileiro deixou
de ser apenas uma possibilidade e passou a
constituir uma necessidade diante de um am-
biente internacional mais sujeito a mudancas
e restricbes comerciais.

Alexandre Parola,

embaixador do Brasil no Reino do Marrocos




Alexandre Parola
“O Brasil ndo pode deixar de
planejar o futuro. Precisamos
voltar a desenvolver

estratégias de médio
e longo prazo.”

Adiscussao, mediada pelo jornalista William
Waack, também destacou a necessidade de
ampliar o valor agregado da producé&o brasileira
e reduzir vulnerabilidades decorrentes da con-
centracao de mercados. Nesse sentido, agua,
energia e minerais foram apontados como
ativos estratégicos do pais.

William Waack, jornalista

“Num mundo que privilegia o poder, uma massa
continental como o Brasil que tem esses trés
ativos essenciais paraaordem precisa ter es-
tratégia parajogar”, ressaltou Parola, ao relacio-
nar os recursos brasileiros as novas condicoes
de poder e segurancainternacional.

ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegocio
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A INDUSTRIA QUE
REVOLUCIONA O AGRO

A agroindustria tem papel estratégico tanto na evolucao da
capacidade de produzir alimentos, fibras e energia quanto no
aumento da capacidade de geracao de valor dentro do pais. Nesse
processo, o desenvolvimento de solucoes adaptadas as condicoes
da agricultura tropical, a disponibilidade de insumos estratégicos, os
investimentos em pesquisa e inovacao e a criacao de um ambiente
regulatério adequado, que acompanhe a evolucao tecnologica
e contribua para a seguranca alimentar, energética e ambiental,
ganham ainda mais relevancia.
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O painel “A Industria que Revoluciona o Agro”
também discutiu a necessidade de ampliar a ca-
pacidade produtiva nacional e acelerar aincorpo-
racao de novas tecnologias. Para Ana Repezza,
presidente da CropLife Brasil, 0 setor deinsumos
agricolas jaapresenta elevadaintensidade tec-
nolégica. As 52 empresas associadas aentidade
atuam em quatro areas — bioinsumos, sementes
e mudas, defensivos quimicos e biotecnologia —
eregistraram faturamento de R$ 114 bilhdes em
2024, cominvestimentos direcionados a pes-
quisa e ainovacgao paraodesenvolvimentoda
agricultura tropical.

Ana Repezza, presidente da CropL.ife Brasil

AnaRepezza
“Quanto melhor fora
regulamentacao, melhores
moléculas chegam ao

produtor, mais eficazes e
seguras.”

A especificidade dessa agricultura

também foi ressaltada por Gaston Diaz Perez,
presidente e CEO da Bosch América Latina, ao
defender que o desenvolvimento tecnoldgico
precisa considerar as condicoes locais. Para
Ana, clima e pressao de pragas fazem comque
0 Brasil necessite de solucdes proprias parao
manejo agricola, enquanto Perez avalia que essa
complexidade pode se transformar emvan-
tagem paraa Ameérica Latina, que desenvolve
capacidade para operar em ambientes diversos
e pode criar tecnologias aplicaveis a outros
mercados.

Esse potencial, entretanto, depende da capa-
cidade de desenvolvimento dentro do proprio
pais. “Nao podemos ser apenas o produtor
dograo eimportar a tecnologia que tornaisso
possivel. Precisamos desenvolver tecnologia e
criar conhecimento aqui”, afirmou Perez. A visao
converge comaavaliacdo de Anasobre aimpor-
tancia de investimentos em pesquisa e inovacao
e comanecessidade de modernizar os marcos
regulatérios para acompanhar as tecnologias de
fronteira.

ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegdcio
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Gaston Diaz Perez, presidente e CEO da Bosch
América Latina

Bioinsumos, defensivos quimicos, sementes,
cultivares e propriedade intelectual dependem
deregras que oferecam segurancapara os
investimentos e, ao mesmo tempo, permitam
que as novas solugdes cheguem ao produtor.
“Quanto melhor for aregulamentacao, melhores
moléculas chegam ao produtor, mais eficazes
e seguras’,destacou Ana. Paraela,amoderni-
zacao regulatoria é especialmente importante
emuma agricultura que precisa de tecnologias
especificas e cuja producao cresceu significa-
tivamente sem a correspondente expansao da
areacultivada.

Atecnologia também esta modificando aforma
de utilizar essesinsumos. A adocao de tecno-
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Gaston Diaz Perez
“Nao podemos ser apenas o
produtor do grao e importar

atecnologia que torna
isso possivel. Precisamos
desenvolver tecnologia e
criar conhecimento aqui.”

logias digitais ja alcanca 79% dos produtores,
segundo Ana, e ainteligéncia artificial pode con-
tribuir para determinar o momento mais adequa-
do paraumaaplicacéo, considerando dadosde
clima e outras variaveis. Perez acrescentou que
o desafio passa pela capacidade de transformar
esses modelos em solucdes concretas, como
sistemas capazes de identificar uma planta
daninhaem meio a soja e atuar sobre elacom
precisao. A formacéao de profissionais aparece
como parte desse processo paraaBosch, que
vem investindo na capacitacdo de jovens.

Gustavo Mariano, vice-presidente de Trading
dalnpasa, destacou, no painel mediado pelo
jornalista William Waack, a vocacao brasileira
paraa producao de biocombustiveis a partir de
matérias-primas como milho e sorgo, ampliando
as possibilidades de aproveitamento da pro-
ducéo agricolae de geracéo de valor no pais.
Essa transformacéao também criademanda por
automacéo, inovagao e novas tecnologias na
industria.

Aevolugcao da producéo de milho de segunda
safrailustra esse processo. De aproximadamen-
te 4 milhdes de toneladas em 2004, o volume
chegouacercade 12,5 milhdes de toneladas.



Para Mariano, essa expansao ndo deve ser ana-
lisada apenas sob a perspectivada producaode
alimentos, mas pela capacidade de integrar dife-
rentes usos da matéria-prima. Nesse sentido, o
conceito de food, feed and fuel — alimento, ragéo
e combustivel — representa uma oportunidade
de ampliar a ofertae o aproveitamentodoque é
produzido no campo. “Quando vocé transforma
0grao, nao precisa depender da volatilidade

dos mercados externos. Vocé passaater mais
estabilidade, previsibilidade, confianca e disponi-
bilidade de insumao”, afirmou.

Arelacao entre alimentos e biocombustiveis,
segundo Mariano, ndo deve ser compreendida
como umadisputa por matéria-primaou area.

Gustavo Mariano, vice-presidente de
Trading daInpasa

“N&o é o alimento versus combustiveis, mas o
alimento somado aos combustiveis”, pontuou.

Para Mariano, a agroindustria & fundamental
paraque o Brasil avance simultaneamente nas
agendas de seguranca alimentar e energética. O
uso de etanol e biodiesel em maquinas agrico-
las, assim como a possibilidade de utilizacdo de
biocombustiveis na navegacao maritima, amplia
0s mercados paraa producgao brasileira e contri-
bui para a descarbonizagdo. Ao mesmo tempo,

o desenvolvimento de bioinsumos e o melhor
aproveitamento de componentes presentes nos
processos agricolas e industriais podem contri-
buir parareduzir emissoes.

A necessidade de ampliar a producéo nacio-

nal de insumos ganhou ainda mais relevancia
diante das mudancas geopoliticas. Anaapontou
0s bioinsumos como uma complementacao
importante diante da menor disponibilidade de
fertilizantes e também destacou aagendade
minerais criticos e terras raras como umanova
fronteira de desenvolvimento. O Brasil, segundo
ela, tem apenas parte de seu territorio mapeado
paraesses recursos e poderia buscar nesse
segmento um protagonismo semelhante ao
conquistado no agronegocio.

Gustavo Mariano
“Nao e o alimento versus
combustiveis, mas o alimento

somado aos combustiveis.”
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Investimento e Financiamento
em tempos volateis

O agro precisa fortalecer sua arquitetura financeira, combinando
crédito, seguro, mercado de capitais e informacao para reduzir
vulnerabilidades e melhorar as condicées de acesso aos recursos.
Em um momento em que mudancas climaticas, oscilacdes de
precos, juros elevados e transformacdes no ambiente geopolitico
impactam a producéo e a capacidade de investimento, o acesso a
diferentes fontes de recursos torna-se importante para dar maior
previsibilidade a atividade e sustentar seus ciclos de producéo.
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Neste aspecto, seguro rural, mercado de ca-
pitais, governanca, transparéncia e qualidade
dos dados sao instrumentos que podem se
complementar para melhorar a avaliagédo dos
negocios, aproximar produtores e investido-
res e criar condicdes mais adequadas para o
financiamento do setor.

Fabiana Perobelli, superintendente de
Relacionamento com Clientes da B3, abordou
no painel “Investimento e Financiamento em
Tempos Volateis” como os Fundos de Inves-
timento nas Cadeias Produtivas Agroindus-
triais (Fiagros) estimularam uma maior cone-
xao entre o campo e o mercado de capitais.
“Emapenas quatro anos, chegou a 600 mil
investidores, por ser uminstrumento aces-
sivel, democratico e simples, permitindo a
participacao do investidor no setor”, explicou.

O avanco do registro das Cédulas de Produto
Rural (CPRs) foi outra agédo importante, ao
ampliar a disponibilidade de dados sobre as
operacoes e contribuir para compreender o
grau de endividamento e melhorar a gover-

nanc¢a do sistema financeiro e do proprio agro.

Fabiana Perobelli
“Em apenas quatro anos,
o Fiagro chegoua 600
mil investidores, por ser
um instrumento acessivel,

democratico e simples,
permitindo a participacao do
investidor no setor”

Fabiana Perobelli, superintendente de
Relacionamento com Clientes da B3

“O sistema financeiro e o mercado de capitais
nao irdo substituir o plano safra, mas andar ao
lado dele, atendendo diferentes perfis de pro-
dutores e investidores”, acrescentou Fabiana.

O arcabouco construido nas ultimas duas
décadas tornou o mercado mais preparado
para atender as especificidades do agro-
negocio, segundo Flavia Palacios, diretora
da Associacéo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA,
queressaltou aimportancia de avancar na
educacao sobre esses instrumentos.

“O produtor deve conhecer as alternativas
disponiveis para financiar sua atividade,
enqguanto gestores e investidores precisam
compreender as particularidades dos ciclos

ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegocio
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Flavia Palacios, diretora da Associacao Brasileira

das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais - ANBIMA

bioldgicos e produtivos do agro para avaliar

adequadamente seus riscos e oportunidades.

Essa aproximacao pode favorecer operacoes
mais transparentes e uma melhor precifica-
c¢ao dos ativos”, avaliou Flavia.

Fabiana acrescentou que os mecanismos do
mercado de capitais precisam ser traduzidos
para a linguagem do produtor, com informa-
¢oes sobre seu funcionamento e as situagdes
em que podem ser utilizados. A B3, segundo
ela, também atua na disseminacao desse
conhecimento, inclusive emrelacao a gestao
deriscode precos.

No campo dos seguros, a protecéo securita-
riado produtor permanece em um nivel baixo
diante da exposicao da atividade

ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegodcio

Flavia Palacios
“O produtor deve
conhecer as alternativas
disponiveis para financiar
sua atividade, enquanto
gestores e investidores
precisam compreender as
particularidades dos ciclos
bioldgicos e produtivos do agro
para avaliar adequadamente
Seus riscos e oportunidades”

aos eventos climaticos, de acordo com
Monique Cardoso, superintendente de
Sustentabilidade da Confederagao Nacional
das Seguradoras - CNseg. A ampliacdo dessa
cobertura poderia contribuir ndo apenas para
proteger o produtor apos um evento de cho-
que, mas também para preservar sua capaci-
dade de continuar investindo e evitar que uma
crise em uma propriedade se propague pela
cadeia. “Quando acontece um evento de cho-
que, o produtor precisa estar protegido para
continuar investindo. Se ele para, a cadeia
também para”, afirmou.

Essa protecéo também pode contribuir para
o funcionamento do mercado de crédito. “O
seguro rural € uma ferramenta muito poten-
te de gestao e mitigacéo de risco”, pontuou
Monique, defendendo maior integracao do
instrumento as operagdes de crédito e aos
recebiveis do agronegocio. Uma estrutura que
combine seguro, boas praticas socioambien-
tais e governancga pode aumentar a confianga
nos ativos e contribuir para reduzir o custo do
financiamento.



E no campo que
o Brasil decola
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Monique Cardoso, superintendente de
Sustentabilidade da Confederacao Nacional

das Seguradoras - CNseg

A adaptacéo as mudancas climaticas, na
avaliacao de Monique, ndo pode estar restrita
ao calendario agricola, mas precisa envolver
toda a cadeia, desde o produtor até o crédito,
com instrumentos que oferecam maior previ-
sibilidade. A disponibilidade de informacdes

Monique Cardoso
“O segurorural € uma

ferramenta muito potente de
gestao e mitigacao derisco.”

ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegécio

climaticas também pode contribuir para esse
processo. “Temos uma base de dados climati-
cos muito boa. O desafio é transformar esses
dados em tomada de deciséo para os diferen-
tes atores da cadeia”, analisou.

A percepcéao e a avaliacao dos riscos também
dependem da qualidade das informacdes dis-
poniveis. Julyana Yokota, Managing Director
e Especialista Setorial da S&P Global Ratings,
ponderou que umaempresa do agronegocio
nao pode ser analisada apenas pelo preco

da commodity ou pelareceita. “N&o € apenas
o preco da commodity. E preciso entender

o custo, a produtividade, a escala, os riscos
climaticos e o que isso representa paraaren-
tabilidade do negocio”, explicou.

A compreensao dos diferentes niveis de
risco ganhou relevancia diante de episodios
recentes no mercado, como o caso da Raizen.
Para Flavia, estruturas distintas ndo podem
ser analisadas de maneira uniforme, pois uma
operacéao pode ter apenas orisco de crédito
da companhia, enquanto outra pode contar
com garantias ou diferentes tipos de lastro. A
clareza dessas informacdes € fundamental
para que o investidor possa precificar corre-
tamente orisco e evitar que eventos especifi-
cos produzam uma percepcao generalizada
sobre o setor.

A governanga, nesse sentido, ndo deve

ser vista apenas como um custo adicional.
Julyana observou que empresas com maior
transparéncia e estruturas de governanca
mais consolidadas tendem a ter acessoaum
numero maior de alternativas de financiamen-
to e, consequentemente, podem reduzir o
custo de captacao. “Quando falamos em go-
vernanga e transparéncia, melhorar o acesso
pode diminuir o custo de financiamento, o que
melhora a rentabilidade”, assegurou.



Julyana Yokota

“Quando falamos em
governanca e transparéncia,
melhorar o acesso pode
diminuir o custo de
financiamento,

o que melhoraa
rentabilidade.”

embora ainda seja necessario aprimorar a
compreensao e a precificacao dos atributos
ambientais pelos investidores. A oferta de
projetos e ativos sustentaveis ja existe no Bra-
sil, mas ha espaco para aproxima-los de uma
demanda internacional que reconhece esses
diferenciais.

Julyana Yokota, Managing Director e Especialista
Setorial da S&P Global Ratings

A evolucao das tecnologias de tratamento

de dados e dainteligéncia artificial também
amplia a capacidade de analise. Na avalia-
¢ao de Julyana, essas ferramentas tornam o
processo mais rapido e acessivel, permitindo
identificar vulnerabilidades e incorporar novas
informagdes ao planejamento financeiro.

As participantes também identificaram
oportunidades na agenda de financas sus-
tentaveis. Flavia destacou o potencial dos
instrumentos verdes, que podem contem-
plar diferentes estruturas de financiamento,
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NOVO GOVERNO:
PRIORIDADES E
COMPROMISSOS

Trés pré-candidatos a Presidéncia da Republica enviaram suas
respostas as trés questoes relacionadas ao ambiente institucional
e regulatorio, ao fortalecimento da ciéncia, tecnologia, producao,
logistica, infraestrutura e financiamento nacionais e ainsercao
internacional da agroindustria brasileira. Entre os temas recorrentes
estiveram a previsibilidade para investimentos, a seguranca
juridica, aresponsabilidade fiscal, a modernizacao regulatoria,
ainfraestrutura, o financiamento, a pesquisa e inovacaoea
diversificacao das relacoes comerciais.
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Romeu Zema

No primeiro eixo, voltado a criacdo de um
ambiente favoravel aos investimentos e ao
empreendedorismo, Romeu Zema defendeu
areducao daimprevisibilidade regulatoriae a
ampliacéo da participacao do capital privado
em projetos de infraestrutura, por meio de
concessoes, PPPs e project finance. Também
associou areducao do custodo crédito ares-
ponsabilidade fiscal, com controle dadivida e
das despesas publicas.

Ronaldo Caiado colocou a previsibilidade
como condicao paraa atracéo de capital de
longo prazo e apresentou propostas relacio-
nadas a seguranca fundiaria, a estabilidade do
Cadigo Florestal, a simplificagéo do licencia-
mento ambiental e a coordenacao das politicas
publicas voltadas ao agronegdcio. Entre as
medidas mencionadas est&o um prazo unico
para decisdes administrativas relacionadas a
seguranca fundiaria, a vedacao de alteracoes
retroativas no Codigo Florestal e acriacao de
um comité interministerial permanente paraa
agendado agro.

Na mesma direcao, Flavio Bolsonaro associou
o0 ambiente de negodcios a responsabilida-

Ronaldo Caiado

Flavio Bolsonaro

defiscal e areducao daburocracia. Em sua
manifestacao, defendeu o equilibrio das contas
publicas como caminho paraareducéo dos
juros e paraaampliacéo das condicdes de
financiamento e investimento. Também men-
cionou a necessidade de maior previsibilidade
para o segurorural, de celeridade nos licencia-
mentos ambientais e de segurancajuridica para
quem produz.

O fortalecimento da ciéncia, tecnologia, pro-
ducéo, logistica, infraestrutura e financiamento
nacionais foi relacionado, pelos candidatos, &
reducéao de vulnerabilidades. Zema defendeu a
modernizacao dos processos de aprovagéo de
defensivos, bioinsumos e techologias de edicao
genetica, além do aprimoramento da protecao
apropriedade intelectual. Para ele, a andlise
desses produtos deve considerar critérios
técnicos e cientificos e reconhecer aprovacoes
realizadas por agéncias reguladoras de refe-
rénciainternacional.

Caiado apresentou um conjunto de medidas
voltadas areducao dadependéncia externade
fertilizantes, aampliacao da producao nacional
e ao desenvolvimento de bicinsumos. Nainfra-
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estrutura, propds umprogramadecenaldeferro-  Nadimensao internacional, Zemamencionou
vias,aampliacao do transporte hidroviarioe um uma politica externa orientada a aberturade
plano de armazenagem para enfrentar o déficit mercados, a atracao de investimentos e aam-
existente. No financiamento,mencionouautiliza-  pliacao da transferéncia de tecnologia. Entre as
caoderecursos publicos de formadirecionada propostas apresentadas estao a flexibilizacao
agarantias, seguros e mecanismos de equali- do Mercosul para permitir ao Brasil negociar
zacao, além do fortalecimento de instrumentos acordos individualmente, a concluséo do pro-
como CRA, Fiagro e debéntures verdes. Defen- cessode entrada na OCDE e o enfrentamento

deu um orcamento plurianual paraa Embrapa, de barreiras nao tarifarias. Também associou
vinculado ao desempenho do agro, alémdeum abioeconomia e 0s biocombustiveis a novas
marco legal para edicéo genética e centrosde oportunidades de insercéo internacional.

inteligéncia artificial aplicada ao campo.

Caiado prop6s a diversificagdo dos mercados
Flavio Bolsonaro mencionouinvestimentosem  de destino da producao brasileira, com maior
infraestrutura, tecnologia e capacitagdodemao  presengano Sudeste Asiatico, no Oriente Mé-
de obra, além do estimulo a producao € ao uso dio e em paises africanos. A estratégiaincluiria
de etanol. o fortalecimento darede de adidos agricolas e

cnseg.org.br
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uma atuag¢ao mais ativa na construgéo de nor-
mas e certificacoes internacionais. A sustenta-
bilidade, nesse contexto, seria utilizada como
elemento de diferenciacdo comercial, com
rastreabilidade da producéo e reconhecimento
internacional de atributos ambientais.

Ainsercaointernacional também foirelaciona-
dapor Flavio Bolsonaro auma atuagao mais
pragmatica nas relacdes exteriores e abuscade
investimentos eminfraestrutura, energia e segu-
ranga alimentar. Em sua manifestagao, defendeu
aampliacdo das ferrovias,aarmazenageme o
desenvolvimento tecnolégico como elementos
paraaproveitar as oportunidades associadas a
posicao do Brasil no cenario internacional.

O debate na mesa-redonda “Novo Gover-
no: Prioridades e Compromissos”, mediada
pelo jornalista William Waack, ampliou as
questoes apresentadas pelos candidatos,
trazendo para a discussao aspectos relacio-
nados ao equilibrio fiscal, a produtividade, &
insercao internacional e a necessidade de
uma estratégia nacional de longo prazo. A
avaliacao foi de que o proximo ciclo de go-
verno encontrara um ambiente econémico e
geopolitico mais complexo, no qual decisdes
domeésticas estarao diretamente relacio-
nadas a capacidade de o Brasil competir e
ampliar sua presenca nos mercados
internacionais.
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Sérgio Vale, economista-chefe da MB Associados

Para Sérgio Vale, economista-chefe da MB
Associados, o equilibrio das contas publicas
permanece como umadas questdes centrais
paraaeconomia brasileira. O aumento da divida
e apersisténcia dos déficits exigem medidas
capazes de criar condicdes paraareducéo
estrutural das taxas de juros, que afetam direta-
mente a capacidade de investimento do setor
produtivo. “Se nao dermos um passo atras na
gquestao fiscal e nao fizermos esse ajuste, a taxa
dejuros vai subir”, avaliou.
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Sérgio Vale
“Se ndo dermos um passo
atras na questao fiscal e
nao fizermos esse ajuste, a
taxa de juros vai subir.”

A questao fiscal, segundo Vale, precisa ser
acompanhada de uma agenda voltadaao au-
mento da produtividade. Nesse sentido, propds
acriagdo de umaestruturatécnica

dedicada ao tema, com capacidade de formular
diagnosticos e propostas e estabelecer umaar-
ticulacdo com o Legislativo para suaimplemen-
tacéo. A produtividade, em sua avaliacéo, deve
ser tratada como uma agenda permanente de
Estado, e ndo como umainiciativa pontual.

Luiz Carlos Corréa Carvalho (Caio), presiden-
te do Conselho Estratégico da ABAG, também
colocou a produtividade no centro da discus-
s&o. Embora o Brasil apresente desempenho
inferior em produtividade total dos fatores
quando comparado aoutras economias, 0
agronegocio constitui uma excecao, comindi-
ces elevados de produtividade. Para ele, essa
capacidade precisa ser incorporadaauma
visdo mais amplade pais.

A auséncia de uma estratégia nacional articu-
lada também foi apontada por Alberto Pfeifer,
Senior Policy Fellow do Insper Agro Global,
como uma lacuna nas propostas apresentadas.
“Falta visdo do pais, da sociedade como um



Luiz Carlos Corréa Carvalho, presidente
do Conselho Estratégico da ABAG

todo. O Brasil percebeu sua insergdo no mundo
pelo agro, pela energia e pela mineragao, mas
n&o configuramos isso dentro de uma estraté-
giainternacional”, afirmou.

Carvalho acrescentou a discusséo a neces-
sidade de avaliar o posicionamento brasileiro
diante das transformacodes nas relagdes entre
Estados Unidos e China. Para ele, a expanséo
internacional do agro, construida principalmen-
te a partir de produtos como soja e cana, tam-
bém cria vulnerabilidades quando a producao
estaconcentrada em determinados mercados.
“A palavra vulnerabilidade é ébvia. Amanha
pode haver umataxacéo sobre acarne, depois
sobre a soja. Temos uma série de producéao e
estamos relativamente amarrados a poucos
mercados”, observou.

Luiz Carlos Corréa

Carvalho (Caio)

“A caracteristica do Brasil
e expandir o externo, mas
essa dependéncia também
representauma
vulnerabilidade.”

Adiversificacdo comercial, nesse cenario, foi
associada a necessidade de ampliar a capaci-
dade brasileira de atuar na construcéo dasre-
grasinternacionais. Carvalho também apontou
aimportancia de uma articulacao entre governo
e setor privado, questionando aideia de que

o Estado possa responder isoladamente aos
desafios de competitividade. Como exemplo,
mencionou a possibilidade de construir acoes
conjuntas com setores de outros paises, inclu-
sive nos Estados Unidos, em torno de interes-
ses comuns relacionados aos biocombustiveis
e atransicao energética.

A experiéncia da Embrapa foi lembrada por
Pfeifer como um projeto de importancia estra-
tégica paraaocupacao e o desenvolvimento
doterritorio brasileiro, ao incorporar ciénciae
tecnologia a producéo de culturas adaptadas
as condi¢des nacionais.

Para o especialista, esse papel precisa ser atuali-
zado diante de um mundo marcado pela inten-
sificacéo tecnoldgica, pelainteligéncia artificial,
pelas mudancgas demograficas e pela crescente
demanda por alimentos, energia e recursos
naturais. A tropicalizacao da agriculturae aex-
pans&o de problemas fitossanitarios para novas
regides podem ampliar arelevanciainternacional
do conhecimento desenvolvido pelo Brasil.
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Alberto Pfeifer

“O Brasil percebeu sua
insercéo no mundo pelo
agro, pelaenergia e pela

mineragc&o, mas ainda

nao configurou isso
dentro de uma estratégia
internacional.”

po, aentrada crescente de produtos chineses,
muitas vezes com forte vantagem de preco,
aumentaa pressao sobre aindustria brasileira

Alberto Pfeifer, Senior Policy Fellow ereforcaanecessidade de avancos em pro-
Insper Agro Global dutividade, infraestrutura, tributacao e acordos

comerciais.

Adiscussao também incorporou a necessida-
de de compreender as mudancas na estratégia
dos Estados Unidos e seus efeitos sobre o
Brasil. Pfeifer avaliou que a politica norte-ame-
ricana apresenta uma linha de continuidade na
busca por reafirmar sua presencainternacional
€ conter aexpansao chinesa, com atencao es-
pecial ao Hemisfério Ocidental. Nesse contex-
to,asegurancaregional e o combate ao crime
organizado transnacional ganham relevancia,
inclusive para o agronegaocio.

Na avaliacao de Vale, as condicdes econdmicas
internacionais também tornam a competitivida-

de brasileira mais dependente da capacidade
de diversificar as exportagdes. Ao mesmo tem-
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FUTURE FLASH

Uma das novidades da 252 edicdo do Congresso Brasileiro do Agro-
negocio foi o Future Flash do Agro Brasileiro, espaco dedicado a apre-
sentacao deideias, tecnologias, solucdes e modelos de negdcio com

potencial para transformar o setor nos proximos anos. Em formato
dinamico, a iniciativa trouxe diferentes perspectivas sobre mudancas
que jaestao em curso e seus impactos sobre a atividade agropecuaria.

A programacao reuniu trés apresentacoes: “A Nova Infraestrutura
Invisivel do Agro”, com Mariana Vasconcelos, cofundadorae CEO
da Agrosmart e Young Global Leader pelo World Economic Forum;
“A Verticalizacao Sustentavel como valor para o Agro Brasileiro”, com
Flavia Garcia Cid, produtorarural, empresaria e gestorada Fazenda
Jaracatig; e “Como transformar desafios ambientais em oportunidades
no Agro”,com Victor Brian Magalhaes, CEO da TerraMares Ambiental.
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A evolucéao da digitalizagdo do agronegocio,
iniciada com o avanco das agtechs a partir
de 2010, foi o ponto de partida da apresenta-
¢ao de Mariana. O movimento, que jareune
mais de mil agtechs no Brasil, passou por
diferentes fases, da agricultura de precisao
e da coleta de dados a geracao de inteligén-
cia, com machine learning, deep learning

e, mais recentemente, inteligéncia artificial
generativa.

Na experiéncia da Agrosmart, a agricultura
de precisao inicialmente esteve voltada a
geracao de informacgodes para o produtor.

A evolucéao da tecnologia ampliou essa
perspectiva para outros agentes da cadeia,
incorporando variaveis de risco de mercado,
climaticas e ambientais. “A inteligéncia deixa
de ser localizada e passa a ser sistémica,
porque comegamos aresolver problemas ao
longo da cadeia de suprimentos”, destacou
Mariana.

Ainteligéncia artificial também amplia as
possibilidades de aplicacdo em pesquisa e
desenvolvimento, incluindo novas sementes,
bioinsumos e alimentos, além de permitir
aanalise de contextos mais amplos e pro-
blemas de maior complexidade. Entre as
transformagdes observadas na industria

de alimentos, foram destacadas a rastre-
abilidade total, a previsao automatica de
disrupcdes, o compliance automatizado, a
precificacao inteligente e o consumidor mais
informado.

“Ainteligéncia artificial € infraestrutura. Ela
vai estar em todas as camadas do agro e das
solucdes”, afirmou Mariana. Nesse cenario,
os dados assumem importancia estratégi-
ca, tanto para os negodcios quanto para a
soberania nacional, constituindo diferencial
competitivo e contribuindo para cadeias de

Mariana Vasconcelos, cofundadora e CEO da

Agrosmart e Young Global Leader pelo World
Economic Forum

suprimentos mais inteligentes. A conectivi-
dade entre o mundo fisico e o digital também
foi apontada como elemento central dessa
transformacgéo, assim como a privacidade e
0 uso estratégico dos dados.

Mariana Vasconcelos
‘Ainteligéncia artificial &
infraestrutura. Ela vai estar em

todas ascamadasdo agroe
das solucoes.”

ANAIS 250 Congresso Brasileiro do Agronegodcio

39



AGRO & INDUSTRIA
mwsmaos BRASIL

Flavia Garcia Cid, produtora rural, empresaria
e gestora da Fazenda Jaracatia

A partir da experiéncia da Fazenda Jaraca-
tia, Flavia evidenciou como a verticalizacao
daproducao € uma estratégia para ampliar o
valor gerado pelo agronegocio e integrar as
dimensdes ambiental, social e econémica a
atividade rural.

Entre as iniciativas esta a diversificacéo das
atividades, com o cultivo de plantas medi-
cinais e aromaticas e aimplantacdo de uma
unidade para producao de extratos vegetais.
A proposta esta baseada no aproveitamento
de produtos, coprodutos e biomassa ge-
rados na propriedade para a producao de
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Flavia Garcia Cid
“Sustentabilidade nao € um
selo. Significa exceléncia,
inovacgao e rastreabilidade,
atributos que séo cada
vez mais buscados pelo
mercado externo.”

bioinsumos destinados a diferentes tipos de
cultivo, incluindo graos.

Averticalizagdo também envolve a estrutu-
racao dos processos de producéao, desde

a elaboracao dos projetos e a certificacao
organica ate aspectos relacionados ao

uso racional da agua, arastreabilidade e

a gestao profissional. “Esses elementos
integram uma visao de sustentabilidade que
considera os resultados ambientais, sociais
e econdmicos da atividade. Sustentabilidade
nao € um selo. Significa exceléncia, inovacao
e rastreabilidade, atributos que sao cada

vez mais buscados pelo mercado externo”,
destacou Flavia.

Na area de biotecnologia, Magalhaes apre-
sentou a trajetoria da empresa, criadaem
2019, e sua atuacao no desenvolvimento

de solucdes baseadas em microalgas para
aplicacdo na agricultura. “As microalgas sao
organismos que existem ha milhdes de anos.
Existe uma biodiversidade muito grande
ligada aosrios, lagos e oceanos, e nos busca-
mos explorar esse potencial para selecionar



Victor Brian Magalhaes, CEO da
TerraMares Ambiental

organismos que possam ser utilizados no
desenvolvimento de produtos”, explicou.

As microalgas apresentam potencial parao
sequestro de carbono e paraageracao de pro-
dutos destinados a aplicacao agricola. Entre os
compostos de interesse estao os fitorménios,
que podem contribuir para o desenvolvimento
das plantas e para sua capacidade de respos-
ta as condigdes ambientais. “Sao diferentes
possibilidades de utilizacéo das microalgas, in-
cluindoinoculantes, condicionadores de solo e
fertirrigacao, além do emprego de algas verdes
e algas azuis”, destacou Magalhaes.

Victor Brian Magalhaes
“Existe uma biodiversidade

muito grande ligada aos
rios, lagos e oceanos, e nos
buscamos explorar esse
potencial para selecionar
organismos que possam ser
utilizados no desenvolvimento
de produtos.”

No cultivo de arroz, foram apresentados resul-
tados que indicaram aumento de aproximada-
mente 30% no aproveitamento do nitrogénio a
partir de uma solugéo baseada eminoculante.
Também foi abordado o processo de identifi-
cacéo e selecao de microrganismos presentes
em diferentes ecossistemas, considerando
suas caracteristicas e seu potencial de aplica-
caoagricola.
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PREMIO NEY BITTENCOURT DE ARAUJO
PERSONALIDADE DO AGRONEGOCIO

Homenageado: Luiz Carlos Corréa Carvalho (Caio)

O Prémio Ney Bittencourt de Araujo - Perso-
nalidade do Agronegocio foi entregue pela
ABAG a Luiz Carlos Corréa Carvalho, socio-
-diretor da Canaplan, em reconhecimento a
sua trajetoria de mais de 50 anos de atuacao
no agronegocio brasileiro, especialmente nos
setores sucroenergético, de bioenergia e de
comeércio agricola.

Engenheiro Agréonomo formado pela ESALQ/
USP, com especializacao pela Vanderbilt
University, nos Estados Unidos, Carvalho €
socio-diretor da Canaplan desde 1983,
presidente da Academia Nacional de Agri-
culturada SNA e do Conselho Estratégico

da ABAG. Ao longo de sua carreira, ocupou

ANAIS 259 Congresso Brasileiro do Agronegocio

posicoes de liderancana ABAG, UNICA e
Planalsucar e participou da criacao do Con-
secana, contribuindo para o desenvolvimento
e aorganizagao de importantes cadeias do
agronegocio.

“Desde que criamos o prémio, eu estava acos-
tumado a entrega-lo e nao esperava recebé-lo.
Essa homenagem carrega uma dimensao co-
letiva e representa ndo um ponto de chegada,
mas uma renovacao continua em prol do agro.
O que ouvimos hoje mostra os fortes impactos
das mudancas geopoliticas e a necessidade
de construir o espaco brasileiro nesse novo
cenario, apoiado no Mercosul e no protagonis-
Mo em energias renovaveis e limpas. E inevita-



vel reforcar a capacidade do Brasil de ofertar
alimentos e biocombustiveis, recuperar solos,
gerar renda no campo € ampliar o acesso ao
crédito’, ressaltou Carvalho, que agradeceu a
familia, aos amigos e aos profissionais que o
acompanharam em sua trajetoria.

A homenagem foi apresentada por Roberto
Rodrigues, professor emérito da FGV, que
resgatou a contribuicéo de Carvalho parao
setor sucroenergetico, desde sua atuagao no
Planalsucar até a criagcao do Consecana e sua
participacao na construcao de politicas paraa
agroenergia e o biodiesel. Rodrigues também
lembrou sua contribuicdo para a criagcao da
ABAG, em 1993, ao lado de Ney Bittencourt de
Araujo. “Caio é um herdijovem. Teve umavida
ligada a agronomia e ao setor sucroenergeti-
co, participando de momentos que mudaram a
historia do setor”, destacou Rodrigues.

Antes de existir a colheita,
A decisdo de acordar cedo
a chuva, a incerteza e reco
for preciso.

Enquanto muitos enxerga
da terra, quem cultiva a te
0 que pode nascer para o

Cada safra alimenta famili:
Impulsiona a inovagao. Prc
construido geracdo ap6s g

Porque cultivar nunca foi a
E acreditar no amanha ant
Quem cultiva a terra, culti

Vocé e John Deere
Uma s6 forca.

Luiz Carlos Corréa Carvalho
“Essereconhecimentonaoeum

ponto de chegada, masuma
renovacao continuaem prol do agro.”
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PREMIO NORMAN BORLAUG
SUSTENTABILIDADE

Homenageada: Iéda de Carvalho Mendes

A ABAG conferiu o Prémio Norman Borlaug

- Sustentabilidade 2026 a léda de Carvalho
Mendes, pesquisadora da Embrapa Cerrados,
emreconhecimento a sua trajetoria dedicada
apesquisa e ao desenvolvimento de solucoes
paraasaude do solo. Engenheira agrénoma
formada pela Universidade de Brasilia (UnB),
comdoutorado em Soil Science pela Oregon
State University, léda atua na Embrapa desde
1989 e participou do desenvolvimento de tec-
nologias que contribuem parauma agricultura
mais produtiva e sustentavel.

Entre os resultados de sua trajetoria estao os
estudos que culminaram no langamento das
estirpes SEMIA 5080 e SEMIA 5079, utilizadas
até hoje eminoculantes comerciais para soja,
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e o desenvolvimento da tecnologia de Bioa-
nalise de Solo (BioAS), que permite avaliar a
saude do solo. Seu grupo também coordenou a
habilitacao de laboratorios que integram a Rede
Embrapa BioAS e desenvolveu a Plataforma
Saude do Solo BR, langcada durante a COP30,
em Belem.

“Vocés naoimaginam oimpacto desse re-
conhecimento da ABAG para os estudos de
saude do solo. Ele estimula a pesquisa, atrai
jovens pesquisadores e da visibilidade ao nosso
trabalho. Um solo saudavel € mais produtivo,
armazenamais agua, sequestra mais carbono
e tem maior resiliéncia a estresses climaticos.
Semele, seraimpossivel fazer uma agricultura
preparada para as mudangas climaticas”, disse



Iéda. Ao receber o prémio, tambem ressaltou
aimportancia da pesquisadelongoprazoe
dividiu o reconhecimento com sua equipe.

A homenagem foi apresentada por Silvia Mass-
ruha, presidente da Embrapa, que relacionou a
trajetoria de |éda ao papel da ciéncia brasileira
na construcao de respostas aos desafios da
agricultura, ressaltando o trabalho desenvol-
vido ao longo de mais de duas décadas, que
ampliaacompreenséo sobre sustentabilidade
ao mostrar que a salde do solo esta diretamen-
te relacionada a produtividade, ao equilibrio am-
biental e aresiliéncia dos sistemas produtivos.
“Reconhecer atrajetoria dalédaé reconhecer
o papel transformador da ciéncia brasileira, que
n&o se limita a produzir conhecimento, mas ofe-
rece respostas concretas aos grandes desafios
do nosso tempo”, afirmou.

O conhecimento transforma as pessoas,

e ds pessoas transformam o campo.
Desde 1905, a Yara cultiva uma relacao de troca e confianca
com agricultores, agrénomos, pesquisadores e expoentes da

indUstria do alimento para juntos construirmos um futuro cada
vez mais prospero e sustentavel.

www.yarabrasil.com.br

lIéda de Carvalho Mende
“Solo saudavel € mais produtivo,
armazena mais agua, sequestra
mais carbono e tem mais resilién-
cia aos estresses climaticos.”




CAMINHOS PARAOFUTURO

Aimportancia do agronegocio paraaecono-
mia brasileira e suarelacdo com aindustria, o
comeércio e ainsercao internacional do pais
foram os destaques da palestra de Michel
Temer. A partir de exemplos de sua experi-
énciana Presidéncia da Republica e de sua
atuacao publica, ele relacionou o desempenho
do setor agropecuario a atividade econémica,
as exportacdes e a capacidade brasileirade
atender a crescente demanda mundial por
alimentos.

Ao recordar o inicio de uma colheita de algo-
dao durante o governo de Blairo Maggi a frente
do Ministério da Agricultura, Temer utilizou

0 episodio parailustrar como uma atividade
realizada no campo desencadeia uma cadeia
de operacgdes que envolve produgéo, comer-
cializagao, transporte e industrializacao.

Temer mencionou que aproximadamente
48% das exportacdes do pais estdo associa-
das ao agronegocio e avaliou que a produ-

¢ao agropecuaria exerce papel importante

na sustentacdo da economia e nainsercéo
comercial brasileira. Nesse contexto, arelacao
entre paises passou a incorporar, de maneira
crescente, uma dimensao comercial, tornando
acapacidade de estabelecer relagcdes com
diferentes mercados um elemento importante
para o desenvolvimento do setor.

Em sua avaliaco, o Brasil possui condicées
para ampliar sua participacédo como for-
necedor de alimentos g, simultaneamente,
desenvolver aindustrializacéo associada ao
setor. Amecanizacao da agricultura, segundo
ele, exemplifica essaintegragao, ao estimular
aproducao de maquinas e equipamentos e
incorporar novas tecnologias ao processo
produtivo.
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Michel Temer
“A pacificacao do pais passa

por umadiscussao de
projetos, programas e metas,
e ndode nomes.”

Outro aspecto da palestra foiarelacao entre
agricultura e meio ambiente. Temer criticou a
associacao automatica entre posicoes politi-
cas e determinadas visdes sobre preservacao
ambiental ou atividade agropecuaria e defen-
deu uma abordagem que permita conciliar
producao e conservagao. Para ele, a contra-
posicao entre agricultura e meio ambiente
resulta de uma visao simplificada e precisa ser
substituida pela busca de convergéncia entre
as diferentes dimensoes.



Para ele, a discussao sobre politicas publi-

cas deve se concentrar nos resultados e na
capacidade de promover o desenvolvimento,
€ nao naclassificacao ideologica dos agen-
tes envolvidos. “Precisamos acabar com os
preconceitos. O que importa é o resultado da
governabilidade”’, afirmou Temer, ao defender
uma abordagem voltada a convergéncia de
interesses e a construcéo de condi¢des parao
desenvolvimento econémico e social.

A dimensao institucional também ocupou
espaco na palestra. Temer recorreu a Consti-
tuicao Federal como referéncia para a orga-
nizacéo da sociedade e paraa solugao das

divergéncias entre os diferentes segmentos

e poderes. Em sua avaliacao, o respeito as re-
gras estabelecidas e a harmonia institucional
sao fundamentais para a estabilidade do pais.
“A Constituicao determina a solucéo pacifica
de todas as controvérsias nacionais e interna-
cionais. O povo é quem dé o poder e isso esta
na Constituicao”, afirmou.

Ao final, Temer parabenizou ainiciativa da
ABAG de apresentar aos candidatos a Presi-
déncia propostas estruturadas para o futuro
do agronegadcio e defendeu que “a pacificacao
do pais passa por uma discussao de projetos,
programas € metas, € nao de nomes.”

Seu novo parceiro para decisoes
confiaveis e seguras na propriedade

Aponte acamera e
comece a conversar

O JolA esta no WhatsApp para ajudar
voceé a entender melhor sua producao
e tomar decisées mais precisas.

Fale com o JolA. Mande uma
mensagem, um audio ou uma foto.

4

(L)(61) 99844-8367

O JolA entende texto, dudio e fotos



25 parcerias de midia firmadas para o Congresso

A articulacdo com diferentes veiculos de comunicac&o contribuiu
para ampliar avoz do CBA e potencializar o alcance de suas
mensagens-chave, projetando os debates, ideias e posicionamentos
para os mais variados perfis de publico em todo o pais.
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+600 matérias publicadas em sites, portais,
jornais, radios, TVs e revistas

+4.5 minutos de reportagens exibidas

CanalRural
https://www.canalrural.com.br/agricultura/
agro-brasileiro-e-potencia-global-mas-
-abag-cobra-plano-para-o-futuro/

AGFeed
https://agfeed.com.br/economia/congres-
so-da-abag-chega-aos-25-anos-em-
busca-de-agenda-para-o-futuro-do-agro-
-e-solucoes-para-o-presente/

Band
https://www.band.com.br/agro/congresso-
-brasileiro-do-agronegocio-reune-lideracas-
-e-autoridades-em-sp/

CNN Brasil
https://www.cnnbrasil.com.br/agro/con-
gresso-da-abag-discute-integracao-de-a-
gro-e-industria/

Clique aqui e confira todos os momentos do
CBA 2026 transmitido pelo YouTube da Abag
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AGRO & INDUSTRIA

INTEGRANDO E
TRANSFORMANDO 0

BRASIL

Com o tema AGRO &INDUSTRIA INTEGRANDO E
TRANSFORMANDO O BRASIL, o Congresso mostrou
como o protagonismo do agro € fundamental ao pais

€ as expectativas globais de seguranca alimentar e
sustentabilidade.

Agradecemos as parcerias e ao apoio dos patrocinadores,
fundamentais para o sucesso do evento.

Estaremos juntos novamente no 26° Congresso
Brasileiro do Agronegécio, no dia
no Sheraton Sao Paulo Hotel.




