CORTEVA

ESG no agro:

, metodologia e historias
7\ inspiradoras da ALMA

Academia de Lideranca para

Mulheres do Agronegécio Sabrina Della Santa Navarrete - Lizandra Ariane Machado de Castro
Christiane Leles Rezende De Vita - Camila Benatti Mourad

N

/
|

PARCERIA: /’ Pen SQ

abqg BUSINESS SCHOOL CONHECIMENTO EM AGRONEGOCIO






 seara ESG no agro:
®

metodologia e histdrias
inspiradoras da ALMA
Academia de Lideranca para

Mulheres do Agronegécio Sabrina Della Santa Navarrete - Lizandra Ariane Machado de Castro
Christiane Leles Rezende De Vita - Camila Benatti Mourad

PARCERIA: & ﬂ Pensa

Obﬂg BUSINESS SCHOOL CONHECIMENTO EM AGRONEGOCIO



Copyright Corteva Agriscience™/Academia de Lideranca para Mulheres do Agronegdcio (ALMA)™ ®
Marcas registradas da Corteva Agriscience e de suas companhias afiliadas. ©2023 Corteva.

Revisdo: Mitiyo S. Murayama

Projeto Grafico e Diagramacao: Lisia Lemes - Lilemes Comunicacado

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicacao (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

ESG no agro [livro eletronico] : metodologia e histérias inspiradoras da ALMA /
Sabrina Della Santa Navarrete ... [et al]. -- 1. ed. -- Sdo Paulo : Fundac¢do Insti-
tuto de Administragao, 2025.

PDF.

Outros autores: Lizandra Ariane Machado de Castro, Christiane Leles Rezende
De Vita, Camila Benatti Mourad

ISBN 978-65-985097-3-6

1. Administragcao 2. Agronegocio 3. Ambientalismo 4. Governanga corporativa 5.
Mulheres - Lideres 6. Mulheres empresarias 7. Mulheres - Relatos 8. Sustentabili-
dade social I. Navarrete, Sabrina. Il. Castro, Lizandra Ariane Machado de. lll. Vita,

Christiane Leles Rezende De. IV. Mourad, Camila Benatti.

25-304237.0 CDD-338.1

indices para catalogo sistematico:

1. Agronegadcios e desenvolvimento sustentavel : Economia 3381
Aline Graziele Benitez - Bibliotecaria - CRB-1/3129

Realizacao: EB Pensa

BUSINESS SCHOOL CONHECIMENTO EM AGRONEGOCIO

Este trabalho pode ser reproduzido gratuitamente, sem fins comerciais, em sua totalidade ou em parte,
sob a condicao de que sejam devidamente indicadas a publicacao de origem e suas autoras.



Sobre as autoras

Sabrina Della Santa
Navarrete

Doutora em Administragao pela Uni-
versidade de S3o Paulo (FEA/USP), com
foco de pesquisa em ESG em Sistemas Agroindustriais.
Mestre em Administracao com énfase em Gestao Inter-
nacional pela ESPM de Sao Paulo. Possui experiéncia no
desenvolvimento e gestdo de negdcios internacionais e
atua como professora universitaria nas areas de comeér-
cio exterior, internacionalizagao de empresas, cadeias
globais de valor e ESG no agronegdcio nas instituicodes
de ensino: Fundac&o Escola de Comércio Alvares Pente-
ado/FECAP e FIA Business School. Como pesquisadora
e consultora da FIA Business School atua em projetos
de ESG para empresas brasileiras do agronegdcio.

Lizandra Ariane Machado
de Castro

Doutoranda e mestre em Administragao
com foco em Governancga Corporativa
pela FEA/USP. Possui especializacdo em Gerenciamen-
to de Projetos pela PUC-Minas e graduagao em Ad-
ministracdo pela Universidade Federal de Uberlandia
(UFU). Com mais de 10 anos de experiéncia, atua na
gestdo de cursos do PENSA, o centro de conhecimento
em agronegdcios da FIA Business School, desenvolve
projetos de pesquisa e consultoria e leciona nas areas
de planejamento estratégico, diversidade, equidade e
inclusao nas organizagdes e governancga corporativa.

Christiane Leles Rezende
De Vita

Coordenadora pedagdgica e professora
da ALMA, Christiane é engenheira agro-
noma pela Universidade Federal de Goids, mestre pelo
Programa de Pos-Graduacao Interunidades em Nutri-
¢ao Humana Aplicada (PRONUT) da Universidade de
Sao Paulo (USP) e doutora em Administragao pela FE-
A-USP. Professora em cursos do PENSA, centro de co-
nhecimento em agronegdcios da FIA Business School,
participa também da gestao dos cursos e realiza pes-
quisas e consultorias nas areas de gestao de agrone-
gécios, contratos, café e lideranca feminina no agro.

Camila Benatti Mourad

Coordenadora académica da ALMA,
Camila é graduada em Administragao
pela UFMS, doutora e mestre em Admi-
nistracdo pela FEA/USP. Coordenadora
executiva do PENSA, ndcleo de agronegdcios da FIA,
onde lidera programas de educag¢ado e consultoria nos
temas de formagao de liderancgas para o agronegadcio,
lideranca feminina, governancga e sucessao, ESG e pla-
nejamento e gestdo estratégica, além do MBA de Ges-
t3o do Agronegdcio. E professora da FIA nas tematicas
de planejamento estratégico, desenvolvimento orga-
nizacional e gestao de processos. Autora do capitulo
“Gestao de Processos e TI" do livro administragao: con-
ceitos, teoria e pratica aplicados a realidade brasileira
publicado pela editora Atlas em 2021.






Sumario

AAPTESENTACEO ettt se st s e bbbt 08
[NTFOAUGO oottt sttt sttt 09
ESG NO AGIONEGOCIO et es s ssees 1
Metodologia para elabora¢cao do Relatoério ESG de negdcios rurais ........ 21
Resultados da pesquisa QUAlITAtiVA ... 35
Entrevista de Christiane MOTAIS ... sessssssssssesssses s seseons 36
Relatério ESG da Fazenda AeroranChO .o 39
Entrevista de Claudia LiCIaNe ... eeceeeeeeceeessssesssessssseessesssssssssessons 49
Relatorio ESG da Fazenda Laruna . ceeeceeeeeeesseseesseessesesseeens 53
Entrevista de DEDorah COrdeiro .. ssssessssssssssssessenns 61
Relatério ESG do Grupo Vitéria AGronegoCios ....eeeeeereeeieeeennns 64
Entrevista de Kedjane AIMEIA ... 72
Relatdério ESG da Ortega AGron@gOCIOS ....eeevensieesiessissssessensons 76
Entrevista de Marisa BruNEta ......ecsesieeeesessesseesssesassssessseseens 85
Relatorio ESG da MB AQIO e 89
Entrevista de Marisa CONTIEIAS ... siesesesessssesssssessessssssesssssssssssens 97
Relatério ESG da Fazenda Capoeira Coffee ..., 100
Entrevista de ReNata FEIrQUSON ..o 108
Relatdrio ESG da Fazenda Santa Candida ..o m
Entrevista de SIMONT TESSAIO0 ....oeeeeeieeeeeeiseesseeessseessseesssss s ssesssssssssssssseeens 120
Relatorio ESG do Sitio Santa MONICA .o eeeeeeennee 124
Entrevista de Vanessa CasacChi ... neeeeeseessssssssessssessssseens 132
Relatorio ESG da EMPresa PremiX e 136
Discussao final - ESG: UM CONVItE @ QG0 . sssssssssenses 146



Apresentacao

Damos as boas-vindas a este segundo livro da ALMA -
Academia de Lideranga para Mulheres do Agronegaécio,
gue desta vez traz a tematica do ESG (ambiental, social
e governanga)! A ALMA & um programa de educagao
continuada voltado a produtoras rurais, resultado da
parceria entre Corteva Agriscience, Associacao Brasilei-
ra do Agronegdcio (ABAG) e FIA Business School, cuja
missdo € apoiar e inspirar o desenvolvimento de lide-
rangas femininas no agronegaocio.

Este livro é fruto do curso ESG: Agro sustentavel, realiza-
do na ALMA em 2023 e 2024. A ideia surgiu da deman-
da das proéprias alunas por maior conhecimento sobre
o tema e por ferramentas para responder as exigéncias
do mercado. Foi entdo que a Corteva, na figura de Rose-
meire dos Santos, langou o desafio: criar um curso em
que as produtoras rurais pudessem desenvolver o seu
proprio relatério ESG. Na FIA, ja trabalhdavamos com a
tematica ESG aplicada ao agro e, a partir desse encon-

tro, as professoras que assinam este livro desenvolve-
ram o curso e a metodologia de relatério ESG adaptada
ao negodcio rural. Os resultados foram tdo significativos
que idealizamos esta obra para disseminar o conhe-
cimento gerado que mostra como o conceito de ESG
pode e deve ser incorporado ao cotidiano das proprie-
dades rurais e empresas do agro.

Ndo poderiamos comecar a contar esta histéria sem
antes agradecer as pessoas que fizeram e fazem a
ALMA acontecer. Em especial, nosso muito obrigada a
Rosemeire dos Santos, idealizadora do projeto na Cor-
teva Agriscience, que, juntamente com Denise Salvatti,
Danielle Brito, Julio Madximo e Lisane Castelli, sempre
acreditou que as pessoas sdo essenciais para transfor-
mar o agronegocio. Estendemos nossos agradecimen-
tos a Gislaine Balbinot, diretora-executiva da ABAG, e a
Paulo Zappa, pelo apoio que refor¢ca a missao da ALMA
em capacitar liderangas no agro. Agradecemos ainda a
equipe da FIA Business School pela dedicagao e com-
prometimento com o projeto, em especial ao Nosso
coordenador-geral, professor Claudio Pinheiro Macha-
do Filho, a todo o corpo docente, as tutoras Olivia Park
Campos, Leticia Rosa e Mariana Cabral, e a nossa queri-
da assistente de projetos, Vanessa Santiago.

Convidamos vocé a mergulhar conosco nesta jornadal!
Desejamos uma excelente leitura!l

As autoras



Introducao

Falar sobre ESG no agronegdcio é falar sobre
0 presente e, principalmente, sobre o futuro.
Quando pensamos em sustentabilidade, go-
vernanga e responsabilidade social, muitas
vezes imaginamos grandes relatérios cor-
porativos, cheios de indicadores e graficos.
Mais do que um conceito, o ESG se torna re-
alidade no dia a dia das propriedades rurais
e organizag¢des, manifestando-se no cuidado
com a terra, com 0s animais € com as pesso-
as. E nesse espaco de pratica, desafios e es-
colhas que o conceito deixa de ser abstrato
e se transforma em uma ferramenta real de
gestao, planejamento e comunicacao.

A Academia de Lideranca para Mulheres do
Agronegdcio (ALMA) nasceu justamente
com o propdsito de dar voz a mulheres que
ja fazem a diferenca no campo. AALMA éum
programa de educag¢ao continuada que sur-
giu em 2019 a partir de uma iniciativa da Cor-
teva Agriscience em parceria com a ABAG
(Associagcao Brasileira do Agronegdcio). Des-
de 2022, a FIA Business School também in-

* Para saber mais sobre a ALMA, convidamos a acessar o livio ALMA, substantivo feminino: a historia da
academia de lideranca que estimula o conhecimento e o protagonismo da mulher no agronegocio, langado
em 2024 e disponivel gratuitamente para download no link: https://pensa.fia.com.br/livro-alma-download/.
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tegra este time que tem como propdsito dis-
seminar conhecimento, apoiar e motivar o
desenvolvimento de liderancas femininas no
agronegocio, estimulando assim seu prota-
gonismo No campo e na vida.’

Neste segundo livro da ALMA, escolhemos
mergulhar no tema ESG, reconhecendo sua
importancia crescente para o agro brasileiro e
global. As participantes das turmas do curso
ESG: Agro Sustentdvel de 2023 e 2024 foram
convidadas a elaborar o relatério ESG de suas
propriedades/empresas e, a partir dessa vivén-
cia, compartilharam experiéncias, descobertas
e reflexdes que mostram como o tema pode
ser adaptado a realidade de cada negdcio rural.

O livro traz muito mais do que relatos de
boas praticas, ele mostra a forca da consci-
éncia e da lideranga feminina na construcao
de um agronegodcio cada vez mais sustenta-
vel e competitivo. Cada entrevista revela que
o ESGC nao é algo distante ou reservado a
grandes empresas, mas uma jornada possi-




vel para qualquer produtor rural. Em muitos
Casos, COMO veremos, as acoes ja existiam
no dia a dia. O que faltava era reconhecer, or-
ganizar e comunicar essas praticas. Foi esse
movimento que despertou em varias alunas
a percepcao de que ESGC nao é sinbnimo de
perfeicdao, mas de evolucao continua e que,
ao adota-lo, o Brasil demonstra sua capaci-
dade de ser parte da solugao para os desa-
fios globais da sustentabilidade, e nao dos
problemas associados ao tema.

Este livro, portanto, € também um convite a
inspiracao. Ao conhecer o relatério ESG e a
trajetéria de cada produtora para a sua ela-
boracao, vocé vera que o ESG é construido
aos poucos, com passos firmes e realistas.
E plantar hoje as sementes do futuro, sem
pressa, mas com a certeza de que cada de-
cisao responsavel tem impacto direto no ne-
gocio, na comunidade e no meio ambiente.

Ao longo das proximas paginas, vocé en-
contrara reflexdes, aprendizados e historias
reais gue mostram como o ESG pode ser vi-
vido dentro da porteira e compartilhado fora

ALMA ESG 2024

dela. Esperamos que este livro desperte em
VOCé a mesma sensacao que muitas alunas
da ALMA tiveram ao finalizar seus relatérios
ESGC: a de que ja estamos fazendo muito e de
qgue sempre ha espaco para fazer mais, com
coeréncia, consisténcia e coragem.

Para que o leitor possa se orientar nessa jor-
nada, organizamos o livro em cinco capitu-
los. No primeiro, esta introducao contextua-
liza a proposta da obra e o olhar que guiou
sua construcao. No segundo, apresentamos
uma visao ampla sobre ESG no agronegocio,
explorando os conceitos, as tendéncias e a
relevancia do tema para a competitividade
do setor. O terceiro capitulo mergulha na
metodologia ESG aplicada a propriedade ru-
ral, explicando passo a passo como as alunas
estruturaram seus relatérios e como cada
pilar (ambiental, social e de governanca) foi
considerado dentro da realidade do campo.

O quarto capitulo € o coragao do livro: nele,
reunimos os relatorios ESG elaborados pelas
participantes, acompanhados de entrevistas
gue revelam os bastidores dessa experiéncia
transformadora. Sao histdrias que unem técni-
Ca, pratica e emocgao, mostrando como a teoria
se conecta ao cotidiano rural. Por fim, no quin-
to capitulo, trazemos uma analise consolidada
dos resultados, destacando aprendizados co-
letivos, desafios superados e perspectivas para
o futuro. Dessa forma, o livro combina teoria,
pratica e reflexao, criando um material Unico
para inspirar e orientar quem deseja iniciar ou
aprofundar sua jornada no ESG.

Que este livro seja um ponto de partida para
vocé também se inspirar e trilhar sua jornada
no ESG.

-10 -



ESG no Agronegdcio

O agronegdcio ocupa hoje um lugar cen-
tral na economia global, nao apenas pelo
seu peso econdmico, mas também pelo
impacto direto que exerce sobre o meio
ambiente, as comunidades e a gestao das
cadeias produtivas. Nesse cenario, os prin-
cipios de ESG (Environmental, Social and
Governance) emergem como elementos
indispensaveis para assegurar a sustenta-
bilidade e a resiliéncia do setor no longo
prazo. Ao longo deste capitulo, discutire-
Mos como os pilares ambiental, social e de
governanca se conectam ao universo agri-
cola, destacando a relevancia da matriz de
materialidade e apresentando meétricas e
indicadores capazes de monitorar e comu-
nicar, de forma transparente, o desempe-
nho ESG no agronegocio.

Conectando o solo as mesas de milhdes de
pessoas ao redor do mundo, o agronegocio
redne muito mais que o cultivo e a pecua-
ria: engloba insumos, maquinas, processa-
mento, logistica, comercializacao e servicos
financeiros que sustentam toda a cadeia.
Nas fazendas, convivem praticas tradicionais
e tecnologias modernas, e é essa combina-
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¢cao — da pequena propriedade familiar ao
grande empreendimento integrado — que
permite extrair valor econémico ao mesmo
tempo em que impde responsabilidades
ambientais e sociais.

No Brasil, o agronegocio possui dimensao
estratégica. O setor redne milhdes de esta-
belecimentos rurais, impulsiona o desenvol-
vimento regional, demanda investimentos
constantes em pesquisa e desenvolvimen-
to e se consolidou como motor de inovacgao
tecnoldgica no campo. Sua participacao no
PIB e nas exportacdes o coloca entre os prin-
cipais pilares da economia nacional.

Além do papel econdmico, o agronegdcio
mantém vivas comunidades inteiras: gera
oportunidades em territérios remotos, con-
serva praticas culturais tradicionais e ga-
rante o suprimento alimentar de geracdes.
Entretanto, esse cenario promissor convive

1. Em 2025, estimativas da CNA indicaram que o agronegdcio
respondeu por cerca de 29,4% do PIB brasileiro. No mesmo
periodo, segundo a Secretaria de Comunicagéo Social, o setor
representou quase metade das exportacdes nacionais, alcan-
cando US$ 52,7 bilhdées no acumulado de janeiro a abril.



com desafios inéditos. As mudancgas clima-
ticas intensificam secas prolongadas e inun-
dacdes imprevisiveis, impondo a necessida-
de de constante adaptag¢ao das lavouras e
dos sistemas de producao para evitar per-
das significativas.

E nesse contexto de crescente complexi-
dade que surge o conceito de ESG — sigla
em inglés para Environmental, Social and
Governance, ou, na traducao literal, Am-
biental, Social e Governancga. O termo ESG
foi utilizado pela primeira vez em 2004
no relatério Who Cares Wins, uma inicia-
tiva do Banco Mundial em parceria com o
Pacto Global da Organizacao das Nacgdes
Unidas (ONU). A proposta original era in-
tegrar critérios socioambientais a analise
de investimentos, permitindo que empre-
sas fossem avaliadas de forma objetiva por
meio de indicadores, métricas e relatdrios.
A ideia central era mostrar que empresas
gue integram responsabilidade ambiental,
social e de governanca em sua gestao nao
apenas contribuem para a sociedade, mas
também garantem maior sustentabilidade
e continuidade de seus negdcios.

A partir desse momento, as questdes am-
bientais, sociais e de governancga passaram
a ser consideradas essenciais nas analises
de risco e nas decisdes de investimento.
Esse movimento aumentou a pressao so-
bre as organizag¢des, que passaram a ma-
pear os impactos de suas operagdes para
demonstrar ao mercado e aos stakeholders
gue estao preparadas para enfrentar os de-
safios globais, como a mudanca climatica,

-12 -

e que buscam alinhar-se a Agenda 2030 da
ONU.?

No agronegodcio brasileiro, adotar praticas
ESG deixou de ser um diferencial para se
tornar um requisito em muitas cadeias glo-
bais de valor> Empresas e produtores que
nao atendem as normas ambientais, sociais
e de governanca encontram barreiras de
acesso a mercados cada vez mais exigentes.
Por outro lado, agqueles que incorporam pra-
ticas sustentaveis transformam obrigacdes
em vantagens competitivas, abrindo espa-
¢CO para inovacgao, fortalecendo a reputacao
e garantindo relagdes de confianca ao longo
da cadeia agroindustrial.

Mas o que significa, na pratica, aplicar cada
um desses pilares no agronegocio? A seguir,
detalharemos os aspectos ambiental, social
e de governanca para entender como eles se
aplicam ao contexto do setor.

2.1 Pilares ESG no agronegécio

Os trés pilares do ESG — Ambiental, Social e
Governang¢a — ajudam a direcionar o agro-
negdocio rumo a praticas mais responsaveis
e resilientes. Cada pilar tem seu foco, mas

2. A Agenda 2030 é um plano de acgdo global para as pessoas,
o planeta e a prosperidade, adotado em 2015 pelos Estados-
-membros da ONU. Ela é composta por 17 Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas, que orientam
politicas e agdes em escala mundial. O Brasil, junto a outros
192 paises, comprometeu-se a implementar esse plano de
forma colaborativa. Mais informacdes em: https:/gtagen-
da2030.org.br/agenda-pos-2015/

3. Irigaray & Stocker (2022).



todos se conectam. As escolhas ambientais
influenciam as comunidades. As iniciativas
sociais reforcam a governanca. E a gover-
nanc¢a garante que os objetivos ambientais
e sociais sejam alcancados. Para as empre-
sas agricolas no Brasil, compreender e apli-
car esses pilares significa reduzir riscos, usar
melhor os recursos, gerar valor e competir
com mais for¢a nos mercados nacional e in-
ternacional. A Figura 1ilustra a relagao entre
os pilares do ESG.

Figura 1. Os pilares do ESG no agronegdcio

AMBIENTAL SOCIAL

Reduzir impactos
e preservar
ecossistemas

Cuidar das
pessoas e das
comunidades

GOVERNANCA

Gestao ética e
transparente

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Pilar Ambiental no agro

O que significa: gerir com responsa-
bilidade os recursos naturais, reduzir
emissoes e preservar a biodiversidade.

Exemplo pratico: uma fazenda de grdos
que adota plantio direto e rotacao de
culturas. Essas praticas mantém a umi-
dade e a fertilidade do solo, reduzem a
erosao e diminuem a necessidade de in-
sumMos quimicos, tornando a producgao
mais sustentavel e econdmica.

O pilar Ambiental

No agronegdcio, o pilar Ambiental trata da ges-
tdo responsavel dos recursos naturais — solo,
agua, florestas e biodiversidade — e do atendi-
mento as normas relacionadas as emissdes de
gases de efeito estufa. Sua importancia é evi-
dente: toda a atividade agricola depende da
salde dos ecossistemas. Por exemplo, quando
0 solo € bem manejado, reduzem-se a erosao
e 0 esgotamento de nutrientes. Da mesma
forma, a irrigacao de precisao ajuda a utilizar a
agua de forma mais eficiente, o que é vital em
regides sujeitas a longos periodos de seca.

Neste sentido, adotar praticas agricolas
sustentdveis, como reduzir as emissdes e
melhorar a biodiversidade, é essencial para
garantir a continuidade do negdcio a longo
prazo.* Além disso, melhorar o desempenho
ambiental nos processos de producao con-

4. Lagodiyenko (2024).



tribui para reduzir o impacto ambiental de
cada unidade produzida, tornando a ativida-
de mais eficiente e competitiva.

O pilar Social

O pilar Social diz respeito as relacdes entre
as pessoas gque constroem e sustentam a
cadeia produtiva, como trabalhadores, fami-
lias de produtores, comunidades vizinhas e
outros grupos envolvidos. Em um setor mar-
cado por estruturas familiares e comunida-
des tradicionais, priorizar o bem-estar social
significa garantir condi¢des de trabalho jus-
tas, promover a seguranga nas areas rurais e
incentivar a inclusao de grupos como os de
mulheres, jovens, indigenas e quilombolas.

Ao integrar a dimensdo social em sua estraté-
gia ESG, a empresa demonstra seu compro-
misso em manter padrdes elevados de ética
comercial, responsabilidade social e confor-
midade legal. Esse pilar valoriza tanto as rela-
¢des internas quanto o vinculo com o contex-
to social externo, que inclui o respeito pelos
direitos humanos e pelos interesses de dife-
rentes grupos impactados (stakeholders)®
A analise social deve abranger individuos e
comunidades, incluindo temas como saude,
seguranca, diversidade, treinamento e desen-
volvimento de funcionarios, responsabilidade
com o consumidor e iniciativas sociais.®

No caso das propriedades rurais que criam
animais para abate, o bem-estar animal é

5. Gao et al. (2021).
6. Neves & Martinez (2020).
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Pilar Social no agro

O que significa: cuidar das pessoas en-
volvidas na cadeia produtiva, promo-
vendo inclusao, seguranca e qualidade
de vida.

Exemplo pratico: uma cooperativa de
leite que oferece programas de capaci-
tacao para jovens e mulheres rurais, ao
mesmo tempo em que garante condi-
¢coes seguras de trabalho para os fun-
cionarios e apoia projetos comunitarios
de educacgao. Isso fortalece a coesao so-
cial e aumenta o engajamento das co-
munidades vizinhas.

um indicador social gue merece destaque. O
mManejo correto, o acesso a boa alimentacao,
agua e medicamentos, além de um ambien-
te préprio para a criagcao, sao fundamentais
para garantir a saude e a produtividade dos
animais. Além disso, praticas que respeitem
0 bem-estar animal aumentam a confianga
do consumidor no produto final e fortale-
cem a sustentabilidade do setor.” Portanto,
investir em boas praticas de bem-estar ani-
mal ndao é apenas uma qguestao ética, mas
também uma estratégia comercial vital para
0 agronegdcio sustentavel.

7. Bortman & Neto (2024) envolvendo a produgdo, processa-
mento, distribuicao e comercializagao de produtos agricolas.
O propdsito do estudo foi analisar as estratégias empresariais
adotadas por agroindustrias familiares em Mato Grosso do
Sul (MS).



O pilar Governanga

O pilar Governanca esta relacionado a for-
ma como as decisdes sao tomadas e como
a gestao das empresas rurais garante trans-
paréncia e controle de riscos. Na pratica, isso
pode envolver desde a criacao de conselhos
de familia até a adoc¢ao de politicas de con-
formidade, a formalizacao de contratos cla-
ros com fornecedores e a implantacao de
sistemas de rastreabilidade de insumos e
produtos.

Como complemento a essas praticas, inves-
tir em governanca também significa adotar
instrumentos que ampliam a competitivi-
dade no mercado global. A implantagao de
sistemas de gestao integrados (ERP rural)
aumenta a eficiéncia e a previsibilidade do
negocio. Certificagbes internacionais
como Rainforest Alliance, GlobalG.A.P. e Fair
Trade — reforcam a transparéncia e credibili-
dade junto a investidores e clientes. Ja as fer-
ramentas digitais de rastreabilidade, como o
blockchain, garantem a origem de insumos
e produtos, fortalecem a confianca e possibi-
litam acesso a mercados premium com me-
Ihores condicdes de financiamento.

Em suma, integrar praticas de ESG fortale-
ce a sustentabilidade e a lucratividade do
agronegocio, melhora sua reputacgao, atrai
investimentos e reduz riscos. Empresas que
demonstram responsabilidade ganham
confianca de consumidores e investidores,
alcancam maior estabilidade financeira e
se tornam mais resilientes para enfrentar
os desafios de um mercado global cada vez
mais exigente.
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Pilar Governanc¢a no agro

O que significa: garantir transparéncia,
ética e responsabilidade nas decisdes e
operacgoes.

Exemplo pratico: uma propriedade de
café que cria um conselho de familia
para separar questdes de gestao das
guestdes pessoais, adota um ERP ru-
ral para organizar a gestao operacional
e financeira e implementa um siste-
ma de rastreabilidade que permite ao
consumidor acompanhar a origem do
produto até a fazenda. Isso aumenta a
confianca de parceiros e abre merca-
dos diferenciados.

Mas, afinal, como identificar quais temas re-
almente importam para o negécio? E justa-
mente para isso que serve a matriz de mate-
rialidade, tema da proxima secao.

2.2 Matriz de materialidade

A matriz de materialidade é uma ferramen-
ta pratica que organiza e prioriza os temas
gue realmente importam para o negdcio e
para seus diferentes publicos de interesse.
Ela funciona como um mapa construido em
dois eixos. No eixo horizontal, aparece o que
os stakeholders — como clientes, fornecedo-
res, comunidade, bancos — consideram im-
portante. No eixo vertical, estd o que é mais
relevante para a continuidade do negdcio. Ao



cruzar essas duas dimensodes, a matriz mos-
tra de forma simples quais temas sdo criticos
e merecem agao imediata, quais devem ser
monitorados e quais tém menor prioridade.
Sua importancia esta em tornar o planegja-
mento eficiente — evita esforcos dispersos
em temas irrelevantes e direciona recursos
para as areas que geram maior impacto e va-
lor. A Figura 2 ilustra a priorizacao das acdes
de acordo a sua relevancia.

Figura 2. Matriz de materialidade

Gerenciar e
monitorar Alta
o prioridade
3 Incluir na
2 estratégia da Acao imediata
c empresa
o
o
@®
Q
© . q
o Baixa Gerenciar e
c s 5
© prioridade monitorar
K%
& Deixar para outro Focoem
momento parcerias

Relevancia para os stakeholders

Fonte: Elaborado pelas autoras
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A matriz de materialidade conecta-se de for-
ma pratica ao ESG ao indicar quais temas am-
bientais, sociais e de governanca sao realmen-
te relevantes para a operacao. A partir dela, €
possivel definir metas, acdes e indicadores (E,
S e G) claros e mensuraveis. Em vez de adotar
um checklist genérico, a matriz orienta quais
praticas ambientais implantar (ex.. gestao hi-
drica), quais iniciativas sociais priorizar (ex.
seguranc¢a no trabalho) e quais mecanismos
de governanca fortalecer (ex. rastreabilidade,
contratos formais). Assim, a matriz transforma
0s principios do ESG em um plano de agao ali-
Nnhado a realidade da propriedade rural.

Na construc¢ao da matriz de materialidade, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) também ganham destaque. Eles fa-
zem parte da Agenda 2030 da ONU e reunem
17 objetivos globais adotados por paises para
enfrentar problemas como fome, pobreza,
saude, agua limpa, igualdade de género, tra-
balho decente e clima. Os ODS funcionam
como uma “lista de prioridades” reconheci-
da internacionalmente — um referencial que
orienta as acdes locais e comunica resultados
de forma clara para compradores, financiado-
res e parceiros em todo o mundo.

Relacionar a matriz de materialidade aos
ODS torna a estratégia mais pratica e facil de
comunicar. Ao relacionar cada tema priori-
tario com um ou dois ODS, é possivel defi-
nir indicadores simples e comparaveis e de-
monstrar, de forma objetiva, como a fazenda
contribui para metas globais. Na pratica, isso
melhora a credibilidade do relatorio, facilita o
acesso a mercados e linhas de crédito verdes
e torna mais claro para todos os publicos, o
impacto real das acdes adotadas.



Matriz de materialidade e os ODS no agro

O que significa: relacionar os temas prioritarios da matriz de materialidade com os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ajuda a tornar a estratégia mais clara e
comparavel internacionalmente.

Exemplos praticos:

Seguranca alimentar » ODS 2 (Fome zero e agricultura sustentavel)
Adoc¢ao de boas praticas agricolas para garantir alimentos seguros.

Igualdade de género » ODS 5 (Igualdade de género)
Incentivo a participacao de mulheres na gestao rural.

Gestao hidrica » ODS 6 (Agua limpa e saneamento)
Uso de irrigacao de precisao para reduzir desperdicio de agua.

Trabalho decente » ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econémico)
Programas de capacitacao e condi¢cdes justas de trabalho no campo.

Clima » ODS 13 (Agao contra a mudanca global do clima)
Reducao de emissdes com uso de bioenergia e sistemas integrados (lavoura-pe-
cuaria-floresta).

Conservacao do solo » ODS 15 (Vida terrestre)
Plantio direto e rotacao de culturas para manter a fertilidade do solo.

5. IGUALDADE DE 6. AGUA POTAVELE 8. TRABALHO DECENTE 13 AGAO CONTRA A 5.V
SANEAMENTD E CRESCIMENTO MUDANGA GLOBAL TERRESTRE

ECONOMICO DO CLIMA “__\
4 L b
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2.3 Métricas e indicadores ESG
no agronegoécio

Indicadores sao parametros quantificaveis
gue permitem avaliar o desempenho de uma
organizacao em relacao a determinados obje-
tivos. Ja as métricas sao as formulas ou méto-
dos usados para calcular esses indicadores. Em
uma estratégia ESG, eles traduzem em nume-
ros — por exemplo, toneladas de CO, emitidas
ou horas de treinamento por colaborador. Des-
sa Mmaneira, métricas e indicadores permitem
acompanhar o que foi definido como prioritario
na Mmatriz de materialidade, avaliar resultados e
realizar ajustes quando necessario.

O Quadro 1 ilustra exemplos praticos de te-
mas criticos de materialidade para diferen-
tes culturas agricolas e para a pecuaria com
base em praticas recorrentes no setor.

No agronegocio, esses instrumentos de
mensuracao tém papel ainda mais critico.
A utilizacao de indicadores e métricas efica-
Zes No agronegocio nao so facilita a avalia-
¢cao do impacto ambiental como também
promove transparéncia e responsabilidade
social. Diferentemente de um relatério pu-
ramente financeiro, um relatdério ESG deve
demonstrar “antes e depois”: quanto se re-
duziu o consumo de agua, como evoluiu o
indice de acidentes de trabalho ou qual foi

Quadro 1. Temas criticos de materialidade nos segmentos de agricultura e pecuaria

Segmento Cultura/Atividade Pilar Ambiental Pilar Social Pilar Governanga
Soja, milho e algod&o | Uso da agua Consligess ez ibealio @ Rastreabilidade de insumos
seguranga
Café e cacau Reducao de defensivos Ir_npacto SESE] MES Cem- Certificagao de origem
. nidades produtoras
Agricultura i . .
Frutas (citros, uva, = p Condigdes de trabalho Logistica e transporte res-
Gestao de residuos .
tomate) sazonal ponsavel
. Emissbes de CO; na Saude e segurancga dos Conformidade com regula-
Cana-de-agucar ; . . : .
queima trabalhadores na colheita mentagdes ambientais
Corte (bovinos e L . Politicas de comeércio e com-
p Emiss6es de metano Bem-estar animal P
suinos) pra responsaveis
s . P Uso responsavel de antibi- | Conformidade com normas
Pecuaria Leite Uso da agua o s
oticos sanitarias e de segurancga
Consumo de agua e Densidade de criagao e Biossegurancga e rastreabili-
Aves = . =
gestao de efluentes bem-estar animal dade de ragao

Fonte: Elaborado pelas autoras
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a variagao anual na emissao de metano por
hectare. Sao justamente esses dados que
orientam a tomada de decisao de investi-
dores institucionais, fundos de crédito rural,
compradores internacionais e agéncias de
certificagcao ao avaliar investimentos, acor-
dos comerciais ou concessao de financia-
mentos verdes.

As principais organizacdes que orientam a
selecao e o uso de indicadores ESG incluem:
o Global Reporting Initiative (GRI) — que pos-
sui o mdédulo especifico GRI 13: “Agricultura,
Aquicultura e Pesca” para o setor de agricul-
tura, pecuaria e aquicultura — e o Sustaina-
bility Accounting Standards Board (SASB),
cujas normas indicam, por setor, quais sao 0s
temas materiais e como mensura-los.

Exemplos de indicadores ESG no agronegécio

@ Ambiental

- Intensidade de uso da dgua (m3/tonelada): mede a eficiéncia no consumo de dgua.

- Pegada de carbono (tCOze/unidade de produto): avalia emissdes de gases de efeito

estufa associadas a producao.

- [ndice de restauracio de areas degradadas (hectares recuperados): mostra esforcos

de recuperacao ambiental.

Além de comprovarem eficiéncia no uso de recursos, esses indicadores podem abrir
acesso a incentivos fiscais e mercados que pagam prémios por produtos de baixo

impacto climatico.



@ Social

- Taxa de acidentes com afastamento (hnumero de acidentes por 1.000 horas trabalha-
das): acompanha riscos ocupacionais e seguranc¢a do trabalho.

- Indice de satisfacdo dos trabalhadores (via pesquisas internas): mede clima organiza-

cional e engajamento.

- Horas de capacitacao profissional por colaborador: indica investimento em formacao

e desenvolvimento da equipe.

Esses indicadores contribuem para reduzir custos com acidentes, afastamentos e si-
nistros, aumentar a produtividade e fortalecer a reputacao social das propriedades.

Governancga

- Porcentagem de contratos formalizados: mostra o nivel de institucionalizagcao das re-

lacdes comerciais.

- Frequéncia de auditorias internas: avalia a regularidade de mecanismos de controle e

prevencao.

- Indice de conformidade legal: indica o grau de aderéncia as normas e legislacdes aplicaveis.

Garantem processos claros, auditaveis e alinhados as boas praticas de compliance,
requisitos cada vez mais exigidos por bancos de desenvolvimento e cadeias de ex-

portacgao.

Em resumo, aselecaode métricaseindicado-
res apropriados — consistentes com a matriz
de materialidade — é essencial para conver-
ter a estratégia ESG em resultados quantifi-
caveis. Essas métricas informam as praticas
internas de gestao, facilitam a comunicacgao

externa e, 0 mais importante, permitem que
0 agronegocio brasileiro comprove, por meio
de dados precisos, seu compromisso com a
sustentabilidade e sua capacidade de criar
valor no longo prazo.
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Metodologia para
elaboracao do Relatorio
ESG de negdcios rurals

Como vimos no capitulo anterior, a elabora-
¢ao de um relatério ESG permite as empresas
gerenciar melhor os riscos, aproveitar as opor-
tunidades e, com isso, melhorar seu desem-
penho financeiro. Isso porque o relatdrio iden-
tifica antecipadamente impactos ambientais,
sociais e de governanca, reduzindo possiveis
passivos como multas, sangdes e acidentes,
além de preservar a licenca para operar.

No contexto das propriedades rurais, o rela-
tério ESG vai além do aumento da produti-
vidade. O relatério demonstra o compromis-
so da empresa de preservar o ecossistema
diante das mudancas climaticas e dos fe-

ndmenos meteoroldgicos extremos, por ze-
lar pelo bem-estar dos trabalhadores e das
comunidades locais e por atender padroes e
certificacdes de boas praticas agricolas. Este
conjunto de fatores reforga a reputacao do
negocio e amplia o acesso a mercados que
valorizam praticas sustentaveis, atraindo in-
vestidores e compradores que buscam pro-
dutos responsaveis e de alta qualidade.

Este capitulo apresenta um guia pratico, di-
vidido em cinco etapas, para apoiar a cons-
trucao do Relatorio ESG de uma proprieda-
de rural de forma clara e objetiva (Figura 3).

Figura 3. Etapas da elaboracao do Relatério ESG de negdcios rurais

2. Matriz de

1. Contextualizagdo
materialidade

da empresa

Fonte: Elaborado pelas autoras

’ 3. Plano de agao '

5. Plano de

4. Plano de
engajamento ' comunicac¢do
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3.1 Passo a passo para elabora-
¢ao do Relatorio ESG de neg6-
cios rurais

Etapa 1. Contextualizacao da empresa:
apresentacao do negécio rural

O primeiro passo para elaborar um Rela-
tério ESG é apresentar a propriedade rural
de forma clara e objetiva. Essa contextua-
lizacao permite que os stakeholders com-
preendam a importancia da empresa no
contexto local, conhegam as dimensdes de
suas atividades e identifiguem suas prin-

cipais caracteristicas, reforcando a trans-
paréncia e a responsabilidade social da
empresa. Com esta apresentacao, o leitor
poderd compreender melhor como a em-
presa atua e contribui para o desenvolvi-
mento rural e a sustentabilidade, alinhan-
do-se as expectativas dos stakeholders.
Essa visao inicial funciona como base para
a analise das praticas ESG que serao deta-
Ihadas nas etapas seguintes, facilitando a
interpretacao dos dados e dos resultados
apresentados. O Quadro 2 apresenta aficha
a ser preenchida pelos gestores/proprieta-
rios para elaboracao do texto de apresenta-
¢ao do negdcio.

Etapa 1. Contextualizacao da empresa:

apresentacao do negécio rural

Objetivo: Criar um retrato fiel da propriedade e de seu ambiente de operac¢ao, dando ao
leitor um panorama completo antes de se aprofundar nos temas ESG.

O que incluir:

- Descricao das culturas (ex.: soja, café, pecuaria de corte).
- Localizacao da(s) propriedade(s) (municipio, bioma).

- NUmero de hectares totais e por sistema produtivo.

- Quantidade de colaboradores (fixos e sazonais).

- Ciclo geracional do negdcio (1° geracgao, 2% geracgao, etc.).

- Associacoes setoriais das quais participa.

- Certificagdes vigentes (Rainforest Alliance, GlobalG.A.P., etc.).

- Volume de producéo da ultima safra (t/ano).
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- Principais parcerias (fornecedores de insumos, compradores).

- Feiras e eventos de que participa regularmente.

- Objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo.

- Mensagem da lideranga, assinada pelo(a) proprietario(a) ou gestor(a).

- Além de outras informagdes que o gestor acredite que sejam fundamentais para a
apresentacao de sua propriedade rural.

Quadro 2: Contextualizacao da empresa: apresentacao da propriedade rural

Etapa 1: Apresentacdo da propriedade rural

Descricao das culturas: CertificagOes vigentes:

Localizacao da(s) propriedade(s): Volume de producéo da ultima safra (t/ano):

NUmero de hectares totais e por sistema produtivo: | Principais parcerias:

Quantidade de colaboradores (fixos e sazonais): Feiras e eventos de que participa regularmente:

Objetivos estratégicos de curto, médio e longo

Ciclo geracional do negdcio:
prazo:

Associacbes setoriais das quais participa: Mensagem da lideranca, assinada pelo(a) pro-
prietario(a)ou gestor(a):

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Etapa 2. Identificagcao dos temas ma-
teriais para construcao da matriz de
materialidade

O segundo passo consiste em identificar os
temas que realmente importam para a em-
presa e para seus stakeholders. Essa etapa
garante que as questdes ESG tratadas no re-
latério sejam relevantes e tenham impacto

concreto. A partir da identificagcao e priori-
zacao dos temas materiais e da construcao
da matriz de materialidade, a empresa serd
capaz de construir um plano de acao soélido
que refletird com transparéncia seu compro-
Misso com o0 meio ambiente e com os stake-
holders.

A Figura 4 apresenta alguns dos temas ESG
especificos do setor de agronegdcio.

Figura 4: Sugestdo de temas materiais por pilar ESG

Pilares EGG: Ambiental, Social e Governancga

-

Acordo de sécios -

Processo de sucessao patrimonial -
Estruturas de governanga -

Ferramentas de gestdo financeira _
e contabil

Controles verificados/auditados -

Etica de conduta (cédigo) -

crdecdeccedeac e dacd e daa

Foruns de discusséo da familia - -

Pilares ESG

,{E-E Pilar Ambiental ]

_ Emissdes de gases de efeito
estufa

[

- Uso de &qua
- Conservacgao da biodiversidade

- Gestao de residuos sdlidos

e e — - ——————

- Consumo de energia

~- Conservacgéao do solo

&% pilar Social
L

1 - . .
r - Incluséo e diversidade

P = pe e ——

- Saude e segurancga no trabalho
- Direitos humanos
- Desenvolvimento dos funciondrios

- Relagbes com a comunidade

~- Politica e relagdes de trabalho

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Entre as fases para a identificacao dos temas
Mmateriais, estdo:

Fase 1 - Avaliacao interna: O objetivo nesta
fase é fazer uma analise detalhada das ope-
racoes da empresa, considerando os impac-
tos e riscos, provenientes da atividade produ-
tiva e relacionados aos aspectos ambientais,
sociais e de governanga. Para isso, a empre-
sa deve mapear detalhadamente suas ope-
racdes: iNnsuMos, processos, equipamentos,
usos de solo e agua, politicas internas e pra-
ticas de governanca, identificando impactos
reais e potenciais em cada uma das dimen-
sbes (E, S, G).

Fase 2 - Consulta a stakeholders: O obje-
tivo nesta fase é envolver os stakeholders,
como funcionarios, clientes, fornecedores,
comunidades locais, investidores e até mes-
Mo associacdes do setor agricola para iden-
tificar quais os principais impactos causados
pela atividade de producao. Com dialogo e
consulta, é possivel compreender as expec-
tativas e preocupacdes desses grupos em re-
lacdo aos impactos e praticas agropecuarias.
Para isso, os publicos estratégicos (funciona-
rios, fornecedores, clientes, comunidade, in-
vestidores, associagcdes) sao consultados por
meio de questionarios ou entrevistas. Nesta
fase, a partir das consultas realizadas, € pos-
sivel registrar as expectativas, os receios e as
sugestoes relacionadas aos impactos da ati-
vidade agropecuaria.

Fase 3 - Consolidacao e analise dos resul-
tados: Com base na avaliacao interna e na
consulta aos stakeholders, o objetivo nesta
fase é identificar os temas que sdo conside-
rados materiais, ou seja, agueles que tém
impacto significativo nos ambitos ambien-
tal, social e de governanca. Esses temas sao
agueles que podem influenciar as decisdes
dos stakeholders e tém potencial para afe-
tar a sustentabilidade e o desempenho geral
do negdcio. Para isso, as informacdes da ava-
liacdo interna serao relacionadas com o fee-
dback dos stakeholders. Em seguida, serao
listados todos os temas identificados e ava-
liados seu grau de relevancia para o negocio
e para as partes interessadas.

Fase 4 - Priorizacdo dos temas materiais:
Por fim, todos os temas materiais levantados
anteriormente sao divididos em escalas de
importancia, criando uma matriz de priori-
zacao dos temas, o que facilita a gestao dos
temas urgentes. Apds priorizados, os temas
sao alinhados aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS). A Figura 5 apre-
senta alguns dos temas materiais especificos
do setor de agronegdcio relacionados com
0s ODS de acordo com o Global Initiative Re-
port 12 (GRI13), e 0o Quadro 3 apresenta o mo-
delo de temas materiais do pilar Ambiental
ja priorizados e relacionados aos ODS.

1. Conheca mais sobre Os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel no Brasil no site: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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Priorizacao dos temas materiais

Objetivo: Identificar, com base em dados internos e no didlogo com stakeholders, quais
sao os temas ESG mais criticos para a sustentabilidade e a estratégia do negdcio rural.

1. Avaliagao
interna

2.Consulta a
stakeholders

3. Consolidagdo
dos resultados

4. Priorizagao
dos temas

Mapeie impactos ambientais, sociais e de governanca da propriedade. Analise
insumos, processos, uso de solo e agua, politicas e praticas internas.

Ouca funcionarios, fornecedores, clientes, comunidade, investidores e associacdes
do setor. Use questionarios ou entrevistas para captar expectativas e preocupacoes

Cruze as informacgdes internas com o feedback dos stakeholders. Liste os temas
indetificados e avalie sua relevancia para o negdcio e para as partes envolvidas.

Organize os temas em ordem de importancia por meio da matriz de priorizagao.
Em seguida, alinhe-os aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Resultado: uma matriz de materialidade que mostra, de forma clara, quais sao os temas
ESG mais criticos para a sustentabilidade e a estratégia da propriedade.
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Figura 5: Temas materiais associados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Tema 13.1
Emisdes

Tema 13.2
Adaptacgao e
resiliéncia climatica
Tema13.3
Biodiversidade

Tema 13.4
Conversao de
ecossistemas
naturais

Tema 13.5
Saude do solo

Tema 13.6
Uso de agrotéxicos

Tema13.7
Agua e efluentes

Tema 13.8
Residuos

Tema13.9
Seguranga
alimentar

Tema 13.10
Inocuidade dos
alimentos

Tema 1311
Salde e bem-estar
animal

Tema 13.2
Comunidades locais

Fonte: Extraido de GRI 13: Setores de Agropecudria, Aquicultura e Pesca (2022, p. 16)
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Quadro 3: Temas materiais do pilar Ambiental ja priorizados relacionados aos ODS

Temas materiais — Pilar Ambiental

Tema material Escopo

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

1- Gestéo hidrica

sos hidricos locais.

Abrange o uso, captacao, armazenamento, distribuicao,
monitoramento e reutilizagcdo da agua na propriedade ru-
ral, com o objetivo de garantir disponibilidade sustentavel,
minimizar desperdicios e reduzir impactos sobre os recur-

12. CONSUMO
PRODUGED
RESPONSAVEIS

6. AGUA POTAVEL E

SANEAMENTO 14. VIDA NA AGUA

2 - Saudo do
solo/uso da terra
perda de nutrientes.

Refere-se a manutengao e melhoria da qualidade fisica,
quimica e bioldgica do solo para sustentar produtividade
de forma regenerativa, reduzindo erosdo, compactacao e “‘

2. FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

12. GONSUMO E 15. VIDA
TERRESTRE

~
A
==
1
—
————

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

3 - Eficiéncia
energética

Refere-se ao uso racional e a otimizagao do consumo de
energia (elétrica, térmica e derivada de combustiveis fos-
seis) nas operagdes da propriedade, com foco em reduzir
desperdicios e incorporar fontes renovaveis quando viavel.

3. SAUDEE
BEM-ESTAR

12. CONSUMO E
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

13. AGAQ CONTRA A

15. VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
DO CLIMA ~—
8-

1. VIDA NA AGUA

Fonte: Elaborado pelas autoras

Etapa 3. Construcao do plano de
acao

Com base no diagnostico dos temas materiais
levantados na etapa 2, o plano de acao deve
propor metas e iniciativas concretas para so-
lucionar as questdes criticas identificadas. Ele
funciona como um roteiro pratico, orientan-
do a empresa na implementacao de medidas
capazes de reduzir impactos, gerenciar riscos
e promover praticas sustentaveis.

E importante destacar que o plano de acéo
deve incluir metas claras e mensuraveis,
assegurando que a empresa possa monitorar
seu progresso ao longo do tempo. Além dis-
so, é fundamental que a empresa revise e
atualize regularmente a implementacao do
plano, garantindo a eficacia e a relevancia
continuas de suas iniciativas.

Mais do que uma simples lista de tarefas, o
plano de acao expressa o compromisso da
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empresa com a melhoria continua e com
a responsabilidade social. Sua construgao
mostra que a empresa tem seus riscos ma-
peados, ou seja, sabe do impacto causado
pela sua atividade produtiva e tem um cami-
nho bem definido e mensuravel para redu-
Zir esses impactos e promover uma atuagao
mais sustentavel. Essa abordagem nao ape-
nas melhora a imagem da empresa como
também pode resultar em beneficios finan-
ceiros a longo prazo.?

Objetivo: Traduzir os temas materiais ja
priorizados em iniciativas concretas, definin-
do quem serao os responsaveis pelas acoes,
0S prazos e as meétricas que serao utilizadas
para medir a evolucao de suas propostas.

Entre as fases para a elaboracao do plano de
acao, estao:

Fase 1- Definicao de metas:

Para cada tema prioritario, devem ser esta-
belecidas metas SMART (Especificas, Men-
suraveis, Atingiveis, Relevantes e Temporais).

Exemplo: “Reduzir em 20% o consumo de
agua por hectare até dezembro de 2026.”

Sempre que possivel, envolva stakeholders
na definicao das metas — Isso garante maior
alinhamento com suas expectativas e forta-
lece a confianca na empresa.

2. Santos & Narciso (2023).

Fase 2 - Identificacao de acdes:

Liste as atividades necessarias para alcancgar
cada meta: treinamentos, compra de equi-
pamentos, adocao de praticas agroflorestais,
revisao de contratos etc. Priorize as acdes de
acordo com sua viabilidade e impacto, ga-
rantindo avangos consistentes e eficazes.

Fase 3 — Atribuicao de responsabili-
dades:

Defina, para cada agao, um responsavel pri-
mario (gestor, supervisor de fazenda, consul-
tor externo). A clareza na comunica¢cao das
responsabilidades é essencial para que o pla-
Nno saia do papel. Estimule os responsaveis a
acompanhar o progresso e compartilhar fe-
edbacks que possam aprimorar o processo.

Fase 4 - Prazos e indicadores de
progresso:

Estabeleca datas de inicio e término, bem
como indicadores de acompanhamento —
como m?3* de agua economizados, horas de
treinamento realizadas ou hectares de bio-
massa plantada. Prazos e indicadores tor-
nam possivel monitorar resultados, corrigir
desvios e assegurar a efetividade do plano.

O Quadro 4 apresenta um modelo de pla-
no de acao especifico para o pilar ambiental
gue contempla as quatro fases de elabora-
¢ao do plano.

-29 -



Quadro 4: Modelo de “Plano de acao para o pilar ambiental”

Plano de acdo - Pilar Ambiental

o consumo de
agua por hectare
nos proximos 24
meses.

ma de irrigagao de
precisao com sen-
sores de umidade
e integragao com
software de gestao
hidrica.

hidrica inicial e
mapeamento de
fontes; 2. Insta-

lar sensores de
umidade e controle
(ex.: gotejamento);
3. Integrar dados

a plataforma de
monitoramento; 4.
Treinar operado-
res sobre ajustes
conforme deman-
da real; 5. Revisar
e calibrar sema-
nalmente, com
relatérios mensais
de desempenho.

produgdao com
apoio do técnico
agricola

Tema Meta/ Acao Como sera Responsavel Prazos
material compromisso executado
Gestdo hidrica Reduzir em 25% Implementar siste- | 1. Fazer auditoria Gerente de Més 1: auditoria;

Meses 2-3: instala-
Gcao e integragao;
Més 4 em diante:
operagao plena
com revisdes men-
sais; objetivo final
em 24 meses.

Saude do solo

Aumentar o teor
de matéria organi-
ca do solo em pelo
menos 1,5 ponto
percentual em 18
meses.

Adotar culturas de
cobertura, rotagdo
de culturas e
incorporagao de
matéria organica
(composta/ residu-
os agricolas).

1. Realizar analise
de solo base; 2.
Planejar e seme-
ar culturas de
cobertura fora da
safra principal; 3.
Aplicar composto
organico confor-
me diagndstico;
4. Implementar
rotacdo/consorcios,
5. Reavaliar o solo
semestralmente e
ajustar praticas.

Agrénomo res-
ponsavel e equipe
de campo

Més 1: analise
inicial; Meses 2-4:
implantagdo de
culturas de cober-
tura e adi¢do de
matéria organica;
Reavaliagdes se-
mestrais; objetivo
final em 18 meses.
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Eficiéncia
energética

Reduzir em 20%

0 consumo de
energia (elétrica

e térmica) por
unidade produzida
em 24 meses.

Realizar audito-
ria energética

e modernizar a
infraestrutura com
equipamentos
eficientes e fontes
renovaveis (ex.
solar).

1. Contratar audi-
toria energética; 2.
Identificar equipa-
mentos com alto
consumo e substi-
tui-los por versdes
de alta eficiéncia
(bombas, moto-

Gerente de manu-
tencao/infraestru-
tura e responsavel
técnico de susten-
tabilidade

Meses 1-2: audi-
toria; Meses 3-6:
substituicdo de
equipamentos;
Meses 5-8: instala-
¢ao de renovaveis;
monitoramento

e manutencgao

continuos; objetivo
em 24 meses.

res, iluminagao); 3.
Instalar sistemas
solares para bom-
beamento e aque-
cimento; 4. Criar
rotina de manuten-
cao preventiva e
treinar equipe para
uso consciente; 5.
Monitorar consumo
com medidores

e gerar relatdérios
trimestrais.

Fonte: Elaborado pelas autoras

A implementacao dessas fases nao apenas
ajuda a empresa a cumprir suas obrigacdes
ESGC como também contribui para a cons-
trucao de um futuro sustentavel e respon-
savel. Vale destacar que para cada pilar ESG
€ necessaria a construcao de um plano de
acao distinto que destaque as suas particu-
laridades.

Etapa 4. Plano de engajamento

Neste ponto de implantacao, trabalha-se es-
pecificamente com um dos principais stake-
holders das organizag¢des: o colaborador. A
grande missao na fase de engajamento € fa-
zer com que toda a empresa entenda e con-
tribua para o atingimento das metas estabe-

lecidas na estratégia ESG. Os colaboradores
sdo o0s executores das estratégias e iniciati-
vas delineadas no plano de acao ESGC. Se eles
nao estiverem engajados e comprometidos,
torna-se dificil implementar as mudancas
necessarias para abordar os temas materiais
identificados.

Logo, a participacao ativa dos colaboradores
fortalece a cultura organizacional e assegura
gue as iniciativas ESG sejam implementadas
de maneira eficaz e sustentdvel. Quando os
colaboradores compreendem os objetivos e
os valores por tras da estratégia ESG, ficam
Mais propensos a se comprometer e contri-
buir ativamente para esses objetivos. Isso en-
volve desde praticas diarias no local de tra-
balho até a incorporacao dos principios ESG
em suas decisoes.
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Para isso, a comunicagao interna deve ser
clara e continua, promovendo um ambien-
te onde todos, colaboradores e equipes de
campo, se sintam parte do processo e mo-
tivados a contribuir para as metas ESG. Isso
pode incluir workshops, canais de feedback
(como caixas de sugestdes), reunides perio-
dicas com as equipes, premiacdes por atin-
gimento de metas ESG e espacos abertos de
didlogo sobre avancos e desafios. Esse pro-
cesso de engajamento estimula a responsa-

bilidade compartilhada e aumenta a eficacia
das praticas ESG em toda a organizagao.

O Quadro 5 apresenta um modelo de plano
de engajamento.

Objetivo: Garantir que todos os publicos in-
ternos compreendam, apoiem e divulguem
as iniciativas ESG da propriedade. E funda-
mental que cada membro da equipe enten-
da seus papéis e compromissos na meta ESC.

Quadro 5: Modelo de “Plano de engajamento”

Plano de engajamento

Acgao

Como sera executada

Responsavel

Prazos (inicio/frequéncia/
entrega)

Rodas de conversa “ESG”

Encontros para criar enten-
dimento compartilhado e
coletar percepgoes; encon-
tros mensais nos primeiros 3
meses e, depois, um a cada
trimestre, com resumo e in-
tegragao dos inputs ao plano
de agao.

Coordenador ESG/gestor da
fazenda com apoio de um fa-
cilitador (interno ou externo).

Inicio: julho de 2025.

Fase inicial: mensal em
julho, agosto e setembro

(3 sessoes). Continuidade:
uma roda de conversa por
trimestre a partir de outubro
de 2025.

Programa de reconheci-
mento de colaboradores

Reconhecimento mensal
com categorias claras (ex.
“Guardido Ambiental”, “Par-
ceiro Social”, “Exemplar em
Governanga”). Indicagao por
pares e avaliagao do comité
ESG ou gestores

Comité ESG (pode incluir
gestor da fazenda, repre-
sentante de equipe e um
membro convidado) com
indicagao aberta por pares e
lideres.

Inicio: setembro de 2025.

Ciclo: trimestral.

Palestras tematicas

Sessdes bimestrais de capaci-
tagao sobre temas dos pilares
ESG, com conteldo adapta-
do a grupos operacionais e
administrativos.

Especialistas internos, consul-
tores convidados ou parceiras
técnicas (ex.: entidades de
extensao rural, ONGs, certifi-
cadoras).

Inicio: setembro de 2025.
Frequéncia: a cada 2 meses
(6 por ano).

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Etapa 5. Plano de comunicacgao

A comunicag¢ao é a voz das empresas com
foco em ESGC. Mais do que divulgar infor-
macoes, ela deve refletir a coeréncia entre
discurso e pratica, mostrando que as ac¢des
estao alinhadas a estratégia de sustentabili-
dade de longo prazo. Em sua comunicacao,
as empresas precisam demonstrar que es-
tao preparadas nao apenas para falar, mas
também para ouvir. A transparéncia e a cla-
reza na comunicacao constroem a confianca
dos stakeholders e asseguram que as prati-
cas ESG sejam percebidas como auténticas
e comprometidas com a sustentabilidade.
Uma comunicacgao solida fortalece a credibi-
lidade da empresa, atrai investidores e clien-
tes, retém talentos e evidencia conformida-
de com padrodes e certificacdes.

A comunicacao pode ser feita utilizando os
mais variados canais. No caso do publico in-
terno, a comunicacao pode compreender
relatdrios trimestrais, murais informativos,
e-mail marketing corporativo. Para o publi-
co externo, pode incluir canais digitais (sites
e redes sociais), newsletters para clientes e
parceiros, além de releases para a imprensa
especializada. Em todos os casos, a mensa-
gem central deve reforcar o compromisso
real da empresa com a sustentabilidade.

O Quadro 6 apresenta um modelo de plano
de comunicacao.

Objetivo: Garantir a transparéncia nas agdes
e nos resultados bem como no atingimento
€ na manutencao das metas ESG, promo-
vendo um didlogo aberto que fortaleca a re-
lacao entre a empresa e seus stakeholders.
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Quadro 6: Modelo de “Plano de comunicagao”

Plano de comunicagao

Acgao Como sera executada

Responsavel

Prazos (inicio/frequéncia/
entrega)

Comunicado interno Producao regular de comu-
nicados com foco em metas
ESG, progresso, préoximos
passos e reconhecimento;
distribuidos por e-mail/news-
letter, mural fisico e grupos
internos; incluir pulso de

feedback rapido.

Coordenador ESG ou comu-
nicacao interna, com revisao
do gestor da fazenda e vali-
dacdo do comité ESGC.

Inicio: 1° de outubro de 2025.
Fase inicial: quinzenal, de
outubro a dezembro de 2025
(6 edicdes).

Fase continua: mensal a par-
tir de janeiro de 2026.

Redes sociais Publicacdo semanal de
conteuddo sobre progresso,
bastidores, depoimentos e
resultados; uso de calenda-
rio editorial e engajamento
ativo (respostas, enquetes,
reposts).

Equipe de comunicagao da
propriedade (ou gestor ESG)
com apoio de parceiros de
conteddo ou agéncia, su-
pervisionado pela lideranca/
comité ESC.

Planejamento: calendario edi-
torial finalizado até a ultima
semana de outubro de 2025.

Inicio das postagens: primei-
ra semana de novembro de
2025.

Frequéncia: 1-2 posts por
semana; stories/atualizacdes
conforme avango.

Relatério ESG Coleta continua de dados, re-
dacgdo estruturada (contexto,
materialidade, plano de agao,
desempenho, engajamento),
revisdo técnica e validacao da
lideranca; publicagao anual
com versao resumida e am-
plificagao via canais.

Comité ESG (coordenagao
técnica), com a aprovagao
do gestor da fazenda e, se
houver, suporte de consulto-
ria externa para validagdo e
auditoria.

Meta de publicacao: 31 de
marco de 2026.

Inicio da elaboracgao: 1° de
dezembro de 2025.

Langcamento em 31 de marcgo
de 2026.

Fonte: Elaborado pelas autoras

Com essas cinco etapas bem estruturadas, a
propriedade rural tera um Relatério ESG que
nao apenas documenta boas praticas, mas
serve como roteiro de transformacao, abrin-
do caminho para melhorias continuas e re-
conhecimento no mercado.

Este capitulo mostrou que elaborar um Rela-
tério ESG nao é privilégio de grandes corpo-

racées, mas um caminho possivel também
para os produtores rurais. A metodologia
aqui apresentada foi desenvolvida e testada
no projeto ALMA e, agora, € compartilhada
neste livro para inspirar e orientar quem de-
seja transformar praticas em resultados e
responsabilidade em legado.
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Resultados da pesquisa

gualitativa

No capitulo anterior, mostramos a metodo-
logia e 0 “passo a passo” para que diferentes
organizacdes e propriedades rurais possam
elaborar relatdrios ESG adaptados as suas
realidades. Agora, no Capitulo 4, vocé vai ex-
plorar os resultados dessa metodologia na
pratica. Aqui, vocé encontrara entrevistas e
relatdérios completos de produtoras e tam-
bém de uma empresa de insumos que de-
senvolveu seu proéprio relatério ESG.

Os relatoérios foram produzidos por alunas
da ALMA nos anos de 2023 e 2024 durante o
curso ESG: Agro sustentavel. Antes de mer-

ALMA ESG 2023

gulhar no relatoério, vocé tera a oportunidade
de conhecer mais sobre a realidade de cada
autora. Durante as entrevistas, elas compar-
tilharam os desafios e oportunidades que
encontraram durante e depois do desenvol-
vimento do relatorio ESG.

Os relatdrios sao apresentados na integra, ofe-
recendo ao leitor uma visao concreta das inicia-
tivas de ESG planejadas e, em muitos casos, im-
plementadas nas propriedades e/ou empresas
vinculadas as entrevistadas, permitindo acom-
panhar de perto como a teoria do ESG se tra-
duz em acdes reais e praticas no agronegaocio.

o Ao “mia d .iderang¢ "‘

ke a7 s eres 5‘0"99. /

-
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Relatério ESG da

Fazenda Aerorancho

Entrevista de
Christiane Morais

Ao liderar as atividades da Aerorancho,
em Barretos (SP), Christiane Morais, que
trabalha com pecuaria de corte e couro
sustentavel, construiu uma trajetéria
marcada pela consciéncia ambiental,
pela exceléncia na gestao e pelo cuida-
do com as pessoas.

Engenheira civil de formacgao e produ-
tora rural por vocacgao, ela transformou
sua propriedade em um exemplo de
integragao entre técnica, propodsito e re-
sultados. Com clareza e visao de longo
prazo, ela mostra que sustentabilidade
nao é uma tendéncia passageira, mas
sim o fundamento de um agro sélido,
ético e preparado para o futuro.

Construindo o relatério ESG

Muito antes de conhecer a sigla ESG, Christiane
ja praticava os seus principios e, ao elaborar o
relatério ESG de sua propriedade como par-
te do curso ESG: Agro sustentavel da ALMA,
deu forma e estrutura a um compromisso
gue sempre guiou sua atuacao: o de produ-
zir com responsabilidade, respeitar os recur-
sos naturais e valorizar cada elo da cadeia
produtiva.

O processo de elaboragcao do relatério foi
conduzido com clareza e técnica. Com vasta
experiéncia prévia em planejamento e con-
trole, Christiane utilizou o relatério como fer-
ramenta para aprofundar a gestao de custos
fixos e indiretos, identificar pontos criticos na
producao e embasar decisdes estratégicas.

A metodologia adotada na construcao do re-
latdrio auxiliou na organizacao das ideias e
na estruturacdao de temas relevantes, espe-
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cialmente relacionados a sustentabilidade
ambiental, ao bem-estar animal e ao engaja-
mento de stakeholders. Mesmo acostumada
a lidar com dados e processos, Christiane va-
lorizou a possibilidade de revisitar o material
constantemente para orientar suas decisoes.

A equipe da propriedade foi parte ativa da
construgao do relatdrio, contribuindo com
dados e informacgdes essenciais. Com uma
cultura de comunicagao constante e de va-
lorizagao das pessoas, Christiane refor¢ca que
a convivéncia proxima e o envolvimento ge-
nuino sdao fundamentais para manter o ali-
nhamento entre propdsito e pratica. A forte
conexao entre gestao e operagao contribui
para uma cultura baseada na melhoria con-
tinua e no comprometimento com boas pra-
ticas ambientais e sociais.

ESG na pratica

A aplicacao pratica do ESG na Fazenda Ae-
rorancho envolve um conjunto robusto de
iniciativas, muitas das quais ja vinham sendo
realizadas e foram potencializadas a partir
da elaborag¢ao do relatorio.

No pilar ambiental, destaca-se o programa
de preservagao das nascentes de agua, que
deixou de ser uma iniciativa informal e pas-
Sou a ter estrutura propria, com centro de
custos exclusivo e parceria com entidades
como a Prefeitura de Barretos, o Governo
de Sao Paulo e a Coopercitrus. A preserva-
cao das nascentes esta integrada as areas
de reserva da propriedade e representa um
compromisso concreto com a regeneragao

dos recursos naturais. Toda a gestao da agua
segue o principio de que “o bem mais pre-
Ccioso € a agua”, e nenhum animal de produ-
¢ao bebe diretamente de recursos naturais,
todos utilizam sistemas de abastecimento
controlados.

No eixo social, Christiane prioriza o bem-es-
tar dos animais como parte da responsabili-
dade com a cadeia produtiva. A propriedade
foi modificada para facilitar a movimentacao
deles com seguranca e reduzir o estresse
em todas as etapas, desde a pastagem até
o embarque. O cuidado com os colaborado-
res também é evidente: ha investimento em
comunicacao e infraestrutura, promovendo
condicdes dignas e humanas de trabalho.
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Na governanga, o controle de custos € um
dos pilares mais solidos da gestao. Christiane
mantém registros detalhados de insumos,
manutencao de infraestrutura e despesas. O
relatério ESG tornou-se uma ferramenta de
referéncia para as tomadas de decisao e ja
foi utilizado em negociac¢des com frigorificos,
fortalecendo a posicao comercial da fazenda.
A rastreabilidade da carne e do couro bovino,
somada as certificacdes ambientais, confere
valor agregado ao produto e amplia o acesso
a mercados internacionais exigentes.

Algo que Christiane ressalta constantemen-
te é que a Fazenda Aerorancho trabalha
com producao da pecuaria de corte e couro
sustentavel, multicertificado e rastreado, o
que realca a importancia das praticas ESG
para o negocio.

Resultados e oportunidades
além da porteira

A adesdao ao ESG gerou reconhecimento e
novas oportunidades. A apresentacao do re-
latério em negociagcdes comerciais reforcou
a diferenciacao da producao da fazenda, es-
pecialmente junto a mercados como Unidao
Europeia, Estados Unidos e China.

O reconhecimento externo conquistado por
Christiane é fruto de a¢des concretas, como
a preservacao continua das Areas de Preser-
vacao Permanente (APPs) e das matas ci-
liares em sua propriedade, praticas que nao
apenas promovem o equilibrio ambiental,
mas também reforcam a credibilidade e o
valor do produto perante o mercado. Em um

cenario em que o consumidor valoriza cada
vez mais a origem dos alimentos, a transpa-
réncia e o compromisso socioambiental pas-
saram a ser ativos valiosos.

Com seu estilo direto e técnico, Christiane
deixa um conselho inspirador para mulheres
gue desejam liderar com proposito: “Estude,
capacite-se, empreenda, preserve as flores-
tas, nascentes, assim estara agregando valor
na sua producao.” Ou seja, ela afirma que o
valor nao vem apenas do que se produz, mas
também do que se preserva. As praticas so-
cioambientais ndao sé agregam valor de for-
ma tangivel, mas também enriguecem ativos
intangiveis, como reputacao, reconhecimen-
to e melhoria do ambiente de trabalho.
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Relatéorio ESG da Fazenda Aerorancho

Quem somos

A Aerorancho é uma propriedade rural sustentavel, localizada em Barretos, no estado de
S0 Paulo. E certificada no CAR, com excedente ambiental, pelo soberano Cédigo Florestal
Brasileiro. O certificado é emitido pela Secretaria da Agricultura do Governo de Sao Paulo. A
propriedade é multi-premiada:

- Camped do Planeta Campo / 2023, que reconheceu praticas sustentaveis na agricultura,
pecuaria e agroindustria, destacando resultados ambientais, sociais € econdmicos positivos.

- Premiada no Mulheres do Agro da Bayer/Abag, em 2022.

- Bi-embaixadora pela Regido Sudeste 22/23 no CNMA (Congresso Nacional das Mulheres do
Agronegdcio), com mais de 3.300 congressistas.

- Biembaixadora da Agrishow 20/23, a maior feira do agronegécio no Brasil e uma das maiores
do mundo.

O que fazemos

Foi criado na Aerorancho o projeto de intensificacdao da recria e terminacao de Nelore ma-
cho inteiro. A producao da pecuaria de corte sustentavel batizou o projeto de “Mega lavoura
de Arroba”, sendo produzido e vendido kg/carcaca com sustentabilidade para os frigorificos
visando o cumprimento dos contratos internacionais da venda da carne bovina brasileira sus-
tentavel e rastreavel.
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Culturas

Pecuaria de corte sustentavel (recria
e terminacao de Nelore Macho
Inteiro), semi-confinamento a pasto.
PROJETO: MEGA LAVOURA DE
ARROBA, para cumprir os contratos
internacionais dos frigorificos, da
carne bovina sustentavel brasileira.

Localizacao
Barretos (SP)

Numero de hectares

34 hectares (total), certificada no CAR
com excedente ambiental, em cima
do bioma do cerrado. Pelo rigido
Cddigo Florestal Brasileiro, nenhum
animal de producgao entra dentro
dessas areas.

Participacdo em feiras/eventos

CNMA, Bi embaixadora Regiao Sudeste
20/23; Agrishow,
Biembaixadora 20/23.

Premiacoes

Premiada no “Mulheres do Agro /
Bayer 2022"; Biembaixadora CNMA —
Regido Sudeste 20/23; Biembaixadora
Agrishow 20/23.

Parcerias

Coopercitrus, Nogueira, Minerva Foods,
Fertmacro, Beckhauser.
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Ciclo geracional do negécio

3% geracao | Numero de
colaboradores: 3.

Certificacoes

CAR com excedente de reserva legal.

Volume de producao da ultima safra

200 cabecas nas areas produtivas.

Participacdao em associacdes

Presidente da Camara Setorial da
Carne Bovina (Pecuaria), na Secretaria
da Agricultura do Estado de Sao Paulo
(@ primeira mulher na histoéria).

Objetivos de curto, médio e longo
prazo

Baseado em ciéncia,
empreendedorismo, pesquisa e
tecnologia e conectividade, produzir
mais dentro da mesma area com
sustentabilidade ambiental e
financeira. Estudar, empreender,
capacitar-se, e multiplicar também
entre as mulheres atuantes na
producao agricola a terem sua
liberdade financeira.



Materialidade

Este relatdrio considera os temas materiais (prioritarios) identificados por meio de consultas
conduzidas entre agosto e setembro de 2023 a clientes, parceiros, bancos e fornecedores da

Aerorancho.

A seguir, temos as matrizes de materialidade da Aerorancho relacionando os temas materiais
selecionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Na-
¢des Unidas (ONU).

TEMA
MATERIAL

1. Mudancgas
climaticas/
emissoes

2. Mudancas
climaticas/
emissoes

3. Saude
do solo

Temas materiais: pilar Ambiental

APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

12. CONSUMOEE 13.AGAO CONTRAA 1 45 yiDA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL | TERRESTRE

Gestdo de emissdes de gas de efeito estu- g RESPONSAVEIS 00 CLIMA ‘.:-
1

fa (GEE), na cadeia produtiva. m @

A seguranca de rebanhos é prioridade.
Nenhum animal de producao entra nas
areas de reservas ou nascentes certificadas

9. INDOSTRIA, 12. CONSUMO E 15. VIDA

no CAR. Animais de produ- ¢éo s6 tomam INOVAGRO E PRODUCHD TERRESTRE

agua em cocho d'agua, e toda a proprie- INFRAESTRUTURA M RESPONSAVEIS ‘.:-
dade foi reformada para melhor logistica w =
da segurancga de rebanhos, prestadores de —

servicos e implementos que sdo usados.

2. FOME ZERO E 6. AGUA POTAVELE [ 12. CONSUMO E

Anadlise do solo Grid's com G,PS em CQQa AGRICULTURA SANEAMENTO PHUDUQI\!] }EH‘I{IEI;#BE

pasto e langamento de calcario e fertili- SUSTENTAVEL RESPONSAVEIS ‘.:~
zantes com GPS & taxa variavel. Rotacio- (44§ E m 2=
namento da pastagem. w E
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Temas materiais: pilar Social

APOIO AOS OBJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA
MATERIAL

Contribuir para o crescimento social e o 3. SAUDEE 4. EDUCAGRO DE 10.REDUGAO DAS [ 11-CIDADESE
1. Relaciona- bem-estar das comunidades proximas as BEM-ESTAR QUALIDADE DESIGUALDDES COMUNIDADES

~ - . . . SUSTENTAVEIS
mento com operagdes. Visitas técnicas e também de M /‘ .' l A
comunidades alunos de agronomia. - ﬁEéﬁ

3. SAUDEE 8. TRABALHO DECENTE

2.Saude e Garantir aos colaboradores o acesso a BEM-ESTAR Egﬁgﬁmg’""
seguranc¢a do salde e seguranga no ambiente de »
trabalho trabalho. W T

3. SAODEE 4, EDUCAGAO DE 8. TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR QUALIDADE ECRESCIMENTO
a [l ECONGMICO
Oferecer capacitagao e treinamento | J !ﬂ l "'
3. Capacitacdo e para os colaboradores de modo regular,
treinamento dos roporcionando o desenvolvimento =
propor 10. REDUGAODAS  JAI: CIDADESE
colaboradores profissional. DESIGUALDDES COMUNIDADES

Q SUSTENTAVEIS
NI
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TEMA
MATERIAL

1. Etica e
Compliance

2. Rastreabilidade
da cadeia de
fornecedores

3. Certificagdes e
registros

Temas materiais: pilar Governanc¢a

APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

Boas|praticasde governanca no mer- 8. TRABALHO DEGENTE [ 16. PAZ, JUSTICA
cado em geral. Transparéncia. Difusao E CRESCIMENTO EINSTITUIGOES
de politicas internas e de principios de ECONOMICO EFICAZES .
conduta. Combate as diferentes formas "

de corrupgao e concorréncia desleal.

Cada animal é identificado e vai para a 9. INDUSTRIA, 12. CONSUMOEE 17. PARCERIAS E MEIOS

nuvem, e rotacionamento da pastagem. SALEL PRODUGAD DEIMPLEMENTACAO
) : INFRAESTRUTURA [ RESPONSAVEIS

Controle de origem e de fornecedor de

bezerro baseado no CAR. m

9. INDUSTRIA, 11, GIDADES E 12. CONSUMOEE
::mg:ll:‘ Euunn COMUNIDADES PRODUGAD
Certificada no CAR (Cadastro Ambien- PRI g
tal Rural) pelo governo de Sdo Paulo e & ‘Eéﬁ m
pelo rigido Codigo Florestal Brasileiro, -
com exceden te ambiental, no bioma do 15.VIDA 17, PARGERIAS EMEIOS
cerrado. TERRESTRE DE IMPLEMENTAGAD

-
=
&=
1
I
—
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Plano de acao

Nos quadros a seguir, temos os planos de acao da Aerorancho para a implementacao das

melhorias na estratégia ESG.

TEMA
MATERIAL

Mudancgas
climaticas/
emissoes

Saude e
bem-estar
animal

Saude
do solo

Plano de acgao: pilar Ambiental

META/
COMPROMISSO

Atingir 50% de
energia limpa
até 2025.

100% de suple-
mentacao na

linha do cocho,
em cima da batida

da mistura até 2024.

Realizar a analise
de 100% do solo
(GRID com GPS) e
rotacionamento de

pastagem até 2025.

AGAO

Uso de painéis
solares.

Planejamento e
execugao em cima
do planejamento
de evolucdo da era/
peso.

Andlise e prepara-
¢ao do solo com
GPS.

COMO SERA
EXECUTADA

Contratacao de empresa
especializada em instala-
¢ao de painéis solares.

Em cima da era/

peso (utilizagao de va-
gao auto carregavel,
onde tem balancga ele-
trénica). Rastreabilidade
com conectividade de
cada animal, inclusi-

ve dos fornecedores
indiretos, estad dentro
de sistemas,inclusive do
banco de dados da De-
fesa agropecuaria, que
também acompanha a
evolugdo de cada animal
rastreado e certificado.

Analise do

solo Grid's com GPS, em
cada pasto, e lancamen-
to de calcario e fertili-
zantes com GPS a taxa
varidvel. Rotacionamen-
to de pastagem.

-4ty -

RESPONSAVEL

Chris Morais

Chris Morais

Chris Morais

6 meses

A cada
més

Em até
2 anos



Plano de acao: pilar Social

Relaciona-
mento com
comunidades

Saude e
seguranga
no trabalho

Capacitagao
e treina-
mento dos
funcionarios

Aumentar em 50%
as visitas técnicas
a propriedade até
2024.

Todos 0s anos,
refazer o progra-
ma de gestao de
segurancga, Saude
e meio Ambiente
do Trabalho Rural
NR-31.

Oferecer capacita-
¢ao para 100% dos
funcionarios nas
diversas areas até
2024.

AERORANCHO

ERCUSIN S A

Visitas técnicas 2x/
més e visitas com a
comunidade e as es-
colas de agronomia
2x/ ano.

Entrega de EPIs,
fichas e treinamento
das normas de traba-
|Iho para os colabora-
dores.

Promover cursos para
o publico interno.

Seguir organizando
e realizando visitas
técnicas, com en-
genheiros agréno-
mos, zootecnistas,
veterinarios, imple-
mentos, tratores, bor-
racheiros, mecanicos.

Acompanhamento
da utilizagdo correta
dos EPIs e recicla-
gem, se necessario.
Avaliacao das fichas
entregues.

Parceria com o
Sebrae.

Chris Morais

Chris Morais

Chris Morais

Imediato

A cada
més

Em 6
meses




Plano de acao: pilar Governanca

Reunides de conselho Reunides de ApisEsiEgEe Cl

Etica e Y evolugdo nas reuni- Chris Morais
9 de acionistas a cada 6 conselho de ~ 6 meses
compliance L Ges de conselho dos
meses. acionistas. o
acionistas.
Rastreabilidade
Rastreabllltfla- Garantir 100% do . de cadg amrpal .
de da cadeia . Implementar chip  com brinco ja existe. . . .
rebanho rastreado até L .. ) Chris Morais Imediato
de fornece- 2030 de rastreabilidade.  Prdximos passos:
dores ’ implementar o chip
de rastreabilidade.
Governo
Ser 100% remunerada Federal e
Certificacoes por estar preservando . ~ Plano politico, Estadual Em até
R - . Legislacao federal. B :
e registros areas certificadas no publico e privado. e Fundos 2 anos
CAR. de Investimen-

tos Globais.




COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO

Zeladoria da
propriedade rural
inteira e do en-
torno junto com a
comunidade local

Zeladoria do entorno, o Aeroporto de Barretos (SP) é
vizinho de cerca.

Colaboradores e Renovar a

Chris Morais, a pro- cada 3 meses,
Promocgao de Promocao de visitas técnicas (engenheiros, prietaria do Aeroran- o tipo de agao
visitas técnicas e agronomos, zootecnistas, veterinarios), visitas com cho; Barretos (SP) necessaria

sociais a comunidade e com as escolas de agronomia.

Treinamento dos Treinamento constante dos colaboradores sobre os
colaboradores temas ambiental e social.
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Comunicagao

AGAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO

Site institucional Site: www.chrismorais.com.br

Instagram: @chrismorais, com mais de

e sk 300 mil seguidores

Publicagao de noticias

A . s Eventos: Biembaixadora do CNMA 2020/2023 pela
em sites nacionais e in-

Colaboradores

5 5 ~ regido Sudeste - Biembaixadora da Agrishow 20/23 . - Renovar a
ternacionais (ndao apenas - P e Chris Morais, a N
do agronegécio) Premiada no Prémio Mulheres dq Agrq Bayer 22 SrercE T do c_ada més o
EXPO Dubai /20 - GAF; Global Agribussiness Forum . tipo de agao
Aerorancho; necessaria

Barretos (SP)
Participacdo em eventos  Palestrante em varios congressos no Brasil e no

e entidades de classe Exterior.

MEGA: implementos, tratores, porteiras, tronco de
Criacdo da cultura MEGA  con- tencao, brincos do gado, uniforme, chapéu na
cor ROSA.

Participantes: Christiane Nascimento Morais, Livia Lovato, Lorena Delezuk Coppla,
Maria Sidneia Marotto e Mariana F. Bergamo Salvador.
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Relatério ESG da
Fazenda Laruna

Entrevista de
Claudia Liciane
Sulzbach

Claudia Liciane, produtora rural em
Balsas (MA), assumiu sozinha a gestao
da Fazenda Laruna aos 49 anos, apos
se divorciar. A decisao de nao vender

a propriedade e seguir administrando
sua parte com autonomia e propdsito
marcou o inicio de uma nova etapa em
sua vida.

Desde entao, Claudia passou a conduzir
a gestao da fazenda com mais orga-
nizacao e clareza. Atualmente, produz
soja, milho, milheto, sorgo, arroz e fei-
jdo. Encontrou na ALMA (Academia de
Lideranca para Mulheres do Agronegé-
cio), da qual participa desde 2019, uma
importante fonte de inspiragcao, e no
ESG, um caminho para profissionalizar

praticas que ja realizava com dedicacao.

Construindo o relatério ESG

A proprietaria da Fazenda Laruna foi selecio-
nada pelo grupo para ser um dos casos pra-
ticos do relatério ESG da ALMA 2023, desafio
aceito por Claudia com boa vontade.

Os primeiros encontros do grupo foram
presenciais e ocorreram na proépria fazenda.
A medida que se aprofundavam na elabo-
racao do relatdrio ESG, eis que veio a des-
coberta: “Na verdade, eu ja estava fazendo
ESG na fazenda e eu nao sabia. Eu nem sa-
bia, na verdade, a terminologia, o que seria
esse ESG, né? [..] Eu vi nagquele momento
gue eu ja estava fazendo muita coisa”, afir-
ma Claudia.

Dai em diante, o grupo, que considerou a
metodologia do programa de facil aplicabili-
dade, focou na apresentacao do que ja tinha
sido feito na propriedade em termos de ESG,
O que se encontrava em andamento e, prin-
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cipalmente, o que se planejava implementar
no futuro.

Um dos grandes aprendizados obtidos por
Claudia durante a elaboracao do relatdrio foi a
percepcao de que pequenos detalhes pode-
riam incorrer em processos trabalhistas e até
em multas para a propriedade. Um exemplo
marcante ocorreu ao perceber que a queima
de folhas ciscadas no patio — feita ocasional-
mente por um funcionario, por desconhe-
cimento do risco e ndo por ser uma pratica
recorrente — poderia ser registrada nos siste-
mas oficiais do governo federal como foco de
incéndio. Essa interpretacao, ainda que sem
intencao, poderia resultar em penalidades a
propriedade. Isso acendeu um alerta e im-
pulsionou agdes concretas de educagao am-
biental e de prevencao de riscos.

Nessa mesma época, Claudia contou com o
apoio de uma empresa de assisténcia téc-

nica de campo que utiliza tecnologias para
auxiliar produtores rurais a se adequarem as
melhores praticas socioambientais para rea-
lizar um diagndstico de sua propriedade, o
que contribuiu na realizacao de ajustes e na
tomada de decisbes com base técnica levan-
do em consideragao o ESGC.

Um dos grandes desafios enfrentados por
Claudia na implementacao do ESG foi o en-
gajamento da equipe da fazenda. Muitos dos
colaboradores vém de contextos com pouca
ou nenhuma escolaridade, e isso influencia
diretamente na forma como recebem novas
orientacdes. Atitudes simples, como proibir
gueimadas, enfrentaram e ainda enfrentam
resisténcia. Apesar disso, Claudia ndo desa-
nimou e envolveu a equipe o quanto pbdde,
especialmente o gerente da época, que che-
gou a participar diretamente do projeto.

ESG na pratica

Mesmo diante de dificuldades financeiras
enfrentadas no setor do agronegdcio nos ul-
timos anos, Claudia conseguiu executar di-
versas acdes contidas no relatorio ESG.

A aplicacao de seu plano de acao comecou
pela conscientizagao da equipe quanto a
preservacao das Areas de Preservacdo Per-
manente (APPs). Claudia reforcava constan-
temente para seus colaboradores a questao
de combate a incéndios, o cuidado com o
meio ambiente e a importancia de respeitar
os limites naturais da fazenda: “A maior vito-
ria que eu consegui com eles [colaborado-
res], que antigamente eu nao tinha, € esse,
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como é que eu vou dizer, esse engajamento
deles pra quando eles veem qualquer fuma-
¢a, qualquer sinal de fogo, sai todo mundo
doido correndo pra poder extinguir logo.
Acho que foi a coisa que eu mais consegui
mudar na cabeca deles, sabe?”, explica Clau-
dia, empolgada.

Ainda na parte ambiental, Claudia destaca o
uso de produtos bioldgicos, substituindo in-
sumos tradicionais para fortalecer o solo de
forma mais sustentavel, e a implantacao da
integragao lavoura-pecuaria, unindo praticas
produtivas com recuperagao e manutengao
do solo.

No eixo social, destaca-se a existéncia de
um ponto de apoio na entrada da proprie-
dade, com banheiro, agua gelada e acesso a
internet. O espaco € bastante utilizado nao
somente por caminhoneiros que carregam
0s graos da fazenda, mas também acabou
se tornando um ponto de parada e descan-
SO para varias pessoas das comunidades ao
redor, que se beneficiam com o que é ofe-
recido no espaco: “Esse lugar onde tem essa
agua gelada, internet, banheiro, € caminho
pra varias comunidades que estao na frente,
entdo todo mundo acabou se beneficiando”,
comenta a proprietaria da Fazenda Laruna.

Outra agao simples e eficaz foi o uso das re-
des sociais da fazenda como canal de co-
municagao e transparéncia. Trata-se de uma
ferramenta util para divulgar acdes, oportuni-
dades e informacdes, aproximando a proprie-
dade da comunidade e dos trabalhadores.

Além das acdes ja implementadas, Claudia
planeja construir um barracao exclusivo para

-5]-

0 armazenamento de defensivos, conforme
as normas ambientais. Embora o projeto es-
teja em fase de espera por causa do cenario
econdmico, ele ja foi incorporado ao plano
de acao ESG. Ela reconhece que nem tudo
pode ser feito de uma vez, mas reforca que o
mais importante é seguir com constancia e
compromisso.

Trabalhar dentro da pauta ESG e manter seu
comprometimento na pratica tem aberto
muitas portas. Embora os resultados financei-
ros ainda nao sejam totalmente visiveis, os ga-
nhos em visibilidade e reputacao ja sao claros.
Claudia percebe que, ao mencionar que aplica
ESG na propriedade, o tratamento muda, e o
produtor passa a ser visto com mais respeito
por entidades, bancos e fornecedores.

B
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Reconhecimento e visao ESG
no agro

O engajamento de Claudia com o ESG trou-
Xe nao apenas mudangas na propriedade,
mas também visibilidade e novas oportu-
nidades. Sua fazenda foi selecionada para
integrar um campo experimental de baixa
emissao de carbono no Cerrado, apoiado
pela Fundacao Solidaridad, uma conquista
gue levou até uma comitiva da Dinamarca
para conhecer de perto as praticas adotadas
na Fazenda Laruna. Além disso, ela passou
a ser convidada para eventos e painéis, con-
quistando prémios e reconhecimento.

Essas experiéncias fortaleceram sua convic-
caode que o ESG é maisdo que uma tendén-

cia: € um caminho necessario e estratégico
para o agronegocio brasileiro. Para Claudia, o
mais importante € que outras mulheres que
desejam seguir o caminho do ESG nao te-
nham medo de comecar. Ela reconhece que
o inicio pode ser desafiador, mas reforca que
€ preciso “arregacar as mangas’, pois este é
um caminho sem volta, cada vez mais exigi-
do pelo mercado. Em suma, fazer certo hoje
significa construir reputacao, gerar novas
oportunidades e garantir seguranca juridica
para o futuro.

A trajetdria de Claudia € um exemplo claro
de que liderar com responsabilidade e pro-
posito abre portas para dentro e fora da por-
teira. No entanto, seu depoimento nos dei-
xa um alerta: executar bem as tarefas ja nao
basta. E crucial mostrar, compartilhar e dar
visibilidade as boas praticas.
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Relatério ESG da Fazenda Laruna

Era 2019... a primeira turma da ALMA...

Em 2021, o inicio da carreira solo!

Na cidade de Balsas, Maranhao, a Fazenda Laruna

40

£

ko4
&

W

Area total o~
1.400 ha (Area irrigada: 152 ha; XJL
Segunda safra: 300 ha) i

Colaboradores
Préprios 20 (H16 M 4)

Producdo

Agricultura: soja, milho, feijao, arroz,
milheto e sorgo

Pecuaria

Certificacoes

- Produzindo Certo — em certificagao
- Fundacao Solidaridad — Carbono

- Parceria com a Universidade
Federal do Maranhao

- Associacdes: APROSOJA, Rede
AgroMulherMais
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Objetivos que estdao sendo
trabalhados

- Reestruturagao da propriedade e

certificagao

- Aumento da produtividade

- Bem-estar das pessoas que operam o

negocio

- Integracao campo e cidade, portas

abertas



Materialidade

Este relatdrio considera os temas materiais (prioritarios) identificados por meio de consultas
conduzidas entre agosto e setembro de 2023 a clientes, parceiros, bancos e fornecedores da
Fazenda Laruna

Temas materiais: pilar Ambiental

APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA
MATERIAL

12. CONSUMO E 13. AGAO CONTRA A

1. Mudancas Gestao de emissdes de gas de efeito estu- ﬁ?gg#wvns MUDANGA GLOBAL
climéaticas/ fa (GEE), na cadeia produtiva. N D0 Gt
emissdes m @
12. CONSUMOE 6. AGUAPOTAVELE [ 14. viDa Na Agun 15.VIDA
2. Gestdo de Descarte correto dos efluentes :E‘gggﬁé\gm SAHEAMENTO TERRESTRE
residuos e (residuos liquidos) e a destinacao ‘“;
efluentes adequada dos residuos sdlidos. m L
:G;?[I}‘UEL%[EI:%E 12. GONSUMO E 15. VIDA
e ~ ] PRODUGKO TERRESTRE
i Mitigacdo na erosdo do solo, nas SUSTENTAVEL e o
3. Saude do solo perdas de solo e na redugdo na (¢ ‘.,.
fertilidade do solo. m —_—
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APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA

MATERIAL

3. SAUDEE 4. EDUCAGAD DE 10. REDUGAO DAS

i Contribuir para o crescimento BEM-ESTAR QUALIDADE DESIGUALDDES
1. Relacionamento social e o bem-estar, reduzindo as
com comunidades desigualdades da comunidade em
gue atua.
3. SAUDEE
. Garantir aos colaboradores o acesso BEM-ESTAR
2. Saude e seguranca N .
a salde e seguranca no ambiente
do trabalho
de trabalho.
Garant'lr'forneomento ale al'm.e.n' 3. SAUDEE 8. TRABALHO DECENTE | 12. CONSUMOE
tos suficientes, seguros e nutritivos BEM-ESTAR E CRESCIMENTO PRODUGAD
3. Seguranca gque satisfagam as necessidades ECONOMICO RESPONSAVEIS
alimentar dietéticas e preferéncias alimenta-
res de forma a levar uma vida ativa
e saudavel.
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APOIO AOS OBJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA

MATERIAL

Boas praticas de governanca do mer- 8. TRABALHO DECENTE 12 CONSUMOE 16. PAL, JUSTICA

.. cado em geral. Transparéncia. Difusdo ECRESCIMENTO PRODUGAD EINSTITUIGOES
1. Etica e de politicas internas e de principios de ECONOMICO RESPONSAVEIS EFICAZES .
Compliance conduta. Combate as diferentes formas r

de corrupgao e concorréncia desleal. |

3. SAUDEE
Planejamento sucessorio para BEM-ESTAR
2. Sucessao continuidade do negdcio.
. P . 3. SAUDEE !
Determinar os niveis hierarquicos, BEN-ESTAR ;’J,:‘E“sﬂc“l;;'{’,}}g“‘"“
3. Estrutura alinhados com as fun¢des e o cédigo ECONOMICO
organizacional de conduta.
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Plano de agao

Nos quadros a seguir, temos os planos de acao da Fazenda Laruna para a implementagao das
melhorias na estratégia ESG

Plano de acao: pilar Ambiental

COMO SERA
EXECUTADA

TEMA META/

MATERIAL COMPROMISSO RESPONSAVEL

y-Yo7-Yo)

Serdo executadas ativida-

Reduzir as emissdées  Otimizar as ativi- des diferentes com uso 90 dias
Emissdes de CO?em 10% até dades no uso de de mesmo equipamento  Kleisson (safra
2024. maquinarios. (ex.: microgeo com de- 20/24)
fensivos).
~ Aumentar em 30% Analise do cenario de
Gestdo de . ~ ~ :
. o reaproveitamen-  Implementagdo do geragdo de residuos e e .
residuos e . ~ Claudia Liciane 120 dias
to de residuos em PGRS. adequacgado para o me-
efluentes i
2023. Ihor aproveitamento.
Serdo coletadas amos- 90 dias
Saude do Analisar 100% dos Realizar a coleta de tras e enviadas para P s
- s . Claudia Liciane  (ja exe-
solo talhdes em 2023. amostra de solo. analise em laboratdério cuimea)

especializado.
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TEMA
MATERIAL

Relacionamen-
to com
comunidades

Saude e
seguranc¢a do
trabalho

Seguranga
alimentar

Plano de acao: pilar Social

META/
COMPROMISSO

Abrir a propriedade
para visitagcao até 2023.

Realizar 100% dos
exames periodicos
in loco até 2023.

Ofertar para os
funcionarios 100% dos
vegetais, hortalicas e
proteinas produzidos
na propriedade até
2023.

AGAO

Autorizar o
acesso de
instituicoes e
escolas.

Coletar as amos-
tras para analise
dos funcionarios.

Manter a horta e
0s animais bem
cuidados.
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COMO SERA
EXECUTADA

Acompanhar os
grupos de visita-
¢do para mostrar a
operacionalizagao
da propriedade.

Contratar empre-
sa para realizar a
coleta domiciliar
dos exames ne-
cessarios.

Plantio de verdu-
ras e hortalicas da
época na horta,

e acriagao de
animais.

RESPONSAVEL

Claudia
Liciane

Kleisson

Kleisson

60 dias

15 dias

20 dias




Plano de acao: pilar Governanca

Eticae
Compliance

Sucessao

Eticae
Compliance

Revisar o cédigo de
ética da empresa
até 2023.

Definir o plano
sucessorio até
2024.

Definir 100%
da estrutura
organizacional
até 2024.

Incluir as boas
praticas de gover-
nanc¢a do mercado,
e de combate as
diferentes formas de
corrupgao.

Avaliar as possibilida-

des para dar continui-

dade ao negdcio.

Definir a hierarquia e
as responsabilidades.

-59 -

Analisar o cédigo
de ética atual para
incluir e/ou adequar
as necessidades
atuais.

Contratar empresa
especializada para
dar a orientagao e

realizar o processo
necessario.

Desenhar a
estrutura com base
nas funcdes, ativi-
dades e pessoas
envolvidas.

Claudia Liciane

Claudia

Claudia

120 dias

120 dias

120 dias




Engajamento

AGAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO

Comunicacgao visual em Comunicagdo visual indicativa de sinalizagao,
vias de acsso interna cuidados e orientacoes gerais.

Claudia 15/12/2023

Contratacao de profissional para produzir
Cartazes tematicos contelido de acordo com calendério de da-  Claudia 15/12/2023
tas comemorativas correlacionadas ao agro.

Realizacdo de palestras trimestrais com
Palestras tematicas temas que conectam as necessidades indi-  Claudia 15/12/2023
viduais e ms atividades da empresa.

Comunicacgao

ACAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL | PRAZO

Adicionar informagdes atualizadas das
operagdes e atividades realizadas, bem como Claudia Imediato
interagdes com os stakeholders (mensal).

Atualizacdo continua das
redes sociais da empresa

.. ~ . Plotagem com adesivo nos veiculos, identifi- - Dezembro
Sinalizacao dos veiculos Claudia
cando-os. de 2023
Af] Elaboracao e divulgagao do relatério ESG aos . Janeiro
R e Stakeholders via plataformas digitais. e de 2024

Participantes: Claudia Liciane Sulzbach, Claudia Rangel, Ediana Edith Boeri,
Graciele Rocha Koch e Rosi Cerrato.
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Relatério ESG
do Grupo Vitoria
Agronegocios

Entrevista de
Déborah Cordeiro

Déborah Cordeiro, diretora financeira e
administrativa do Grupo Vitéria Agrone-
goécios, que redne oito unidades produ-
tivas, transformou a elaboracgao do rela-
tério ESG em um exercicio de reflexao
profunda. Mais do que uma obrigacao,
a estratégia ESG se tornou um guia que
a ajuda a tomar decisdes mais cons-
cientes e rentaveis.

Apesar de o relatério ter sido feito com
base nas atividades da Fazenda Man-
ga, onde sao produzidos soja, algodao,
feijdo e sementes, no municipio de Jodo
Pinheiro (MG), o documento reflete a
estratégia ESG de todo o Grupo.
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Construindo o relatério ESG

Para Déborah, o relatério ESG trouxe a tona
praticas do dia a dia que precisavam ser re-
vistas. A metodologia do programa ajudou a
enxergar a propriedade de dentro para fora,
levando Déborah e sua equipe a uma reflexao
interna e permitindo que percebessem com
mais clareza como as a¢des da fazenda impac-
tavam o meio ambiente e o aspecto social.

Ela destaca que a elaboragao do relatérioem
si foi tranquila, mas colocar as agdes no papel
foi s6 o comecgo. O maior desafio, de fato, veio
depois: aplicar e sustentar as mudancgas. “O
mais desafiador, eu acho que nem foi elabo-
rar, foi colocar em pratica. Porque é muito di-
ficil vocé mudar a cultura”, explica Déborah.

Déborah acredita que mudar habitos enrai-
zados € um processo diario. Engajar a equi-
pe administrativa foi mais facil, no entanto, o
trabalho com os colaboradores operacionais



exige persisténcia e didlogo constante. Para
isso, ela implantou um programa de mudan-
¢a cultural com reunides, avaliagdes e reco-
nhecimento de boas praticas, o que esta con-
tribuindo para o fortalecimento dessas acoes.

ESG na pratica

As transformacdes apos o relatério foram am-
plas e concretas. Déborah destaca mudancas
ambientais, sociais e de governanca que hoje
fazem parte da rotina da propriedade.

Na frente ambiental, praticas sustentaveis
foram adotadas com rigor e tornaram-se
parte da cultura da fazenda. A coleta seleti-
Va passou a ser respeitada por todos os seto-
res, e o descarte de residuos, como 6leo de
maquinas, foi completamente reformulado
para evitar contaminacdes. Até mesmo 0s

(
‘tlllllﬂlllﬂi,[l
]? ﬂuum f

cuidados com a lavagem de veiculos foram
ajustados, com a exigéncia de que tudo seja
feito em local apropriado, com contencao
e tratamento de residuos. A preocupacao
com queimadas também foi refor¢ada, com
a criagcao de procedimentos de prevencao e
campanhas educativas internas, principal-
mente durante os periodos de seca.

No aspecto social, os investimentos sao visi-
veis e impactam diretamente a qualidade de
vida dos colaboradores e suas familias. Todas
as moradias da fazenda passaram por refor-
mas estruturais, garantindo mais conforto e
seguranca. A criacao de uma horta comuni-
taria se tornou um espaco de aprendizado e
integragcao: conduzida pelas criangas que vi-
vem na fazenda, a horta estimula nog¢des de
responsabilidade, empreendedorismo e coo-
peracao. O que produzem ¢é vendido dentro
da prépria comunidade da fazenda, e com o
dinheiro arrecadado, as criangas organizam
pequenas comemoragdes, como a do Dia das
Criancgas. Esta previsto ainda o inicio da cons-
trucao de uma creche, que visa dar suporte as
maes colaboradoras e garantir um ambiente
seguro para o desenvolvimento das criangas.

No campo da governanga, a ado¢cao de uma
consultoria especializada resultou em pro-
cessos mais claros e eficientes. A profissiona-
lizagao da gestao trouxe um novo olhar para
a tomada de decisao, com foco em planeja-
mento estratégico e analise de dados. Débo-
rah destaca a mudanca de mentalidade da
equipe: “Eu consegui mostrar para colabo-
radores que a gente pode primeiro progra-
mar e fazer atividades da forma correta, que
€ muito mais facil do que consertar.” Hoje, o
esforco esta em programar bem, executar
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com precisao e evitar retrabalho. Isso gerou
economia, agilidade e mais alinhamento en-
tre os times administrativo e de producao.

Além disso, a governanca também ganhou
forca com o avanco de projetos estratégicos
do Grupo Vitéria Agronegocios, como a mul-
tiplicacao de sementes proprias e a estrutura-
¢ao da algodoeira, o que permite maior auto-
nomia e controle da produgao. A preparacao
para exportacdes diretas € mais um passo
nessa jornada de fortalecimento da opera-
¢ao e posicionamento no mercado. Tudo isso
mostra que o ESG deixou de ser apenas um
relatdrio e passou a fazer parte da légica de
crescimento e de futuro do Grupo.

Reconhecimento interno e
externo

A transformacao promovida pelo ESG no ne-
gocio também ressignificou o papel de Dé-
borah como lideranga dentro e fora da portei-
ra. Sua atuacao ganhou destagque nacional ao
ser reconhecida pela Forbes Brasil como uma
das 100 mulheres mais influentes do agro,
além de sua participagcao em iniciativas como
a FMA (Forbes Mulheres Agro), que impulsio-
nam o protagonismo feminino no setor.

No entanto, para Déborah, o reconhecimen-
to mais valioso veio de dentro da propria
organizacao. Ela compartilha que, antes da
elaboracao do relatério ESG, sua presenca
nao era percebida no cotidiano da fazenda,
mesmo ocupando um cargo de diretoria.
Hoje, esse cenario mudou completamente:

0os colaboradores passaram a reconhecé-la
como figura central nas tomadas de deci-
sdes. Esse reconhecimento interno repre-
senta ndo apenas uma conquista pessoal,
mas também um reflexo da credibilidade
construida a partir de uma gestao mais es-
tratégica, consciente e participativa.

A importancia do ESG para o agro

Para Déborah, o ESG ¢ indispensavel ao fu-
turo do agro. No entanto, ela defende a ne-
cessidade de revisar leis que ndao se adaptam
a realidade do campo. Ainda assim, acredita
Nna importancia de unir o setor para transfor-
mar essas questdes em politicas mais justas.

Déborah encerra com um recado direto
e poderoso para outras mulheres do agro
que querem liderar com foco em ESG: “E
buscar conhecimento. Primeiro, buscar um
plano, uma metodologia boa, que ajude a
montar e a pensar. E, depois de elaborar o
relatério, buscar também pessoas para aju-
darem a executar.”

é“ﬂuuﬂ

o @ pameisinie
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Relatério ESG do Grupo Vitéria Agronegocios

Missao
Produzir sementes e alimentos com qualidade de forma sustentavel, contribuindo para ga-
rantir a seguranca alimentar mundial.

Visao

Ser referéncia na produgao de alimentos, otimizando os resultados por meio da intensifica-
¢ao da producao e do aumento da escala

Valores

Familia, Unido, Trabalho, Honestidade

Sonho em comum

Continuar juntos como socios e garantir a sustentabilidade do negdcio para as proximas geragoes.

18 Historia @ Governanca corporativa
$  Inicio em 2004, 2@ geracio iniciando a Holding patrimonial, auditorias
participagao nos negocios. internas, protocolos familiares, acordo
de sécios, atas de reunides e acordo de
s0: Estrutura ética.
- 11 fazendas Praticas com funciondrios
21.743 ha préprios e 1.962 ha EA
arrendados. Geragao de renda para mais de 400

pessoas (direta e indiretamente).

;:;\A Producao agricola
12.148 ha irrigados: soja, milho CTEEERD GE) CELU TR
semente, sorgo, feijao e trigo. Participacao ativa em conselhos e
associacoes.

<&
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Materialidade

Este relatdrio considera os temas materiais (prioritarios) identificados por meio de consultas
conduzidas entre agosto e setembro de 2023 a clientes, parceiros, bancos e fornecedores do
Grupo Vitoria Agronegodcios.

A seguir, temos as matrizes de materialidade do Grupo Vitéria Agronegocios relacionando os
temas materiais selecionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

TEMA
MATERIAL

1. Uso da terra

2. Gestao de
residuos

3. Agua, energia
e efluentes

Temas materiais: pilar Ambiental

APOIO AOS OBJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

2. FOMEZERO E 12. CONSUMO E 6. AGUA POTAVELE [ 13. AGAO CONTRAA

x x . L AGRICULTURA PRODUCAO SANEAMENTO MUDANGA GLOBAL
Gestao da producgao agricola e pecuaria SUSTENTAVEL G ;

~ o RESPONSAVEIS D0 CLIMA
para preservagao do solo e melhor eficién- ({3
cia da producao. ' m @

11. CIDADES E 12. CONSUMOEE
i iqui COMUNIDADES PRODUGAD
D’e.sca rte cgrreto dos reS|duczs liquidos e N RN s
so6lidos derivados da producdo e das estru- ‘

turas de suporte da fazenda. ﬁEéﬁ m

6. AGUA POTAVELE | 9. INDUSTRIA, 12. CONSUMO E
SANEAMENTO INOVAGAO E PRODUGAD

. o) INFRAESTRUTURA M RESPONSAVEIS
tica e preservagao de E

Uso racional das aguas, eficiéncia energé-

efluentes.

QO

Stakeholders consultados: fornecedores, multinacionais parceiras, associacdes e grupos de produtores,

acionistas.
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Temas materiais: pilar Social

APOIO AOS OBJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA
MATERIAL

3. SAUDEE 10.REDUGRODAS  JE°11- CIDADESE
1. Saude e Contribuir para o crescimento social e o BEM-ESTAR DESIGUALDDES COMUNIDADES
o SUSTENTAVEIS
bem-estar do bem-estar das familias e colaboradores v —
colaborador gue residem nas propriedades. - ﬁaéﬁ
3. SAUDEE 4. EDUCAGHO DE 5. IGUALDADEDE 8. TRABALHO DEGENTE
. . L BEM-ESTAR QUALIDADE GENERO E GRESCIMENTO
2. Diversidade e Fomentar a participacdo das mulheres nas - ECONGMICO
inclusao diferentes areas da empresa. _/\,\/\Q |!/| l g '
1. CIDADES E 16. PAZ, JUSTIGA 17. PARCERIAS E MEI0S
Atuac3o junto a entidades e associacdes COMUNIDADES EINSTITUICDES — f OF IMPLEMENTAGAO

3. Politicas

: ) o SUSTENTAVEIS EFICAZES ~ .
Gblicas para melhorias continuas nas politicas =
P publicas da regiao. ﬁaéﬁ
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APOIO AOS OBJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA

MATERIAL

8. TRABALHO DECENTE :lmlli‘llggg(l]nim 16. PAZ, JUSTIGA
il ; E CRESCIMENTO EINSTITUIGOES
1. Conselho Conselho administrativo estruturado ECONDMICO INFRAESTRUTURS W EFichzes
e o para auxiliar na tomada de decisdes da
administrativo [
empresa.
8. TRABALHO DECENTE :lmlll‘ilggitllﬁim 16. PAZ, JUSTICA [ 17. PARCERIAS E MEI0S
a i E CRESCIMENTO EINSTITUIGOES DE IMPLEMENTACAO
2. Pla.no de DesenvoIV|r~nent9 de planos de carreira T FRaESTRUTURA B ericazes ¢
carreira para para a gestao e liderancga, garantindo a
lideranca profissionalizagcdo da empresa. \
16. PAZ, JUSTIGA |17, PARCERIAS EMEIOS
3. Etica e Definicdo de processos e planos para - (CTEEER
: A maior transparéncia com o publico inter-
transparéncia

Nno e externo.
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Plano de agao

Nos quadros a seguir, temos os planos de acao do Grupo Vitdria Agronegdcios para a imple-
mentacao das melhorias na estratégia ESG

TEMA
MATERIAL

Saude
do solo

Gestao
de residuos

Agua e
efluentes

Plano de acao: pilar Ambiental

META/
COMPROMISSO

Reducao de 20%
no uso de adubos
quimicos até 2025.

Garantir a separa-
¢ao de 100% dos
residuos reciclaveis
e organicos até
2025.

Reduzirem 5% o
consumo de agua
Nno processo produ-
tivo até 2035.

ACAO

Aumento da utiliza-
¢ao de adubos orga-
nicos com residuos
gerados dentro da
propriedade.

Garantia da separa-

¢ao dos residuos re-
ciclaveis e organicos
da propriedade para
geracao de renda.

Manutenc¢ao e mo-
dernizagao constan-
te dos equipamen-
tos de irrigagao.
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COMO SERA
EXECUTADA

Utilizagdo de residuos da
propriedade para produ-
¢ao de matéria organica.

Conscientizagao dos
funcionarios e venda dos
residuos reciclaveis para
reverter as familias.

Finalizagcao do projeto
de irrigagcao na Fazenda
Manga e novos projetos
com fornecedores.

RESPONSAVEL

Departamento
técnico

Departamento
de RH.

Departamento
técnico

Maio de
2024

Janeiro
de 2024

Junho
de 2024



Plano de acao: pilar Social

Saude e
bem-estar
dos colabo-
radores

Diversidade
e inclusao

Politicas
publicas

Refeitério em 100%
das sedes das
fazendas do grupo
até 2025.

Aumento de 20%
na participagao
das mulheres nas
diferentes areas do
negocio até 2028.

Manutencao da
participacao ativa
nas camaras técni-
cas até 2025.

Construgdo das
estruturas e
contratagdo de
equipes para
funcionamento.

Avaliagao e capaci-
tagdo das equipes
para maior desen-
volvimento das mu-
Iheres no negdcio.

Participagao em
camaras técnicas.
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Contratagao de equipe
para execugao do
projeto.

Oferecimento de
treinamentos especi-
ficos para as mulheres
e capacitagoes trimes-
trais das equipes.

Relacionamento e
atuacao ativa nos
temas relacionados
com a regiao.

Diretoria Dez. 2024
Departamento

de RH Dez. 2024
Diretoria Dez. 2025




Plano de acao: pilar Governanca

Conselho
administrativo

Plano de
carreira para
lideranga

Etica e
transparéncia

Definir 100% da
composigcao do
conselho e cronogra-
ma de reunides até
2025.

Desenvolvimento
do plano de carrei-
ra para 100% dos
cargos de lideranca
até 2024.

Revisao de 70% dos
processos internos
do grupo até junho
de 2024.

Iniciar a elaboragao
de um conselho
administrativo.

Desenho do plano
de carreira de acordo
com cada fungao e
crescimento projeta-
do do grupo.

Redefinigdo dos

processos para cresci-

mento sustentavel.
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Serao convidadas
pessoas internas e
externas do grupo
para a participagao
no conselho.

Contratagao de
consultoria para
elaboracgao.

Contratacao de
consultoria.

Diretoria

Departamento
de RH

Diretoria

Maio de
2024

Maio de
2024

Imediato




Engajamento

_ COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO

Desenvolvimento de Incentivo a participagdao em programas de Diretora 5 anos
lideres e sucessores aperfeicoamento e troca de experiéncias. Administrativa
Programa de .
. .. .. Campanha interna mensal, destacando os
incentivo a pratica de N ) Departamento
valores do Grupo Vitéria e estimulando sua Tano

valores do Grupo o de RH

. e pratica pelos colaboradores.
Vitéria Agronegécios
Desenvolver uma Realizar palestras semestrais focadas em co- Consultoria 2 anos
cultura forte municacao e relacionamento entre equipes. externa e RH

Comunicacao
AGCAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL [-17.V{o]
q 2o~ F Reunides e boletins para atualizagao de Diretoria e
Comunicacao interna ~ Tano
resultados e andamento das agdes. gestores
.. . Criagao de redes sociais, site e video institu-
Redes sociais e site . " ~ Departamento de
cional da familia para apresentagao do 6 meses

institucional marketing

negdcio e divulgacdo das agdes.

Participagado ativa em feiras, debates,
comissdes e associagdes de interesse do Diretoria Tano
agronegocio como a Irriganor.

Participacdo em
eventos

Participantes: Deborah Cordeiro, Ana Rubria Ceolin, Isadora Jaeger, Joice Appelt,
Ketie Alessio, Marlene Marchiori e Sirlei Fritzen.
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Relatério ESG da

Ortega Agronegdcios

Entrevista de
Kedjane Almeida

Para Kedjane Almeida, diretora finan-
ceira da Ortega Agronegdcios, que tra-
balha com as culturas de cana de acgu-
car e soja na propriedade localizada em
Botucatu (SP), a construgao do relatério
ESG representou uma virada de chave.
O que inicialmente parecia distante e
até invidvel logo se revelou surpreen-
dentemente préximo da sua realidade.

Ao mergulhar no processo de estrutura-
¢ao do relatério ESG, Kedjane descobriu
gue muitas praticas ja faziam parte do
dia a dia da fazenda e sé precisavam ser
reconhecidas, organizadas e potenciali-
zadas sob uma nova perspectiva.

Construindo o relatério ESG

Para Kedjane, o processo de construcao do
relatério ESG foi revelador e transformador.
A medida que o planejamento das acdes foi
ganhando forma, ela se surpreendeu ao per-
ceber que muitas das praticas sustentaveis
e responsaveis ja faziam parte da rotina da
fazenda, apenas ndo eram formalizadas nem
comunicadas de forma estruturada. A elabo-
racao do relatdrio ajudou a dar nome, dire-
¢ao e propdsito ao que ja vinha sendo feito,
além de indicar ajustes importantes para
uma gestao mais consciente. “Com o relato-
rio, eu pude ajustar muita coisa que eu nao
tinha direcionamento. O relatorio foi um di-
visor de aguas e me fez ter o caminho certo
a seguir”, afirma Kedjane. Para ela, assumir
publicamente o compromisso com as agcdes
ESG trouxe mais responsabilidade, mas tam-
bém clareza sobre o impacto de cada deci-
sdo no dia a dia da propriedade.
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Um ponto relevante foi o fortalecimento do
papel de Kedjane na gestdo. Sua atuagao na
construcao do relatdrio deu ainda mais visi-
bilidade ao trabalho que ja desempenhava
e foi reconhecida como referéncia, inclusive
pelo seu marido, responsavel pela area de
operacdes. Kedjane relatou que inicialmente
enfrentou resisténcia dele em relagao a for-
malizacao de exigéncias para prestadores de
servico, mas com o tempo conseguiu mMos-
trar a importancia das medidas que estavam
sendo adotadas. A partir desse processo, ela
passou a ser a responsavel direta por validar
a contratacao de terceiros, o que, segundo
suas proéprias palavras, Ihe trouxe reconheci-
mento: “[Quando] ele vai contratar alguém,
ele fala: mas primeiro vocé vai falar com
aquela mocga ali, que ela vai ver se vocé pode
prestar servigco para nos.” Essa valorizagao re-
forcou sua posicao estratégica dentro da fa-
zenda, ampliando seu protagonismo na go-
vernanca e nas decisodes criticas do negodcio.

[W) f

Um dos patrimdnios mais valiosos que Ked-
jane descobriu ao longo desse processo foi
o valor das pessoas. Com uma equipe divi-
dida entre o escritério e o campo, Kedjane
percebeu diferentes niveis de engajamento
durante a implementacao das acdes. Os co-
laboradores do setor administrativo assimi-
laram as mudancas com mais facilidade. Ja
Nno campo, o trabalho exigiu mais paciéncia,
consisténcia e didlogo diario.

A metodologia do programa foi considerada
por ela acessivel e bem estruturada. O gran-
de desafio esteve na transicao entre a ideali-
zacao e a viabilidade. Kedjane observa que,
Nno inicio, era comum projetar diversas ideias
e considerar possibilidades que estavam
distantes da realidade da propriedade. No
entanto, ao avangar no processo, percebeu
a necessidade de retornar ao contexto con-
creto da fazenda e priorizar o que realmente
poderia ser colocado em pratica. Essa refle-
xao a ajudou a filtrar o que de fato faria senti-
do aplicar na fazenda, sem perder o foco nas
acoes possiveis, concretas e relevantes.

ESG na pratica

A implementacao do ESG na propriedade foi
intensa, especialmente nos pilares social e
de governanca. Apos a finalizacao do relato-
rio, varias acoes sairam do papel e passaram
a compor a rotina da fazenda.

Uma das primeiras mudancas foi a criacao
de um processo estruturado de selecao e
integracao de colaboradores. Antes, as con-
tratagcdes eram feitas de forma pontual, mui-
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tas vezes com base apenas na urgéncia da
demanda. Hoje, com uma profissional de
RH dedicada a essa func¢ao, o processo inclui
triagem, entrevista e apresentacao institu-
cional da fazenda. Esse cuidado com a entra-
da de novos profissionais ndao apenas elevou
0 padrao da equipe como também reduziu
erros de contratacao, diminuindo custos e
aumentando o engajamento desde o pri-
meiro dia de trabalho do colaborador.

A integracao dos novos funcionarios passou
a ser conduzida com o apoio do técnico de
seguranca, que apresenta a cultura da em-
presa, suas normas internas e o funciona-
mento da rotina operacional. Além disso, o
técnico de seguranga também ficou respon-
savel pela conducao do DDS (Dialogo Diario
de Segurancga), em que temas relacionados
ao ESG e a rotina da fazenda sao apresenta-
dos aos colaboradores de forma breve no ini-
cio da jornada de trabalho. Esses momentos
serviram para reforcar valores como comu-
nicacao, responsabilidade e seguranca, além
de integrar os colaboradores ao proposito
da fazenda. Reconhecer o esforco da equipe
também foi essencial: desafios mensais com
premiac¢des simples ajudaram a engajar as
familias dos colaboradores e aproxima-los
dos objetivos da gestao.

Essa profissionalizacao da gestao de pessoas
também resultou na criagcao de uma hierar-
quia clara e na contratacao de um encarre-
gado responsavel por organizar e filtrar as
demandas operacionais.

Outra mudanca foi a consolidagcao de pro-
cessos formais de controle e responsabili-
dade, inclusive na contratacao de terceiros.

Agora, prestadores de servico precisam
cumprir requisitos como ter empresa re-
gistrada e funcionarios formalizados. “Hoje,
em toda contratacao de terceiro, em qual-
guer mao de obra, a gente tem um olhar
diferente”, explica Kedjane. A decisao de
profissionalizar o processo permitiu de-
monstrar a importancia da medida para
preservar a integridade da cadeia e a re-
putacao da fazenda, apesar da resisténcia
inicial mencionada anteriormente.

Embora a maioria das a¢des tenha se con-
centrado no S e no G, 0 compromisso com
0 ESG para Kedjane é continuo. A cada ano,
o relatdrio € revisado e atualizado com base
nas novas prioridades. Todas as acdes imple-
mentadas trouxeram mais foco e tranquili-
dade para os gestores e mais protagonismo
para os lideres de equipe.
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O valor do reconhecimento

O relatorio ESG da propriedade de Kedjane
ganhou visibilidade dentro e fora da porteira.
Ele foi apresentado em reunides com em-
presas e utilizado em encontros com insti-
tuicdes financeiras. Ter um material bem ela-
borado, com diretrizes claras e registro das
boas praticas adotadas, fortaleceu a imagem
da fazenda como uma empresa séria e com-
prometida. “Eu deixo o relatério ja na sala
de reunidao para quem chegar ja comecar a
apresentar”, comenta Kedjane.

O reconhecimento externo também foi re-
forcado pelo fato de a propriedade ser for-
necedora N4 (nivel mais alto de exceléncia
entre os fornecedores de cana-de-agucar)
de uma empresa que atua na producao de
etanol e acgucar e na distribuicdo de com-
bustiveis e servicos. Esse patamar exige alto

grau de conformidade e responsabilidade, o
que reforca ainda mais a credibilidade con-
guistada pela gestdao de Kedjane, conforme
pode ser visto no trecho a seguir: “N6s somos
fornecedores N4, que é a maior categoria.
Todo ano a gente ganha prémio, entao a
gente é corresponsavel por toda a cadeia.”

Mesmo sem retorno financeiro direto, ela
acredita que o impacto € positivo para a re-
putacao e a segurancga da operacao. O re-
latoério se tornou simbolo de transparéncia,
compromisso e visao de futuro.

Um conselho que Kedjane deixa para outras
mulheres que desejam liderar com foco em
ESG é o seguinte: “Facam, sim, o relatoério.
Nao € algo impossivel, pelo contrario, € algo
bem simples. Fagca que vocé vai agregar va-
lor no seu negdcio.”
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Relatério ESG da Ortega Agronegocios

Quem somos

Na Ortega Agronegdcios, somos movidos pela paixao pela agricultura. sustentavel e pelo compro-
misso com um futuro renovavel. Como produtores de cana-de-agucar, entendemos que Nosso tra-
balho vai além do cultivo. Estamos ajudando a transformar a matriz energética do Brasil, substituin-
do combustiveis fosseis por alternativas limpas e sustentaveis.

Cada hectare de cana que cultivamos representa nossa dedicagao a preservagcao do meio am-
biente e ao desenvolvimento sustentavel.

Nosso compromisso € com praticas agricolas que respeitem a terra e promovam a biodiversidade,
garantindo que nossas operacdes N30 apenas sustentem a producao, mas também cuidem do
planeta para as proximas geracoes.

Diariamente, trabalhamos com a consciéncia de que a nossa energia esta ajudando a mover o
Brasil de forma mais sustentavel e limpa. Para nds, cultivar cana-de-agucar é plantar o futuro, um
futuro em que as escolhas renovaveis impulsionam o progresso e a inovagao no campo. Esta € a
nossa Missao, esta € a Ortega Agronegadcios.

- Area Certificacdes
=" 2500 hectares totais "ELOS 4
500 hectares preservados mais alto ranking de produtores
fornecedores da Raizen
" Imaflora - Sustentabilidade
é/\\ Producdo
200 mil toneladas de cana
produzidas por ano El Pessoas
30 colaboradores agricolas e

administrativos
Presenca feminina na lideranca
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Vocé sabia...

Em um mix 70% agucar e 30% etanol, produzimos 14 mil toneladas de agucar por ano, 5,1 mi-
Ihdes de litros de etanol e 12,5 gigawatts hora de bioenergia para o mundo, energia suficiente
para abastecer por 11 horas a cidade de Sao Paulo.

Um estudo realizado em parceria entre a Agroicone, a Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) destaca os beneficios
da producao de cana-de-acucar na mitigacao das mudancas climaticas no Brasil nos ultimos
20 anos. A transformacao nas praticas agricolas e a utilizacao eficiente da terra resultaram na
remocao de cerca de 9,8 milhdes de toneladas de CO, da atmosfera a cada ano.

Nossa contribuicao para o setor sucroenergético por meio da implementacao de praticas
sustentaveis ao longo de toda a cadeia produtiva é significativa e mensuravel. Com 2.500 hec-
tares cultivados, que correspondem a uma parte da remog¢ao mencionada, a quantidade de
carbono absorvido por essas areas ao longo das ultimas duas décadas é equivalente ao reflo-
restamento de uma area substancial. Ao cultivar 200 mil toneladas de cana, o impacto positi-
vo é ampliado, reforcando o compromisso com a sustentabilidade e a preservacao ambiental.
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TEMA
MATERIAL

1. Conservagao
de solo

2. Gestao de
residuos

3. Gestao
de insumos
quimicos

Temas materiais: pilar Ambiental

ESCOPO

Aplicacdo de boas praticas de manejo do
solo; uso sustentavel de insumos e recu-
peragdo de areas degradadas.

Identificacao e classificacao de residuos:
armazenamento, manuseio e tratamento
adequados de residuos.

Reducao da utilizacao de fertilizantes e
demais produtos quimicos a partir do
aumento da utilizagdo de torta de filtro.

APOIO AOS OBIJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL (ODS)

12 CONSUMOEE
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

QO

6. AGUA POTAVEL E
SANEAMENTO

v

9. INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA

Stakeholders consultados: cooperativa, clientes, parceiros, bancos.
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13. AGRO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

2

12. CONSUMOEE
PRODUGHD
RESPONSAVEIS

QO

12. GONSUMOEE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

15. VIDA
TERRESTRE

~
~
~

14. VIDA NA AGUA 15. VIDA
TERRESTRE

=
=
&
1
|
—

13.AGAO CONTRAA W 15, vin
MUDANGAGLOBAL [ TERRESTRE

DO CLIMA ’__::



APOIO AOS OBJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA

MATERIAL

10. REDUGRO DAS

1. Relaciona- : . DESIGUALDDES
Engajamento e didlogo com a
mento com

comunidade.

comunidades
: ; 5 3. SAUDEE 8. TRABALHO DECENTE

2. Sadde e Des’e.nvolwmento e |mplem?ntagao de BEM-ESTAR ECRESEINENTD
seguranca do politicas abrangentes de salde e seguranca ECONOMICO
tragbalho? que atendam as regulamentacgdes locais e _/\,\/\Q ‘ '

internacionais. '

4. EDUCAGAO DE 5, IGUALDADEDE ' 8. TRABALHO DECENTE i 10. REDUGAO DAS
. . Levantamento de necessidades de treina- QUALIDADE GENERO E CRESCIMENTO DESIGUALDDES

3. Capacitacao e L - - - . ECONOMICO
treinamento mento: diagndstico continuo das necessi- . | )

dades de capacitacao dos colaboradores. -

Stakeholders consultados: cooperativa, clientes, parceiros, bancos.




TEMA

MATERIAL

1. Cultura de
conformidade

2. Gestao

e controle
financeiro e
fiscal

3. Eticae
compliance

APOIO AOS OBJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

9. INDUSTRIA, 12 CONSUMO E
Mapeamento dos procedimentos e trei- ::F“,‘,’RES"I'},.‘"“M ;Egﬂgﬁ:vﬂs

namento de colaboradores para ampliar
o uso de tecnologias agricolas. ! w

4. EDUCAGAO DE 8. TRABALHO DEGENTE Jf 16. PAZ, JUSTICA

B QUALIDADE E CRESCIMENTO EINSTITUIGOES
Apresentagdo mensal dos custos e dos . ECONOMICO EFICALES ~
indicadores financeiros e fiscais. |!!| | ‘

8. TRABALHO DECENTE J 16. PAZ, JUSTIGA W17, PARGERIAS E MEIOS
~ " 2o E CRESCIMENTO EINSTITUIGDES DE IMPLEMENTAGAO
Geragqo de procedlme_ntos de ética e T EONES " ¢
compliance e compartilhamento com os =
stakeholders.

Stakeholders consultados: cooperativa, clientes, parceiros, bancos.




Plano de acao

Nos quadros a seguir, temos os planos de agcao da Ortega Agronegodcios para a implementa-
¢ao das melhorias na estratégia ESG

TEMA
MATERIAL

Conservagao
do solo

Gestao de
residuos

Gestdo de
insumos
quimicos

Plano de acao: pilar Ambiental

META/
COMPROMISSO

Atingir 20% da area de refor-
ma. Aumento da utilizagao
de torta de filtro para com-
plementagado nutricional e
aumento da matéria organica
do solo até 2026.

Manter 100% da destinagao
correta de residuos e reciclar
80% dos residuos até 2025.

Realizar testes em campo
experimental de trés tipos de
produtos bioldgicos até 2026.

AGAO RESPONSAVEL

Contatar a indUstria e adqui-
rir a torta de filtro, o compos-
to organico e em seguida
realizar a aplicagao.

Ricardo

Contatar associa¢des de
reciclagem de lixo e firmar
parceria para correta destina-
¢do dos materiais coletados.

Kedjane

Contatar empresas com
portfélio de biolégicos para
fazer parceria para testes em
campo.

Ricardo

-81-

PRAZO

Margo/2025

Dez./2024

Nov./2024



Plano de acao: pilar Social

Relaciona-
mento com as
comunidades
do entorno

Saude e se-
guranga do
trabalho

Capacitacao e
treinamento

Criagdo de trés “dias de visita”
por ano para criangas da rede
municipal até 2025.

Envolver 100% dos colabora-
dores nos treinamentos de
saude e seguranca até 2026.

100 % da equipe treinada
para uso de novas tecnolo-
gias voltadas a producao de
cana de agucar até 2025.

Fazer dia de visita de escolas
e criangas a fazenda para
conhecer as atividades do
cultivo de cana e suas boas
praticas de forma Iddica.

Kedjane

Ampliar os treinamen-

tos com relagao a saude e
seguranga fora e dentro do
ambiente do trabalho.

Arildo

Criar procedimento para que
sejam ministrados treina-
mentos operacionais e de
uso de tecnologias para ca-
pacitacao dos colaboradores.

Ricardo
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Plano de acao: pilar Governancga

Cultura de
conformidade

Gestdo e con-
troles finan-
ceiro e fiscal

Etica e
compliance

Ter 100% do

procedimento do CCT (corte,
carregamento e transporte)
consolidados até 2025.

Apresentar e
aprimorar 100 % dos indica-
dores financeiros e fiscais.

Integracao com pilares de
compliance para 100% dos
novos colaboradores na ad-
missao e em novas parcerias
até janeiro de 2025.

Manual de procedimentos
de como executar as opera-
coes e quais padroes devem
ser executados ao realizar as
operagoes.

Implementar os controles
financeiros e fiscais que auxi-
liam nas tomadas

de decisdes.

Elaborar manual para distri-
buir aos colaboradores,
prestadores de servico e
parceiros.
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Engajamento

AGCAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL [-17.V{o]

O programa de agdes com reconhecimento sera
executado reconhecendo o colaborador que mais es-

Programa de

reconhecimento . . . L Kedjane Abril/2025
tiver engajado com o projeto ESG e premiara quem

aos colaboradores T -
atingir os melhores resultados trimestralmente.

Roda de conversa ESG Promover bimestralmente momentos para discutir acdes Kedjane Abril/2025

ESG, desafios e melhorias em conjunto com colaboradores.

Reconhecer, além da premiagdo trimestral, o fun-
cionario do més, quando serao levantadas as agdes
Funciondrio do més daquele més em especifico e, Kedjane Abril/2025
por sua vez, reconhecidas pela equipe, colocando a
foto do funcionario no mural de administragao visivel.

Comunicacao
AQAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO
Atualizar e imprimir relatério de ESG para divulgar com Anualmente
Relatério ESG stakeholders e demonstrar a curva de sustentabilidade  Kedjane (@ cada12
do negodcio (criar QR Code para acessar relatorio). meses)
Boletim via Divulgar por WhatsApp para os parceiros um folhe- . VSR
; ~ . Kedjane (acada30
WhatsApp tim com o avancgo das ag¢des dentro da propriedade. dias)

Colocar uma assinatura digital no e-mail que reforce o
compromisso com a sustentabilidade. Com o relatério Kedjane Abril/2025
pronto, colocar o acesso ao QR Code.

Criar assinatura
digital para e-mails

Participantes: Ana Beatriz Barboza, Kedjane Almeida e Mdénica Garcia.
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Relatoério ESG
da MB Agro

Entrevista de
Marisa Brunetta

Marisa Brunetta, produtora de soja, milho

e milheto, encontrou sua vocag¢ao no agro
de forma inesperada. Em 2020, diante de
incertezas sobre o futuro da propriedade
localizada em Santo Anténio do Leste (MT),
percebeu que era necessario assumir uma
posicao mais ativa. Apos 12 anos afastada do
mercado de trabalho, dedicada a materni-
dade, decidiu que era hora de recomecar.

Com determinagao, mergulhou no negé6-
cio da familia e, no periodo de 2021 a 2025,
viu a drea de plantio da MB Agro crescer
mais de 40%. No processo de consolida-
¢ao de sua atuagao como gestora, Ma-
risa encontrou no projeto ESG da ALMA
(Academia de Lideranga para Mulheres
do Agronegdcio) uma oportunidade de
estruturar e dar ainda mais propdsito as
transformacgdes que ja estavam em anda-
mento na propriedade.

Construindo o relatério ESG

Ao iniciar a construcao do relatério ESG da
propriedade, Marisa admitiu que teve du-
vidas. A proposta parecia distante da reali-
dade do campo e até um pouco idealizada
demais. “Quando a gente comeca a fazer, eu
acho que no inicio da uma duvida: sera que
isso funciona?”, questionava Marisa. Ainda
assim, ela escolheu se dedicar de forma ge-
Nnuina ao projeto e, com o0 avango do proces-
SO, surpreendeu-se ao perceber que o ESG,
de fato, fazia sentido na pratica.

A metodologia de elaboracao do relatodrio,
com suas etapas bem estruturadas e defini-
das, foi considerada clara e bem conduzida.
“Os professores foram muito claros. Eles nos
deram um norte pra gente definir dentro da
nossa realidade o que seria proposto pra fa-
zermos”, explica Marisa. Mesmo assim, ela
confessa que no meio do caminho teve du-
vidas se realmente conseguiria implemen-
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tar as agdes ESG propostas ou se tudo ficaria
apenas no papel. Aos poucos, porém, o en-
volvimento cresceu e a proprietaria da MB
Agro acabou se engajando com o processo.

Um de seus maiores aprendizados foi enten-
der que muitas praticas sustentaveis e orga-
nizadas ja estavam presentes na proprieda-
de, mas nao eram formalizadas e, por isso,
nao ganhavam o devido valor. Além disso,
como um de seus objetivos desde o dia em
gue se propds a dar seguimento no negdcio
é ser referéncia em producao e gestao, o ESG
estava em linha com esse propdsito.

Outro ponto marcante durante a construcao
do relatoério foi o envolvimento da equipe da
fazenda. Marisa observa que, embora os cola-
boradores sejam abertos e tranquilos no dia
a dia, a introducao de novas praticas gerou
certa resisténcia inicial. Para ela, o caminho
foi sempre o didlogo claro e objetivo. Além

disso, Marisa também investiu no desen-
volvimento técnico da equipe, promovendo
visitas a campos experimentais e incenti-
vando a participacao em capacitacdes espe-
cializadas. Ela busca alinhar os treinamentos
as funcgdes especificas de cada colaborador.
Mesmo em temas que ja fazem parte da roti-
na, ela acredita que a atualizagcao constante
é fundamental para evitar falhas que possam
comprometer os resultados no campo. Esse
cuidado no engajamento da equipe, respei-
tando seu ritmo de aprendizado e conectan-
do cada profissional a sua area de atuacgao,
contribui para fortalecer a cultura de respon-
sabilidade e a melhoria continua dentro da
propriedade.

ESG na pratica

Na propriedade de Marisa, o ESG deixou de
ser apenas um conceito para se tornar parte
da gestao cotidiana. O relatério serviu como
um guia pratico para identificar oportunida-
des, valorizar o que ja era feito e impulsionar
melhorias estruturadas. A seguir, é possivel
compreender como os trés pilares do ESG
foram incorporados a realidade da fazenda:

No pilar ambiental, os avancos foram expres-
sivos e tecnologicos. Marisa adotou o uso de
pulverizacao seletiva com o sistema Save
Farm, que permite a aplicagao localizada de
defensivos agricolas, reduzindo o uso de in-
sumos e o impacto ambiental e otimizando
O custo-beneficio da operacao. Além disso,
ela implementou a técnica de aplicacao de
fertilizantes em taxa varidavel, uma inovacao
ainda pouco comum em sua regiao. A ex-
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periéncia foi aplicada inicialmente em um
talhdo de 75 hectares, e os resultados em
produtividade reforcaram a viabilidade da
pratica. Essas iniciativas refletem o compro-
misso com a sustentabilidade produtiva e o
uso racional de recursos naturais.

No pilar social, Marisa desenvolveu acodes
com foco no fortalecimento da relagao en-
tre a fazenda e a comunidade local. Uma das
principais iniciativas foi a realizacao de visi-
tas técnicas voltadas a jovens do ensino mé-
dio, em parceria com o Sindicato Rural e a
Famato. O objetivo da acao é desmistificar o
agronegocio e apresentar o setor como uma
oportunidade profissional concreta e inova-
dora. Além disso, como visto anteriormente,
ela tem promovido treinamentos técnicos
continuos para os colaboradores da fazenda,
incentivando a participag¢ao ativa e o desen-
volvimento profissional.

No pilar da governanca, o foco foi na forma-
lizacdo de praticas e na organizacao de do-
cumentos e processos internos. Marisa e sua
familia regularizaram areas que ainda nao
tinham cadastro ambiental rural (CAR) e re-
alizaram o georreferenciamento de todas as
areas da fazenda, incluindo a sede. Também
foi constituida uma pessoa juridica, e a ges-
tdo passou a incluir a participacao ativa dos
filhos, promovendo de forma natural e es-
truturada o tema da sucessao familiar. Essas
acoes reforcam a transparéncia e a seguran-
¢a juridica do negdcio.

Embora Marisa nao relacione diretamente o
relatdrio ESG a novas oportunidades geradas,
ela reconhece que as praticas sustentaveis e
organizadas trazem beneficios concretos. Um
exemplo é o acesso ao crédito rural. “Quando
a gente precisa de algum crédito, [...] a gente
tem uma condi¢ao um pouquinho melhor do
que é aplicado”, expde Marisa.

Ao integrar praticas dos trés pilares, Marisa
transformou a gestao da propriedadeemum
processo mais consciente, eficiente e alinha-
do as exigéncias do futuro do agro. O ESG,
para ela, € um caminho de aprimoramento
continuo, com base em decisdes respon-
saveis e em um olhar atento as pessoas, ao
meio ambiente e a perenidade do negdcio.

Desafios dentro da porteira

Um dos principais desafios enfrentados
por Marisa Brunetta na implementac¢ao do
plano de acao delineado no relatdrio ESG
foi o fator econémico. Em um cenario mar-
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cado por anos dificeis para o agronegocio,
ela reconhece que muitas propriedades
se limitam a fazer apenas o essencial. No
entanto, ao decidir avancgar para além do
basico e aplicar agcdes mais estruturadas,
principalmente nos pilares ambiental e de
governanca, foi necessario investir recur-
sos que poderiam estar sendo destinados
a outras frentes.

Para Marisa, manter tudo em conformidade,
desde a compra de uma nova area até sua
documentacao completa, tornou-se parte
do compromisso com a gestao responsavel,
mesmo sabendo que os custos podem ser
um entrave real ao avanc¢o de praticas mais
robustas de ESC.

Reflexoes e conselhos

Na visao de Marisa, o ESG nao € apenas
uma estratégia complementar, mas algo

RS (.-
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inseparavel da gestao moderna no campo.
Para ela, os trés pilares (ambiental, social e
de governanca) estao diretamente conecta-
dos aos desafios e a longevidade de qual-
guer negocio rural, e a escolha por um ca-
minho de sustentabilidade comeg¢a com a
decisao de construir um legado sdlido, em
gue o compromisso com boas praticas se
traduz em resultados consistentes ao longo
do tempo.

Ao aconselhar outras mulheres do agro, Ma-
risa destaca que o primeiro passo € o com-
prometimento com aquilo em que se acre-
dita. O ESG, segundo ela, precisa ser vivido
Nna pratica, e nao apenas discursado ou apre-
sentado em relatoérios. Sua prdpria trajetdria
desenvolvendo o relatério ESG é um exem-
plo disso: ela poderia ter encerrado sua par-
ticipacao ao final do curso, mas optou por
implementar cada etapa no dia a dia da fa-
zenda. Sua mensagem é clara: “Wamos viver
aquilo que a gente esta falando, que a gente
esta fazendo.”
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Relatério ESG da MB Agro

Quem somos:

MB Agro é a nossa marca. Fundada em 2020, apds uma separag¢ao societaria, trilhamos um
caminho de reinvencao e desenvolvimento empresarial.

Localizadas em Santo Anténio do Leste (MT), nossas fazendas sao a base de operacdes para
as principais culturas de soja e milho. Além disso, dedicamo-nos a culturas complementares
para plantas de cobertura e manejo de solo, demonstrando Nosso compromisso com praticas
agricolas sustentaveis.

O que fazemos

Na MB Agro, a produgao de alimentos para o mundo € mais do que um negdcio: € uma paixao.
Operamos com solidos principios de governanca e responsabilidade ambiental e social, combinados
com uma gestao eficiente. Plantar, cultivar e gerar valores € a nossa paixao.

ik Proprietarios & Informacgdes adicionais
L0 X
Marcos Brunetta e sua esposa ) . Atualmente na sequnda geracio
Marisa Brunetta 9 geracao.
- No ano de 1974, o patriarca Sr. Querino
Principais Culturas Brunetta iniciou os trabalhos no estado
. . do Parana.
Soja e milho
- No ano de 1985, chegaram ao estado
NV s
S0P Area de Mato Grosso.
— Total de 2.170 hectares - Préxima safra: crescimento de area de

plantio de 23%.

E} Colaboradores
10
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Materialidade

A seguir, temos as matrizes de materialidade da MB Agro relacionando os temas materiais
selecionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das

Nacdes Unidas (ONU).

Temas materiais: pilar Ambiental

TEMA

MATERIAL 2 i)

Pulverizagdo seletiva, cuidado a longo

1. Saude do solo prazo do solo.

2.Uso de Utilizagdo de bioldgicos, promovendo
defensivos uma agricultura mais equilibrada e susten-
agricolas tavel.

3. Eficiéncia

s Energia limpa para uso proprio.

Stakeholders consultados: fornecedores e bancos.
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APOIO AOS OBIJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

2. FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(¢
A 4

12. CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

15. VIDA
TERRESTRE

=
=
&
1
I
—

15. VIDA
TERRESTRE

12 CONSUMO E 13. AGAD CONTRA A
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS D0 CLIMA




Temas materiais: pilar Social

APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA
MATERIAL

3. SAUDEE 11. CIDADES E 15. VIDA

1. Campanhas de Contribuir com campanhas contra BEM-ESTAR COMUNIDADES TRRRESTRE

conscientizacao incéndios em propriedades proximas SUSTENTAVEIS ‘.:-
contra incéndios em (indigenas). Identificar os principais —/\/\/\Q E » -~
propriedade indigena motivos de incéndios. i éﬁ —_—

« . 3. SAUDEE 4.EDUCAGAODE 8. TRABALHO DEGENTE
Programa de educagao para as crian BEM-ESTAR QUALIDADE ECRESCIMENTO

2. Relacionamento ¢as na producgao agricola e visita na = | ECONOMICO
com a comunidade fazenda. —/\/\/\Q |!!| l '

5. IGUALDADE DE 8. TRABALHO DECENTE | 10. REDUGAD DAS

3. Treinamento e Treinamento e desenvolvimento dos GENERD ECRESCIMENTO I DESIGUALDDES
. colaboradores, com as competéncias ECONOMICO
desenvolvimento dos P —
necessarias para exercerem as suas —
colaboradores - i
fungdes (certificados).

Stakeholders consultados: fornecedores e bancos.
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APOIO AOS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO

Idli\h":'éRlAL ESCORO \
SUSTENTAVEL (ODS)
8. TRABALHO DECENTE | 16. PAZ, JUSTIGA

E GRESCIMENTO EINSTITUIGOES
ECONOMICO EFIGAZES .

Criagao do plano sucessorio. '

1. Sucessdo

12. CONSUMO E 17. PARGERIAS E MEIOS

Auditoria interna e externa, Certificacdo :Egll’]#ﬁ::\l[ls DE IMPLEMENTAGAO
2. Auditorias da soja. CRS. m
- : = 8. TRABALHO DEGENTE J12. GONSUMO E 16. PAZ, JUSTIGA 17. PARCERIAS EMEIOS
. Criar meios para controlar as acoes para ECRESEIMENTD PRODUGID EINSTITUIGOES DE INPLENENTAGHO
3. Etica e o cumprimento das normas internas e ECONOMICO RESPONSAVEIS EFICAZES
Compliance externas. ‘I'

Stakeholders consultados: fornecedores e bancos.




Plano de acao

Nos quadros a seguir, temos os planos de acao da MB Agro para a implementagcao das me-
Ihorias na estratégia ESG.

Plano de acao: pilar Ambiental

. Reduzir 15% do uso Implementar a Instalagao de cameras .
Saude do . R ; ; Marisa — Dez./
de defensivos pulverizacao nos bicos dos pulveriza-
solo L - - Savefarm 2024
quimicos até 2024. seletiva. dos.
Uso de Aumentar a pro-
q porcao de produ- Testar os produtos Aquisicao de novos Marisa - Agosto
defensivos P S B
aaricolas tos bioldégicos em bioldgicos. produtos biolégicos. Fornecedor de 2024
9 15% até 2024.
[0)
Eficiéncia SRliSE I i Instalacdo de Cotacao, compra e insta-  Marisa — Dez./
- 0 uso de energia ~
energética placas solares. lagcao de placas solares. Fornecedor 2024

limpa até 2024.
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Plano de acao: pilar Social

Reduzir em 100% os Campanhas

Campanhas de S Palestras nas Mar . Dezemb
PR incéndios provocados contra - Parceria

nnnnnnnn tizagao - B S unidades. S de 2024
por terceiros até 2024. incéndios. sindicato rural

Relacionament (CeMEEEIE ZEgsod Le rian Dia de cam
60% d riancas d s P M Junho d

com a - A na dade de para conscien ti-

comunidade  ©nsino 1° e 2% série d produc cio Comunidade 2024
scola até 2024 '

Treinamento . Participacao d
Desenvolvim

d lvim Treinamen tos colaborad Dezemb
de 100% dos colab Marisa

tod lab . em cur m de 2024
dores até 2024 s

d certificag

= \\\\\
I mwmﬁ"wmﬁ'ﬁ 3\“‘“""““ At/

il “‘““‘“‘“.“‘“‘%‘\}&\\\\\




Plano de acao: pilar Governanca

Sucessao

Auditorias

Eticae
Compliance

Criagao do plano
sucessorio até 2025.

Por auditoria interna e
externa da certificagdo
da soja até 2024.

Controle das ag¢des
para o cumprimento
das normas da em-
presa até final do ano
de 2023.

Reuniao com
sucessores.

Auditar os
documentos para
a certificagao.

Criar o organogra-
ma e mapeamen-
to dos processos.
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Por uma
empresa

especializada.

Por
auditores.

Por
fornecedor.

Marisa —
empresa
especializada

Marisa -
auditores

Marisa -
fornecedor

Dezembro
de 2025

Dezembro
de 2024

Dezembro
de 2023




Engajamento

COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO

- Serao realizadas palestras tematicas para Marisa Brunetta Até dez.
Palestras tematicas ~ : ;
fomentar a compreensao dos pilares ESC. e equipe de 2024
Treinamento e . .
. . o Marisa Brunetta Até dez.
desenvolvimento de Parceria com institui¢des. -
e equipe de 2024
colaboradores
Acdes com envolvimento Serao formados grupos multidisciplinares
dos colaboradores, como . de colaboradores para participagdo em Marisa Brunetta Até dez.
palestras, cursos de capacita- palestras, cursos e viagens. Ao final das -
~ - ~ . o e equipe de 2024
cdo e eventos com oferta de acoes, serao oferecidos certificados de
incentivos e prémios participagdo aos colaboradores.

Comunicacgao

ACAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL | PRAZO

Marisa Brunetta

E-mail Envio de e-mail aos Stakeholders. - Dez. de 2024
e equipe

Rede social Cr|~agao de redg social para postagem das Marlsg Brunetta Dez. de 2024
acdes ESG realizadas. e equipe

Reunides Reunides com sucessores. NI LTS Dez. de 2024

e equipe

Participantes: Marisa Brunetta, Claudia Furlan, Carolyne Martignago, Scheila Foresti,
Silvana Marson e Simone Botan.
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Relatorio ESG da
Fazenda Capoeira
Coffee

Entrevista de
Marisa Contreras

Marisa Contreras € o nome a frente da
Fazenda Capoeira Coffee, localizada

nas Montanhas Cafeeiras do Sudoeste
de Minas, em Areado (MG). Produtora
apaixonada pelo que faz, Marisa sempre
acreditou que o café vai muito além do
grao: envolve pessoas, histdrias, cuidado
com a terra e responsabilidade em cada
detalhe da producao. Ao participar do
programa ALMA e elaborar o relatério
ESG de sua propriedade, ela encontrou
uma ferramenta capaz de dar nome,
forma e reconhecimento ao que ja vinha
sendo feito com tanto propdsito.

O ESG, para Marisa, ndo apenas organi-
zou ideias, mas fortaleceu sua identida-
de como produtora e transformou sua
fazenda em referéncia de gestao com-
prometida com o futuro.

Construindo o relatério ESG

Para Marisa, o relatério ESG chegou como
uma oportunidade de dar direcao e profis-
sionalismo ao que ja era feito na pratica. Se-
gundo ela, muitos processos sustentaveis ja
faziam parte da rotina da propriedade, mas
ainda nao eram organizados nem comuni-
cados de forma estruturada. “O mundo hoje
nao quer que vocé somente fale o que vocé
faz, mas que vocé demonstre aquilo que faz”,
afirma Marisa.

O relatério ajudou a transformar praticas
intuitivas em uma narrativa sélida e profis-
sional, elevando o padrao de gestao da pro-
priedade e abrindo novas oportunidades. O
maior ganho, segundo Marisa, foi aprender
a comunicar com clareza, consisténcia e in-
tencionalidade.

A metodologia de construcao do relatorio foi
elogiada por Marisa, especialmente por con-
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seguir traduzir conceitos complexos do ESG
para a realidade do campo. Segundo ela, a
conducao da professora Sabrina Navarre-
te tornou o processo acessivel e conectou a
teoria ao dia a dia da propriedade. “Ela con-
seguiu adaptar isso para a nossa realidade e
para a nossa vida de produtor rural. Isso ai foi
extraordinario”, explica Marisa.

Para Marisa, um dos maiores desafios foi jus-
tamente incorporar a metodologia aquilo
gue a fazenda ja fazia, mas que nao seguia
uma légica organizada. O trabalho exigiu mé-
todo, coordenacao e continuidade e trouxe
um sentimento de pertencimento ao projeto.

Marisa também destacou um aprendizado
importante: o ESG traz um novo olhar sobre
O CampoO e as pessoas, ajudando a enxergar
valor ndo apenas no produto, mas em todo o
processo e nas pessoas envolvidas. O relato-
rio, segundo ela, representou “um novo jeito
de produzir, de consumir e de entregar”.

Outro ponto que se destaca é referente a
cultura organizacional da Fazenda Capoeira
Coffee. Marisa acredita que a mentalidade
dos donos influencia diretamente a maneira
COmMo a equipe enxerga o trabalho e se re-
laciona com o negdcio. Por isso, a transicao
para uma gestao orientada pelo ESG aconte-
ceu de forma natural. Desde o inicio, ela fez
guestao de incluir os colaboradores na cons-
trucdao desse caminho, tratando-os como
parte essencial da cadeia produtiva. Para ela,
o melhor do café sao as pessoas, € quando
elas percebem que fazem parte de um so-
Nnho coletivo, passam a incorporar também
0 compromisso com praticas mais conscien-
tes. A mudanca de mentalidade comecou
pelos donos e foi se espalhando, fortalecen-
do a cultura de responsabilidade e engaja-
mento em toda a propriedade.

ESG na pratica

Apds a finalizacao do relatério ESG, Marisa
nao apenas implementou mudangas inter-
nas: ela deu visibilidade e propdsito ao do-
cumento. Em vez de arquivar o relatorio, ela
decidiu compartilha-lo com todos os envol-
vidos no seu negocio, desde os colaborado-
res internos até os parceiros comerciais. Essa
iniciativa reforcou o compromisso da pro-
priedade com uma gestao transparente e
responsavel, além de demonstrar, na pratica,
gue as acdes planejadas estavam sendo co-
locadas em andamento.

Esse gesto de comprometimento gerou im-
pactos reais. Um deles foi a valorizacao de
40% na venda de uma saca de café para a
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Italia, viabilizada justamente pela apresenta-
cao do relatdrio. O diferencial competitivo foi
justamente a apresentacao do relatério ESG,
que comprovava o compromisso da fazenda
com praticas sustentaveis e éticas. Essa valo-
rizacao nao s6 impactou economicamente,
como também reafirmou a importancia de
comunicar com clareza as boas praticas ja
realizadas na propriedade.

Outro avanco expressivo foi a implantagao
de um projeto de agricultura regenerativa,
que atraiu investimento de empresas glo-
bais, incluindo uma das maiores comprado-
ras de café do mundo. Juntas, deram inicio
a um projeto de agricultura regenerativa na
fazenda, com foco na saude do solo, no equi-
librio do ecossistema e na produgao susten-
tavel de alimentos. O ESG abriu portas para
esse tipo de parceria: “A gente nao vai mais
produzir s6 café, a gente vai produzir um
café produzido dentro de um ecossistema
regenerativo”, explica Marisa.

Os beneficios do relatério ESG nao se limi-
taram ao ambiente interno da fazenda. Ma-
risa relata que, além da venda valorizada e
da entrada de investidores, o projeto gerou
reconhecimento da propriedade como uma
referéncia. Empresas, universidades e consu-
midores passaram a ver a propriedade como
parte de um ecossistema inovador e respon-
savel, onde produtores, ciéncia e empresas
trabalham juntos por um futuro sustentavel.
Essa nova mentalidade passou a orientar to-
das as decisdes dentro da propriedade que
passaram a ser mais conscientes e alinhadas
com o propdsito de deixar um legado sus-
tentavel e com maior responsabilidade so-
cial e ambiental.

Protagonismo no campo

Para Marisa, a estratégia ESG € a protagonis-
ta de um novo tempo para o agronegocio
brasileiro. Em sua visao, o pais ocupa uma
posicao central na producao de alimentos
em escala global, e com isso vem também
uma responsabilidade imensa: ndao basta
produzir, & preciso produzir com propdodsito,
responsabilidade e consciéncia. O ESG re-
presenta exatamente esse compromisso,
pois mostra ao mundo que o Brasil é capaz
de aliar produtividade e sustentabilidade.

A proprietaria da Fazenda Capoeira Coffee
deixa ainda um recado firme e inspirador
para outras mulheres do agro: “Acredite, in-
vista no seu negodcio e faca da agenda ESG
uma prioridade para que vocé seja a prota-
gonista da sua historia, a autora da sua histo-
ria e a autora de um mundo melhor.”
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Relatorio ESG da Fazenda Capoeira Coffee

Quem somos

Somos completamente apaixonados por café e pelas pessoas que trabalham para produzir cada
grao de café. Somos uma empresa de donos, acreditamos que construir um mundo melhor pas-
sa pelas nossas Maos, por isso a sustentabilidade € uma evolucdao constante em Nosso negadcio.

Acreditamos na singularidade e no valor de nossa histéria. Nossos clientes, nossos colabora-
dores e Nossos parceiros sao pegas fundamentais de nossa histéria de sucesso.

O que fazemos

Somos produtores de cafés especiais com foco na sustentabilidade e nos processos de certificacao.

o

Ficicic)

=
&

Area
Total de 180 ha

Area produtiva: 120 ha
Area preservada: 60 ha

Colaboradores

6 fixos, 30 na colheita

Variedades

Produtora de café, cultiva espécie
ardbica nas variedades:

« Catuai

« Catucai

« Mundo Novo

« Rubi

» Topazio

« Arara

Primeira geragao, em processo
sucessorio
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Producao

90% da producao sao destinados a
exportacao:

- Inglaterra

« Alemanha

« Japao

« Australia

10% producao sao destinados

a0 consumo interno: venda para
cooperativas.

Consoércio com mix de cobertura
(preservacdo, descompactacao e
conservacgao do solo, além de prevenir
a erosdo e o combate a pragas e
inimigos naturais).

Certificacoes

Rainforest Alliance e Certifica Minas



Materialidade

Este relatdrio considera os temas materiais (prioritarios) identificados por meio de consultas
conduzidas entre agosto e setembro de 2023 a clientes, parceiros, bancos e fornecedores da
Fazenda Capoeira Coffee.

A seguir temos as matrizes de materialidade da Fazenda Capoeira Coffee relacionando os
temas materiais selecionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Temas materiais: pilar Ambiental

APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA
MATERIAL

12. CONSUMO E 13.AGAO CONTRAA " 45 yipa

Uso de energia fotovoltaica: PRODUGAD MUDANGA GLOBAL [ TERRESTRE
1. Eficiéncia reduz o consumo com uma energia lim- RESPONSAVEIS DOGLIMA ‘.:~
energética pa, gerando valor na produgao agricola. m @ 0

Por ser uma propriedade certificada, seu

olhar esta muito voltado para o meio 12, CONSUMO E =

ambiente. Segue os protocolos de preser- PRODUGAQ TERRESTRE
2. Regulacio vacdo ambiental e de nascentes. Além da RESPONSAVEIS ‘*“
ambiental conservagao do solo, por meio da agricul- m v

tura regenerativa, realiza polinizagao das
lavouras e esta em processo de certificagdo

de carbono.

Também segue as exigéncias para a 6. AGUA POTAVELE | 12. CONSUMOEE
3. Gestdo de certificagdo. Conta com assessorias para LU PRODUERD
residuos e garantir a gestdo dos residuos. Possui
reciclagem relatérios comprobatoérios de gestdo dos m

residu- os gerados na propriedade.

Stakeholders consultados: clientes, parceiros, bancos, fornecedores.
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APOIO AOS OBJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA

MATERIAL

Treinamento e desenvolvimento; 4. EDUCAGAO DE 8. TRABALHO DECENTE [JN 17. PARCERIAS E MEIOS
o QUALIDADE E CRESCIMENTO DE IMPLEMENTAGAO
1. Gestao de 'capathagao,. . ECONOMICO d
inclusao social, no sentido de fazer parte
pessoas - .
do negdcio (pertencimento). I
Segue os protocolos de medicina e segu- P SIEE T
4 L L 17. PARCERIAS E MEIOS
2. Satde e ranca do trabalho, preservando a saude e BEM-ESTAR ECRESCIMENTD DEIMPLEMENTAGAO

os direitos humanos dos colaboradores.
seguranca do

Realiza o fornecimento de equipamentos 4/\/\/\'
Lelzellieer de protecao individual(EPIs).

EGUNﬁ/ML[V
i 1| D

Eliminagao dos riscos de violagao dos 8. TRABALHO DECENTE
3. Plano de direitos humanos como assédio, trabalho E CRESCIMENTO
carreira dos escravo, trabalho infantil. Garante tam- LU
colaboradores bém uma remuneragao justa. ‘I

Stakeholders consultados: clientes, parceiros, bancos, fornecedores.
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Temas materiais: pilar Governancga

APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA
MATERIAL

Em processo de sucessao. :‘%ﬂﬁﬂl':;s[\l:]MUE E.GT;EASBGAIL’;IENDTEJGENTE 1EEIN I;IT\IZ"]lllé%TEIEA 17. PARCERIAS E MEIOS
i , $ DE IMPLEMENTAGAD
< SUEEESeIrEn [ el el el aesponsiuessff econdmico BIONES ., b
1. Sucessdo negdcio por meio de cursos e treina- ' "
mentos. OO " |

100% rastredvel, do grao até a xicara.
° ' g 12. CONSUMO E 8. TRABALHO DECENTE f 16. PAZ, JUSTICA T 17. PARCERIAS E MEIOS

- Cadeia de relacionamento forte e PRODUGHD £ CRESCIMENTO EINSTITUIGOES i
[ S DE IMPLEMENTAGAO
2. Rastrgabllldade estavel. RESPONSAVEIS ECONDMICO EFICAZES . .
da cadeia o

rodutiva Faz parte da certificacao somente & " z_
P comprar produtos autorizados. i

Auxilio de aplicativos de gestao.
Parceria com o SEBRAE por meio do

12. CONSUMO E 8. TRABALHO DEGENTE [ 16. PAZ, JUSTIGA 17. PARCERIAS E MEIOS

3. Controle EDUCAMPO, que contém todos os PRODUGHD ECRESCIMENTO [ EINSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO
o . indicadores financeiros para a proprie- RESPONSAVEIS ECONOMICO EFICAZES

financeiro e

e dade trabalhar de forma transparente e m

salutar com todos os tributos e impostos
da cadeia produtiva.

Stakeholders consultados: clientes, parceiros, bancos, fornecedores.
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Plano de agao

Nos quadros a seguir, temos os planos de agcao da Fazenda Capoeira Coffee para a implemen-
tacao das melhorias na estratégia ESG.

TEMA
MATERIAL

Eficiéncia
energética

Regulacao
ambiental

Gestdo de
Residuos
e Recicla-
gem

Plano de acgao: pilar Ambiental

META/
COMPROMISSO

Expansao de 50%
da producgao de
energia limpa para
atender a aquisicao
de uma nova pro-
priedade até 2024.

Ter a propriedade
com o certificado
de neutralidade de
carbono até 2026.

Atingir 80% de
gestao de residuos
e reciclagem até
2024.

ACAO

Instalar placas
solares e sistemas
de monitoramento
e medicao.

Aplicar as melho-
res praticas para
obter o certificado.

Contratar profissio-
nal especializado.

COMO SERA
EXECUTADA

Aquisicao e instalagao
de mais painéis solares e
de sistema de monitora-
mento para medigcdo da
eficiéncia energética das
propriedades.

Orientagdao da EMBRAPA
e parceiros para identifi-
car o quanto a proprie-
dade é capaz de seques-
trar carbono.

De acordo com as ne-
cessidades e demandas
do mercado consumi-
dor de café e da proprie-
dade.

=104 -

RESPONSAVEL

Marisa;
Fornecedor de

equipamentos Bl
guipar ate 12

para usina eses
fotovoltaica
Marisa;
Profissionais
da Embrapa E”,‘

. até 36
e parceiros;

. meses
Consultorias
terceirizadas
Marisa; Em
Empresa atée 12
de marketing meses



TEMA
MATERIAL

Saude e
seguranga
do trabalha-
dor

Plano de
carreira dos
colaborado-
res

Gestao de
pessoas

Plano de acao: pilar Social

META/
COMPROMISSO

Envolver 100% das
familias dos colabo-
radores que moram
na fazenda nos
treinamentos de
salde até 2026, em
especifico na parte
de cultivo de alimen-
tos e alimentagao
saudavel.

Implantagao do
plano de carreira
para 100% dos cola-
boradores até 2026.

Ter 100% da equi-
pe treinada para

as novas tecnolo-
gias desembarca-
das na producao de
café até 2026.

Criar cursos e treina-
mentos sobre proces-
samento dos alimentos
produzidos na fazenda,
sendo um dos objetivos,
além da alimentagao
saudavel, um incremen-
to na renda mensal.

Desenvolver o plano
de carreira dos
colaboradores.

Estruturar uma escola
digital no campo em
parceria com empresas
do setor privado.
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COMO SERA
EXECUTADA

Por meio de par-
ceria com o SENAR
para desenvolver
os treinamentos.

Sera construida
uma matriz de
plano de carreira
junto a assessoria
de seguranca do
trabalho.

Plano de agao
entre os parceiros
para desenhar
esse formato de
ensino (metodo-
logia /grade curri-
cular).

RESPONSAVEL

Marisa;
SENAR;
Habil
Consultoria

Marisa;
Habil
Consultoria

Lideranca da
Fazenda
Capoeira;
SENAR;

Setor privado

Em
até 24
meses

Em
até 12
meses

Em
até 24
meses



TEMA
MATERIAL

Sucessao

Rastreabilida-
de da cadeia
produtiva

Controle
financeiro
e fiscal

Plano de acao: pilar Governanca

META/
COMPROMISSO

Estar com o processo
de sucessao 100% reali-
zado até 2025.

Ter 100% da cadeia
produtiva rastreada
até o primeiro semes-
tre de 2024.

Aprimorar 100% dos
indicadores da pro-
priedade e es-

tar em acor-

do com todos os im-
postos referen-

tes ao negodcio até o
primeiro semestre de
2024.

Criagao de uma
holding.

Incluir sistemas de
rastreabilidade do
grao a xicara.

Implementar os
controles fi-
nanceiros e fis-
cais que tra-
gam infor-
macdes e

gue auxiliem na
tomada de deci-
Sao.
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COMO SERA
EXECUTADA

Contratagao de uma
consultoria para de-
finir o plano de ag¢do
com as etapas de
preparagao dos su-
cessores para exercer
as fungoes.

Controle total de
toda a produgao de
acordo com cada ta-
lhdo, desde a colhei-
ta até o embarque
do café.

Auxilio de aplica-
tivos e parceiros
que transformem
as informacdes em
dados para que as
decisbes sejam me-
Ihor gerenciadas.

RESPONSAVEL

Consultoria
terceirizada

Marisa,
Educampo -
SEBRAE, Senar

Marisa

PRAZO

Em
até 24
meses

Em
até 6
meses

Em
até 6
meses



Engajamento

COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL

Prosa com Roda de café com colaboradores e parceiros convidados Marisa 6 meses
café de acordo com cada tema ESG a ser abordado.
Campanhade Premiar o colaborador que atingir os melhores resul- L

e ~ . ~ Flavia 12 meses
bonificagdo tados em sua area de atuagao.
e . Evento anual realizado com todos os stakeholders da Marisa, equipe e par-
Anual do Café . : . 12 meses
no Agro cadeia (1.300 mulheres em Lajeado (MG)). ceiros

Comunicacao

ACAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO
Criacdo do . : ) : . .
relatério ESG Revisado anualmente pela diretoria do Capoeira Coffee. Marisa e equipe 12 meses
Redes sociais Divulgacao _das agbes no Instagram, site oficial, Marlsg, equipe e 12 meses

Facebook, Linkedin e sites de busca. parceiros
Criacao de QR Code impresso na embalagem do café. O QR Code Marisa e equipe 12 meses
QR Code redireciona para o relatério ESG otimizado. quip

Participantes: Marisa Contreras, Andréia Bernabé, Rafaela Denardin, Rosane Hopp e
Fernanda Pradella

-107 -



Relatério ESG da
Fazenda Santa
Candida

Entrevista de
Renata Ferguson

Renata Ferguson lidera a Fazenda Santa
Candida, em Rio Verde (GO), com visao
estratégica, compromisso com a exce-
Iéncia e vontade constante de evoluir.

A frente de uma operacao robusta na
producao de graos como soja, milho e
sorgo, ela encontrou no relatério ESG
uma forma de transformar principios em
acoes concretas.

Ao participar do programa ALMA (Aca-
demia de Lideranca para Mulheres do
Agronegdcio), mais especificamente do
curso de ESG, percebeu que muitas pra-
ticas adotadas no dia a dia da fazenda
ja dialogavam com os pilares ambiental,
social e de governancga, faltava apenas
estrutura-las, comunicar com clareza e
reforcar esse caminho como diretrizes
de futuro.

Construindo o relatério ESG

A decisao de elaborar o relatério ESG partiu
de uma motivacao clara: integrar as prati-
cas sustentaveis que ja existiam na Fazenda
Santa Candida a um modelo mais estrutu-
rado, capaz de orientar decisdes e dar visi-
bilidade ao que realmente importa. Embora
a sustentabilidade ja fizesse parte da rotina
da propriedade, Renata sentia que era hora
de organizar essas iniciativas dentro de um
planejamento intencional e com metas bem
definidas. O desafio inicial foi compreender
como 0s temas materiais do ESG dialoga-
vam com a realidade concreta da fazenda, o
gue exigiu estudo, reflexao e abertura para
enxergar a operagao com novos olhos.

Ao longo do processo, Renata descobriu que
mMuitas das acdes realizadas na fazenda eram
ESG e que se conectavam diretamente aos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacao das Na¢des Unidas (ONU). Essa
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percepcao trouxe clareza e estimulou a cons-
trugcao de um plano mais estratégico. O relato-
rio ESG deixou de ser apenas uma entrega for-
mal para se tornar uma bussola de longo prazo,
com indicadores e metas que hoje orientam as
decisbes da fazenda de forma mais consciente
e alinhada ao propdsito do negdcio.

Outro aspecto fundamental foi o envolvimen-
to da equipe. Desde o inicio, Renata priorizou
uma comunicacao transparente e proxima,
explicando que as mudancas nao eram ape-
nas exigéncias externas, mas parte de um es-
forco coletivo por melhorias reais. Muitos dos
colaboradores moram na prépria fazenda, o
gue contribuiu para criar uma atmosfera de
confianca e dialogo constante. Essa convivén-
cia diaria foi essencial para gerar engajamen-
to e fortalecer o sentimento de pertencimen-
to. A mensagem era clara: todos fazem parte
de um projeto maior, que valoriza o cuidado
com o0 meio ambiente, o respeito as pessoas e
a integridade da gestao.

ESG na pratica

A aplicacao dos pilares ESG na Fazenda San-
ta Candida é ampla, estratégica e vem se
consolidando ao longo do tempo nas ope-
racoes da propriedade. Renata acredita que
tanto o relatério ESG quanto as certificacdes
buscadas tém contribuido para a construcao
de um modelo de gestao que alia produtivi-
dade, responsabilidade e visdo de futuro.

No pilar ambiental, destaca-se o projeto de
compostagem, que representa uma solucao
inteligente e eficiente para o reaproveitamen-

to de residuos organicos. A fazenda utiliza de-
jetos suinos, esterco bovino e cama de frango,
materiais que antes poderiam ser tratados
COMO passivos, mas que hoje sao transforma-
dos em insumo valioso: um composto organi-
co aplicado em toda a area produtiva. A inicia-
tiva tem contribuido para a reducao do uso de
fertilizantes quimicos e para o enriquecimento
do solo. Paralelamente, a producao de energia
limpa também vem ganhando forca. A pro-
priedade ja opera com uma usina solar propria
e planeja a instalacao de mais trés, com o obje-
tivo ndo apenas de autossuficiéncia energéti-
ca, mas também de gerar excedentes para co-
mercializagao. A aposta em fontes renovaveis
reafirma o compromisso da propriedade com
praticas de baixo impacto ambiental e com a
diversificacao sustentavel da operacao.

No pilar social, o olhar cuidadoso para as pesso-
as é evidente. Um dos avangos mais significa-
tivos foi a constru¢cao de um novo alojamento
para colaboradores e suas familias, garantindo
mais conforto, dignidade e bem-estar. O an-
tigo alojamento, por sua vez, esta sendo re-
formado para se tornar uma sala de estudos,
gue sera utilizada para treinamentos internos
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e a¢des educativas. Essa iniciativa reforca a va-
lorizagao do capital humano e demonstra que
investir nas pessoas € tao estratégico quanto
investir nas lavouras. Além disso, a convivéncia
proxima com os colaboradores permite uma
escuta ativa, facilitando o engajamento e a
construcao de relagdes baseadas no respeito
MuUtuo e na corresponsabilidade.

Ja no pilar da governanca, a fazenda opera com
processos bem definidos, que sustentam uma
gestdo estruturada e transparente. Renata re-
aliza balangos financeiros trimestrais e anuais,
mantém controle rigoroso do fluxo de caixa e
conduz as decisdes com clareza e disciplina. Um
ponto de destaque é o inicio de um processo es-
truturado de sucessao familiar: os filhos ja parti-
cipam da rotina da fazenda e sao envolvidos nas
decisdes estratégicas, 0 que garante nao apenas
continuidade, mas também renovacao. Essa
transicao planejada demonstra que o compro-
misso com o ESG visualiza também o futuro.

Todas essas acdes reforcam uma visao empre-
sarial moderna que alia propdsito e eficiéncia.
Para Renata, o ESG ndo é uma tendéncia pas-
sageira, mas sim um modelo de gestdo que
consolida valores e fortalece o legado.

Mesmo com 0 avango na construgao do rela-
tério, um dos desafios recorrentes de Renata
ainda € o desenvolvimento dos colaboradores.
Apesar de desafiador, engajar a equipe, esti-
mular a vontade de se capacitar e garantir que
todos compreendam seu papel dentro da es-
tratégia ESG permanece como uma priorida-
de e como um convite diario a evolugao. Ela
entende que a adocao do ESG nao se encerra
Nna elaboracao do documento, mas depende
de uma cultura de aprendizado continuo.

Reconhecimento e gestao res-
ponsavel no agro

O trabalho desenvolvido na Fazenda San-
ta Candida ja tem gerado resultados fora da
porteira. A adesao ao ESG atraiu o interesse
de empresas certificadoras e contribuiu para
uma valorizacao expressiva no mercado de
carbono. Além disso, a fazenda tornou-se re-
feréncia em sustentabilidade, sendo frequen-
temente visitada por CEOs e representantes
de empresas internacionais. A Vvisibilidade
conquistada reforca que praticas sustentaveis
abrem portas e agregam valor ao negadcio.

Renata considera a estratégia ESG essencial
para fortalecer a sustentabilidade no agro-
negocio brasileiro. Ela observa que, diante
da crescente fiscalizacao nas areas social e
ambiental, € indispensavel que as fazendas
atuem de maneira ética e responsavel, cum-
prindo corretamente suas obrigacdes legais,
como o recolhimento de impostos e a garantia
de seguranca no trabalho. Para Renata, incor-
porar praticas ESG vai além de atender exigén-
cias externas, sendo uma forma de aprimorar
processos que ja estdo bem estruturados, pre-
parando o negdcio para as futuras geragoes.

Por fim, Renata enfatiza a importancia de estar
presente na rotina da fazenda e de trabalhar
lado a lado com os colaboradores. Ela acredita
qgue o futuro do setor passa pela unidao entre
sustentabilidade do solo, gestao consciente e
engajamento das novas geragoes.
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Relatério ESG da Fazenda Santa Candida

/f@\ Localizacdo 3
e X
Rodovia BR 060, Km 406 a esquerda, =%

sentido Rio Verde/Jatai, Zona Rural
de Rio Verde (GO)

EA Colaboradores i

15

s Ciclo geracional do negécio
T

2° geragao

é’\\ Participacao nas associacoes e s
cooperativas S 2
- Sindicato Rural de Rio Verde
- Aprosoja
- Gaas — Grupo de agricultura
Sustentavel
- Cooperativa - COMIGO
- Sicoob Credirural
- Sicoob Empresarial

@ As empresa possui a seguinte
certificacédo
CAR - Cadastro Ambiental Rural

Detalhamento da producao da empresa:

Parcerias

Comigo — Producgao de sementes
Corteva — Desenvolvimento de
tecnologias produtivas

Participagdo em feiras/eventos

Tecnoshow Comigo

Encontro das Mulheres Cooperativistas
Encontro Nacional das Mulheres do
Agronegodcio

Objetivos de curto, médio e
longo prazo

- Aumentar o volume de composto
organico produzido na fazenda a fim
de zerar o uso de fertilizantes quimicos
na propriedade

- Desenvolvimento de tecnologia para
producao de biodefensivos (defensivos
biolégicos)

- Aumentar a produtividade com
sustentabilidade

- Diversificar as atividades econémicas
e produtivas, visando mitigar riscos
e otimizar a aplicagao do capital
disponivel para investimentos

Volume produzido / saca de 60 kg (ultima safra)

Soja 2.146,75
Milho 1.532,86
Sorgo 390,12
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174.986,70
208.593,65
26.012,52



Materialidade

Este relatdrio considera os temas materiais (prioritarios) identificados por meio de consultas
conduzidas entre agosto e setembro de 2023 a clientes, parceiros, bancos e fornecedores da
Fazenda Santa Candida.

A seguir, temos as matrizes de materialidade da Fazenda Santa Candida relacionando os
temas materiais selecionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Temas Materiais: pilar Ambiental

APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA
MATERIAL

Uso de tecnologia avangada para AR 9. INDUSTRIA, T

deteccao e correcao da fertilidade AGRICULTURA INOVAGAO E PRODUGAD
. visando ao melhor modelo para SUSTENTAVEL INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS
1. Saude do solo - ((C
aumento de produtividade m
sustentavel.

6. AGUA POTAVELE | 12. CONSUMO E 14. VIDA NA AGUA

2. Gestdo de Des,ca rte correto dos eﬂuehtes~ SANEAMENTO PRODUGHD

residuos e (residuos liquidos) e a destinagao RESPONSAVEIS
adequada dos residuos sdlidos.

efluentes

3 . 9, INDUSTRIA, 12. CONSUMOE 13 AGRO CONTRA A
3, Geragdo de Geragao FIJ'ara l:ISOdIOFOIO”C’ e trica f INOVAGAOEE PRODUGAD MUDEN[}AGLOBAL
energia elétrica comercializagao de energla e etrica foto- L INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS DO GLIMA

sustentavel velilicE, 4 & ‘ x ) @

Stakeholders consultados: colaboradores e fornecedores (Consultoria Libertas e ASO: Assessoria em Sau-
de Ocupacional).
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Temas materiais: pilar Social

APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA
MATERIAL

1.ERRADICAGRO DA [ 3. SAUDEE 4. EDUCAGRAO DE 8. TRABALHO DECENTE
POBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE ECRESCIMENTO

ECONOMICO
’ I

Contribuir para o crescimento pro-

1. Desenvolvimento . ;
fissional e educacional de nossos

de colaboradores
colaboradores.
2. Bem-estar e Garantir aos colaboradores e suas fa- 3. SADDEE
melhor condicao milias boas condicées de alojamento e POBR BEM-ESTAR
de vida para ambiente de lazer e entretenimento. A /\
colaboradores
1. ERRADICAGAO DA |2 FOMEZERD'E 4. EDUCAGAO DE 9. INDI]§THIA,
: N POBREZA AGRICULTURA QUALIDADE INOVAGAO E
Disponibilizagdo da estrutura e o oo o [JSUSTENTAVEL « [ INFRAESTRUTURA
3. Profissionalizagdo ambientes para desenvolvimento de M’M\w (44 |!!| l
e desenvolvimento tecnologias e profissionalizagao da
da agricultura sociedade em geral.

12:CONSUMOE" 17, PARCERIAS E MEIOS
PRODUGAD DE IMPLEMENTAGAD
RESPONSAVEIS

QO
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TEMA

MATERIAL

1. Etica e
transparéncia

2. Gestao de
capital

3. Governanga

ESCOPO

Boas praticas de governanca com
transparéncia. Acompanhamentos
mensais.

Melhor gestao de capital, demonstrando
balancos anuais para futuros
investimentos e buscando a criagdo

de novas estruturas produtivas.

Criagao e implantagao de politicas
internas e de principios de conduta
dentro da sociedade.
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APOIO AOS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

8. TRABALHO DECENTE
EGRESCIMENTO

ECONOMICO

9. INDUSTRIA,
INOVAGAOEE
INFRAESTRUTURA

12. CONSUMO E
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

QO

12. CONSUMO E
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

QO

16. PAZ, JUSTIGA 17, PARGERIAS E MEI0S
EINSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
EFICAZES




Plano de agao

Nos quadros a seguir, temos os planos de agcao da Fazenda Santa Candida para a implemen-
tacao das melhorias na estratégia ESG.

TEMA
MATERIAL

Saude do
solo

Gestdao de
residuos e
efluentes

Geracao de
energia elé-
trica susten-
tavel

Plano de acgao: pilar Ambiental

META/
COMPROMISSO

Produzir composto
organico para 100%
da area propriaem
até 2024.

Reforma e adequa-
¢ao das instalagdes
e processos de
lavagem e higieni-
zagdo de maquinas
agricolas até 2024.

Implantagdo de
usinas fotovoltai-
cas para geracao e
comercializagdo de
energia elétrica até
2024.

ACAO

Otimizar processo
de aquisicao de
matéria—prima e
implementagao do
patio de maquinas.

Adequacgao total
dos processos de
lavagem, visando a
um melhor contro-
le de descarte dos
residuos.

Construcao de
usina fotovoltaica
e implementagao
de parcerias para
comercializagdo da
energia produzida.

COMO SERA
EXECUTADA

Junto a assessoria da

Libertas, verificar o

receituario para o proxi-
Mo ano e as cotagdes de
maquinas necessarias.

Implementacao e ve-
rificacao de processos

mensais.

Planejamento de im-
plantagao do projeto.
Escolha da area onde

serd implantado.

Verificagdo de mercado
(Demanda). Contratagao
de consultoria especia-

lizada.
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RESPONSAVEL

Matheus
(Libertas)

Wander

Wander
Adelino
Renata

Wander
Renata

Em até
45 dias

Em até
90 dias

Em até
120 dias

Em até
180 dias



TEMA
MATERIAL

Desenvol-
vimento de
colaborado-
res

Bem-estar
e melhores
condicoes
de vida para
os colabora-
dores

Profissio-
nalizacédo e
desenvol-
vimento da
agricultura

META/
COMPROMISSO

Estimular o cresci-
mento educacional
e profissional de
100% dos colabora-
dores até 2024.

Construir dormité-
rios adequados as
normas, campo de
futebol e drea de
lazer para os cola-
boradores e suas
familias até o ano
de 2028.

Criagdo e
disponibilizagdo da
propriedade e
infraestrutura para
treinamento,
pesquisa e desen-
volvimento da
agricultura até
2024.

AGAO

Implementagdo de
acdes de estimulos e
auxilio financeiro da
educagao profissional
e secular dos colabo-
radores.

Reunido junto com a
equipe técnica.
Designar area para
construgao. Elaborar
projeto de construgao
de ambos os ambien-
tes.

Implantagdo de sala
de treinamento e
outras infraestruturas
auxiliares.
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Plano de acao: pilar Social

COMO SERA
EXECUTADA

Levantamento e
pesquisa de inte-
resse dos colabora-
dores.

Reserva de capital
para auxilio.

Verificar as normas
para adequagao
junto a seguran-
ca do trabalho.
Elaborar projeto
de construgdo de
ambos os ambien-
tes. Realizagao

de orgamentos

e contratagdo de
mao de obra.

Projeto conforme
NRs atuais.
Orcamentos.
Construgao.

RESPONSAVEL

Renata
Ferguson
Anabel

Renata
Leomarques
Anabel
Wander

Renata
Leomarques
Anabel
Wander

180 dias

90 dias:
reuniao
com
equipe.
360 dias:
projetos e
orgamento
2 anos de
execucao.

90 dias



TEMA
MATERIAL

Eticae
transparéncia

Gestdo de
capital

Governanca

Plano de acao: pilar Governanca

META/
COMPROMISSO

Implantagao de proces-
sos administrativos e
contabeis em 100% da
prestacao periddica de
contas até 2024.

Implantagado de inves-
timentos buscando
melhoria e otimizagao
da renda obtida com
o desenvolvimento

da atividade atual até
2024.

Criagao de um con-
selho gestor familiar
entre as atuais socias
ate 2024.

AGAO

Verificagdo de
tecnologias e pro-
cessos instalados
e levantamento de
possiveis melho-
rias.

Levantamento
de novos
investimentos.

Implantagao,
investimento em
treinamento dos
futuros participan-
tes dos conselhos,
0S quais seriam os
filhos das sécias e
as proprias socias.
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COMO SERA
EXECUTADA

Pesquisa de
tecnologias.
Orcamentos.
Adequacao de
processos.

Pesquisa,
levantamento e
consultoria para
novos investimen-
tos e implantagao
de novas unidades
produtivas.

Reunido com as
sécias.

Montagem do plano
para entrada de
novos conselheiros.

RESPONSAVEL | PRAZO

Renata

Wander Imediato
Renata Imediato
Rengta Imediato
Denise



COMO SERA EXECUTADA

RESPONSAVEL

Confraternizagcdo com
atividades interativas de final
de ciclos (plantio, colheita, etc)

Realizacdo de palestras
tematicas

Reunides periédicas com

a equipe, com espaco para
sugestoes e apresentacgao de
dificuldades e sugestoes de
melhorias

Palestras com temas genéricos, enfatizando
trabalho em equipe, seguranca e saude.

Serdo realizadas palestras com temas relaciona-
dos aos pilares ESG e a importancia da susten-
tabilidade em todo o processo de produgao.

Organizagao de espacos para sugestoes,
levantamento e qualificagdes das melhorias
sugeridas, organizagao dos temas e exposi¢ao
andénima do tema em reunido especifica.
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Renata

Renata

Renata
Wander
Adelino
Anabel

31/12/2023

31/06/2024

31/06/2024




COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL

~ . Elaboragao de modelo de materiais informativos Renata
Producao de material SE N - L
o S para distribui¢do e fixagao em locais de facil visu- Wander
impresso para fixacdo em o ) ) 30/03/2024
q alizagao, informando o compromisso da empresa Adelino
ambientes da empresa S
com os principios ESC. Anabel
Producio de material e Elabgragao.de material para pu~I|cagao em
L . . ambiente virtual para publicacdo nas redes
matéria para o ambiente o L T ; Renata
q 5 ~ sociais, criacao e atualizagcdo de perfis na redes 30/03/2024
virtual e publicagao nas . ) Wander
e sociais, Instagram, LinkedIn e outras que possam
redes sociais da empresa S
ser relevantes para as publicagcdes da empresa.
Treinamento de pessoas (diretoria, sécios, Renata
Treinamento para gerentes e lideres) para que tenham os principios
= - L . Wander
a preparacao de ESG em seu discurso didrio quando se referirem Adelino 30/03/2024
porta-vozes a empresa, sempre enfatizando a importancia na Anabel

adocdo e manutencgao das praticas estabelecidas.
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Relatério ESG do
Sitio Santa Monica

Entrevista de
Simoni Tessaro

Uma das proprietarias do Sitio Santa
Ménica, localizado na cidade de Serranoé-
polis do Iguacu no interior do Parana, é
Simoni Tessaro, produtora de soja, milho,
trigo e tabaco, que descobriu no ESG
uma ferramenta poderosa para reconhe-
cer, organizar e comunicar praticas que
ja faziam parte de sua rotina.

Ao elaborar o relatério ESG de sua pro-
priedade, percebeu que sustentabili-
dade, governanca e responsabilidade
social ja estavam presentes no seu dia a
dia, ainda que sem esse roétulo.

T

A descoberta do ESG

Quando Simoni foi indicada pelas colegas
para fazer o relatério ESG da sua proprie-
dade, inicialmente achou a ideia absurda.
Para ela, ESG significava ter exceléncia em
todos os pilares (ambiental, social e gover-
nanca), e isso, ela acreditava, ainda nao era
O Seu caso.

Mas, conforme Simoni mergulhava no pro-
cesso de construcao do relatodrio, veio a sur-
presa: ela ja praticava ESG, apenas nao de-
nominava assim. A compostagem, o uso de
cobertura vegetal, o cuidado com a biosse-
guridade do aviario, tudo isso era ESG na pra-
tica: “Quando a gente fez o relatorio ESG, eu
Vi que nos ja faziamos muita coisa, e que pra
mim nao era nem relatériode ESG [..] porque
aquilo é tao rotineiro dentro da propriedade,
gue tu ndo se da conta de que esta fazendo
a diferenca”, destaca Simoni.
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Essa descoberta transformou sua visao. Si-
moni percebeu também que, mesmo sem
se dar conta, ja comunicava o ESG de sua
propriedade por meio de podcasts, entre-
vistas, reportagens na TV e outras iniciativas.
Ela compreendeu entao que o ESG nao exi-
ge perfeicao, mas sim consciéncia, continui-
dade e coeréncia e que, principalmente, nao
€ algo pronto, mas uma constru¢cao, um pro-
Cesso Vivo, que precisa ser revisitado e adap-
tado constantemente as mudancas do dia
a dia e as realidades do campo. Por isso, ela
defende que o relatdrio ESG seja reavaliado
pelo menos a cada seis meses, ja que as prio-
ridades da propriedade estdo em constante
transformacao.

Construindo o relatério ESG

Simoni considerou a metodologia adotada
na construcao do relatério ESG muito in-
teressante e adequada a realidade de sua
propriedade. Um dos seus grandes apren-
dizados foi perceber a importancia de fa-
lar sobre o que é feito dentro da porteira.
Para ela, independentemente do tamanho
da propriedade, a comunicagao € essen-
cial para alavancar os negoécios. Ha diversas
propriedades bem maiores em extensao do
gue o Sitio Santa Mdénica, mas que nao co-
municam o que realizam no cotidiano, e, por
isso, acabam invisiveis para o mercado, para
parceiros e até para a propria comunidade.
Simoni entendeu que mostrar o que se faz,
por menor que pareca, gera reconhecimen-
to, abre portas e inspira outras mulheres do
agro a valorizarem sua atuacao.

Outro grande aprendizado obtido por ela
foi o reconhecimento do préprio valor e o
fortalecimento de sua autoconfianga. An-
tes, Simoni hesitava em expressar opinides,
muitas vezes por se sentir insegura ou por
se comparar com outras pessoas. A vivéncia
na ALMA (Academia de Lideranca para Mu-
Iheres do Agronegodcio) a ajudou a enxergar
sua propria trajetéria com mais respeito e a
entender que sua experiéncia tem forca e re-
levancia. Hoje, ela fala com seguranca, sem
medo do que os outros vao pensar: “Eu dou
a minha opinidao e pronto. Quem gostar, gos-
tou”, afirma Simoni. Essa mudanca fez com
gue se sentisse mais segura, mais conscien-
te e cada vez mais alinhada com aquilo em
gue acredita dentro do agro.
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ESG na pratica

Um dos grandes desafios de Simoni foi co-
locar em pratica o que havia sido planejado
no relatdrio ESG, ndo apenas por questdes
individuais, mas porque algumas ag¢des de-
pendem de outras pessoas e estao atreladas
as prioridades do dia a dia na propriedade.
Mesmo assim, apos a finalizacao do relatorio,
muitas acdes sairam do papel e comecaram
a transformar, aos poucos, a rotina do Sitio
Santa Moénica.

A principal conquista foi a instalacao da em-
baladora de ovos, um investimento planeja-
do gue trouxe impacto imediato na produti-
vidade, no tempo e no bem-estar de quem
trabalha na propriedade. Simoni destaca
com entusiasmo o quanto essa maquina fa-
cilitou a rotina e reduziu drasticamente o es-
forco fisico diario. Antes, a embalagem dos
ovos era feita manualmente, consumindo
cerca de duas horas e meia por pessoa. Hoje,
a mesma tarefa é realizada em apenas uma
hora e quinze minutos. “[Reduziu] tempo e
cansaco, né? Porque tu embalar ali todo dia...
e é todo dia, nao tem sabado, domingo, fe-

riado”, ela explica. A mudanca impactou nao
apenas a gestao do tempo, mas também a
gualidade de vida de quem atua diretamen-
te nesse processo.

Além disso, melhorias importantes foram re-
alizadas no aviario, mesmo que algumas nao
estivessem inicialmente previstas no relato-
rio. A substituicao de telas de isolamento e a
criagao de uma nova area de compostagem
reforcaram a biosseguranca da propriedade.
Essas adaptacgdes, consideradas simples por
guem vive no campo, ganharam novo signifi-
cado apds o contato com o conceitode ESG. A
consciéncia de que essas medidas integram
um modelo de gestao sustentavel fortaleceu
0 compromisso com sua continuidade.

Outra frente importante foia manutencaode
Cursos e capacitagodes, tanto para ela quanto
para sua filha, mostrando que o pilar social
do ESG também segue ativo no Sitio Santa
Mobnica. A busca por conhecimento nao se li-
mita a eventos pontuais. “A gente ta sempre
fazendo cursos”, conta Simoni. Além disso,
esta em andamento o desenvolvimento de
planilhas para controle de dados que fazem
parte do esforco de melhorar a organizacao
e o acompanhamento das agées no dia a dia.

Simoni também ressalta o uso continuo de
insumos bioldgicos como alternativa sus-
tentavel no cuidado com o solo e com a pro-
ducao. Embora ainda nao tenha atingido o
percentual inicialmente previsto no plano de
acao, ela garante que os bioldgicos ja fazem
parte da rotina produtiva da propriedade.

A rotacao de culturas € outra pratica que se
manteve firme. Ela conta que, apds a colheita
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do milho, as areas ja foram cobertas com nabo
e aveia. Essa técnica, que antes era vista ape-
nas como uma exigéncia agronémica, passou
a ser entendida como uma importante agcao
de sustentabilidade. “Na minha cabeca, nao
era ESG, era simplesmente uma cobertura”, re-
conhece Simoni. Para ela, o relatdrio ESG teve
um papel fundamental ao mostrar que Mmui-
tas praticas ja implementadas faziam parte de
um modelo mais amplo de responsabilidade
ambiental e de governanca.

Hoje, com o conhecimento adquirido, Simo-
Nni tem mais clareza sobre as a¢cdes que reali-
za e como elas se conectam aos pilares am-
biental, social e de governanca do ESG. Essa
consciéncia influencia diretamente suas
decisdes e prioridades. Aos poucos, ela vem
implementando novas praticas e, com isso,
também transformando a forma de pensar
de sua familia e de seus colaboradores.

Reconhecimento e desafios

O reconhecimento externo que Simoni re-
cebeu apods a divulgacao do relatério ESG foi
surpreendente. A repercussao do video pos-
tado nas redes sociais da ALMA divulgando
o vencedor do melhor relatdrio ESG de 2024
despertou curiosidade e admiracao de mui-
tas pessoas, gerando perguntas sobre o pré-
mio, 0 programa e o que estava sendo feito no
Sitio Santa Ménica: “Todo mundo quis saber o
gue era a ALMA, o que que era ESG e o que
gue eu tinha ganhado, né?", declara Simoni.

Contudo, apesar do reconhecimento, tam-
bém vieram os desafios na aplicagcao do

plano de acao construido no relatério ESG.
Dentre eles, encontram-se a viabilidade fi-
nanceira de algumas iniciativas. A execucao
de mudancas estruturais, como a instalacao
de equipamentos ou a ampliacao do aviario,
demandam a realizacao de investimentos.
Para ela, transformar o planejamento em re-
alidade é um esforgo coletivo que nem sem-
pre caminha no ritmo desejado.

Reflexdes sobre ESG no agro

Para a proprietaria do Sitio Santa Mdnica, o
agronegocio brasileiro s6 tem a ganhar com
a adocao da estratégia ESC. Ela acredita que,
embora o setor muitas vezes seja injusta-
mente criticado, cumprir normas e demons-
trar boas praticas € uma forma concreta de
responder a esses questionamentos. Mais do
gue fazer, é preciso comunicar com clareza
e forca, tanto dentro quanto fora do pais. Na
sua Vvisao, se cada produtor tivesse um rela-
tério ESG em maos, o Brasil poderia mostrar
de forma mais consistente o que realmente
acontece no campo.

Simoni aconselha que as mulheres que de-
sejam liderar com foco em ESG comecem
aos poucos, sem tentar fazer tudo de uma
vez. Para ela, o caminho é feito por etapas,
com base em prioridades reais da proprie-
dade. Ao iniciar o processo, muitas ja perce-
berdo que praticam ac¢des alinhadas ao ESG
apesar de nao perceberem. O importante é
avancar com consisténcia, revisar as metas
com frequéncia e manter o relatério como
um instrumento vivo, e nao como um papel
esquecido na gaveta.
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Relatério ESG do Sitio Santa Monica
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Localizagcao

O Sitio Santa Ménica esta situado
na linha Cristo Rei, no municipio de
Serranodpolis (PR).

Area

A propriedade possui uma area de
21,8 hectares.

A empresa possui um arrendamento
de 70 hectares que sdo usados para
lavouras.
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Principais atividades

As atividades realizadas na
propriedade sdo: postura comercial;
tabaco; soja; milho.

Prestacao de servicos de plantio e
colheita.

Prestacao de servicos com esterco
liquido e adubacdo organica.

Participagcnoes e cursos
Participacdo no Conselho ADM da
Lar Cooperativa de Crédito Lar Credi.

Curso exigido pelo Banco Central do
Brasil sobre lavagem de dinheiro.




Materialidade

A seguir, temos as matrizes de materialidade do Sitio Santa Mdnica relacionando os temas
materiais selecionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organi-
zacao das Nacdes Unidas (ONU).

TEMA
MATERIAL

1. Conservagao
do solo

2. Bem-estar
animal

3. Gestao
de dejetos
(residuos)
animais

Temas Materiais: pilar Ambiental

ESCOPO

Rotacgdo de cultura, plantio direto, cala-
gem, uso de biolégicos, corregcao de solo
com calcario e gesso, energia fotovoltaica,
mata ciliar, curva de nivel.

Biosseguridade (arco de desinfecgao, tela
de isolamento, tela antipassaro, pedillvio,
ventiladores, nebulizadores, composta-
gem).

A gestao é feita com comprometimento.
Deixamos os residuos fermentar em lago-
as e os transformamos em adubo organi-
co para as lavouras.

APOIO AOS OBIJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

2. FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(¢
. 4

13. AGRO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO GLIMA

<

12, GONSUMO E
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

2. FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(¢
. 4

Stakeholders consultados: colaboradores, clientes e fornecedores.
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12. CONSUMO E
PRODUGHD
RESPONSAVEIS

QO

15. VIDA
TERRESTRE

-
=
&
1
I
—

15. VIDA
TERRESTRE

-
=
&
1
I
—

6. AGUA POTAVELE [ 12. CONSUMO E
SANEAMENTO pnunugﬁn

E RESPONSAVEIS



Temas materiais: pilar Social

APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA
MATERIAL

Com base na produgao diaria de nos- ﬁnmﬁﬁw ?ml]lwggzﬂ[m 12.unuus_|:]MUE 17. PARCERIAS EMEIOS
o . T PRODUCA DE IMPLEMENTAGAO
1. Seguranca SO aviario, conseguimos na comu- SUSTENTAVEL INFRAESTRUTURA n[spm?siwus ¢

q nidade dar seguranga alimentar a {{§ @
AL cadeia dos ovos. Produgdo de 24 mil ' & w
ovos por dia.

3. SAUIDEE 8. TRABALHO DEGENTE
2.Saude e Garantia de seguranca e salde aos BEM-ESTAR E CRESCIMENTO

ECONGMICO
seguran¢a no colaboradores. v
trabalho T

4. EDUCAGAODE N 8. TRABALHO DECENTE
Treinamento e capacitagdo constan- (SAMIDE ELAESCINENTY

s [ ECONGMICO
S tes para todos os colaboradores
capacitacdo “

3. Treinamento e
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APOIO AOS OBJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA

MATERIAL

8. TRABALHO DECENTE 16. PAZ, JUSTICA
. = ECRESCIMENTO EINSTITUIGOES
Desenvolvimento do plano de sucessao ECONBMICO [HWESG

1. Sucessao para garantir a sustentabilidade do
negocio a longo prazo.

8. TRABALHO DECENTE f 16. PAZ, JUSTICA
ECRESCIMENTO EINSTITUIGOES

2. Sistema de Sistemas de gestdo e controle ECONOMICO. EFICAZES
plano de gestao financeiro e contabil. r
8. TRABALHO DECENTE (i 16, PAL; JUSTIGA

NI I . ECRESCIMENTO EINSTITUIGOES
3. Principios de Contribuir para a sociedade com ECONOMICO EFICAZ o
conduta transparéncia, trabalho e ética. i_
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Plano de agao

Nos quadros a seguir, temos os planos de a¢cao do Sitio Santa Ménica para a implementacao
das melhorias na estratégia ESG.

TEMA
MATERIAL

Conservagao
do solo

Gestdo de
residuos

Bem-estar
animal

Plano de acao: pilar Ambiental

META/
COMPROMISSO

Utilizar 20% a mais de biolo-
gicos até 2025.

Diminuir em 50% a emissao
de metano até 2027.

Atingir 95% de estabilidade
da produgdo de postura até
2025.

Aplicagdo de biolégicos em
todas as areas plantadas.

Utilizagao de ativos biologi-
cos inseridos no tanque de
esterco.

Instalagdo de maquina em-
baladora de ovos.
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Neguinho

Neguinho

Simoni e Nicolly

PRAZO

Imediato

Julho/2025

Imediato



TEMA
MATERIAL

Seguran¢a
alimentar

Treinamento e
capacitagcao

Saude e segu-
ranca
no trabalho

Plano de acao: pilar Social

META/
COMPROMISSO

Aumento de producgao de
ovos em 50% até 2030.

Ampliagdo do numero de
cursos realizados em 25%
até 2025.

Atingir 100% de uso de EPIs
até 2025.

AGAO

Ampliar o barracao para mais
uma bateria.

Iniciar os cursos “Herdei-

ros do campo”, “Gestao da
propriedade” e “Gestao emo-
cional”.

Fornecer treinamento por
meio de curso de capaci-
tagcao sobre seguranca no
trabalho.
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RESPONSAVEL

Neguinho,
Simoni e
Mantiqueira

Simoni e Nicolly

Simoni

2030

Imediato

2025




Plano de ac¢ao: pilar Governanca

TEMA META/

MATERIAL | COMPROMISSO (le) {EE O A

Passar 25% de algumas ati-

Vidaees e repredkee M Visita ao cartério para providen-

Neguinho e

Sucessdo - ciar a emancipagao . . 2025
nome da sucessora Nicolly da Nicoll Simoni
até 2025. v
[0)
Plano de Mape_ar]OOA;dos Qados <k Implementar as planilhas de . . .
= propriedade e projetar em . . Simoni e Nicolly 2025
gestao . - controle financeiro.
planilhas até 2025.
Elaborar os temas que formarao
NP Desenvolver o cédigo de o codigo de conduta e em se- .
Principios - ) : ; NS Neguinho,
conduta da propriedade guida disseminar os principios B . . 2026
de conduta . - Simoni e Nicolly
até 2026. entre os colaboradores, clientes

e fornecedores.

Engajamento
ACAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO
Reunides de fechamento de Reunido com confraternizagao, jantar, Neguinho e e el d?
P . . safra (fevereiro
safra com colaboradores musica, etc. Simoni
e agosto)
Reunido semestral com a Mostrar para todos a importancia do . .
familia e os colaboradores ESG na propriedade e as evolugdes dela. Sl Dez./2024
Bonificacao dos Bonificagao conforme a produtividade . VEEE e dg
. Neguinho safra (fevereiro
colaboradores obtida.
€ agosto)

-130 -



Comunicagao

ACAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO

Programa Fala Carlédo; Podcast Campo e batom, Na es-
trada com quem faz (propaganda da Chevrolet; Podcast
Mulher entende mulher (Massa FM), Matéria na Forbes
(Conselheiras no Agro); Participagao em podcasts (O avi-

Dlvulg:a?ao drio, Catiripapo, Boteco com conteddo, revista, jornal (RIC . . .
das praticas } - Simoni Imediato
ESG ™V Reglonal) comentando sobre a evolu.(;ao da fazendq

com as praticas de ESG adotadas, Noticias agricolas (Dia do

Avicultor); Impulso News; Podcast E ai? Toc xou, Programa

A hora do Aradjo (Massa FM Foz); Prémio Mulheres do Agro

2020 (2° lugar pequena propriedade CNMA).
Criacio de Sera montado um e-book/apresentacdo contendo as prati-

¢ cas de ESG realizadas pela propriedade para bancos, coope-  Simoni Nov./2024

e-book . S

rativas e demais interessados.
Part|'C|pagao Part|C|pag.ao’n.o livro MuINher: a for¢a do agro — volume 2, con- Simoni Imediato
em livro tando a historia e evolugao da Fazenda.

Participantes: Amanda Rafaela Pinto de Oliveira Padilha Veronese, Elisabete Hiromi Sakuma
de Paulo, Fernanda Ferraz Chiquetti Freitas, Jamila Coutinho Ribeiro Nunes, Renata Guimaraes
Teixeira Borges e Simoni Tessaro Niehues
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Relatério ESG da
Empresa Premix

Entrevista de
Vanessa Casachi

Vanessa Casachi é diretora de Supply
Chain da Premix, empresa com sede
administrativa em Ribeirao Preto (SP),
que ha mais de 47 anos oferece solucdes
em nutricao para a pecuaria nacional.
Ela trouxe para o programa ALMA (Aca-
demia de Lideranca para Mulheres do
Agronegdcio) uma perspectiva diferen-
te: a da industria que abastece e influen-
cia as praticas no campo.

Ao elaborar o relatério ESG da empresa,
Vanessa mostrou que 0 Compromisso
com a sustentabilidade comeg¢a muito
antes da porteira e, ao aplicar a meto-
dologia do programa dentro da Premix,
iniciou um movimento que fortalece a
sustentabilidade corporativa em todos
os elos da cadeia.

Construindo o relatério ESG

A elaboracao do relatorio ESG representou
um exercicio de alinhamento entre pro-
posito e pratica. Com soélida experiéncia no
mercado e familiaridade com ferramentas
de gestao como balanced scorecard, Vanes-
sa se adaptou rapidamente a metodologia
proposta pelo programa.

Para ela, a estrutura oferecida foi objetiva e
funcional, destacando especialmente o apoio
fornecido pela professora Sabrina. Na sua vi-
sdo, a etapa mais desafiadora foi a conexao
com os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS), identificando quais metas
globais se relacionavam com as acdes da em-
presa. Ainda assim, ela enxergou no processo
uma oportunidade de reforcar as praticas ja
existentes e integrar novas abordagens.

Durante a elaboracdao do relatério, Vanessa
descobriu que sustentabilidade vai muito
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além de boas intengdes e precisa ser cons-
truida a muitas maos. O processo mostrou
para ela que nenhuma area da empresa con-
segue avancgar sozinha. Para que uma agao
funcione de verdade, é necessario envolver
pessoas de diferentes setores, ouvir ideias e
alinhar objetivos. “Nada se constrdi sozinho.
Entao, vocé precisa envolver uma série de
pessoas para fazer esse movimento aconte-
cer”, afirma Vanessa.

Esse entendimento ampliou sua visao so-
bre como cada departamento pode contri-
buir para os objetivos comuns. Uma acao de
marketing, por exemplo, passa a depender
do alinhamento com o RH, da participagao
da comunicacgao interna e do engajamen-
to genuino dos colaboradores. Mais do que
integrar departamentos, Vanessa viu nha
construcao do relatdério uma oportunidade
de transformar o ESG em um compromisso
compartilhado por toda a empresa.

ESG na pratica

As mudancas implementadas apds a elabo-
racao do relatério ESG foram notadas prin-
cipalmente no campo da governancga e da
inovagao da empresa. Um dos marcos foi a
criacao do programa Maxima Performance,
com reunidées mensais que avaliam o de-
sempenho de cada gestor frente as metas
estratégicas. A iniciativa fortalece a gover-
nanca interna, promove alinhamento entre
times e facilita a tomada de decisdao com
base em dados concretos. “Todo més, a gen-
te tem reunidao para falar sobre como esta o
andamento disso. Quem esta performando.
Quem nao esta [..] Qual € o plano de acao
para corrigir”, destaca Vanessa. O programa

também contribuiu para criar uma cultura
de responsabilidade, em que cada lider en-
tende seu papel nos resultados e nas metas
da empresa.

Outro destague € o investimento continuo
em pesquisa e desenvolvimento de produ-
tos sustentaveis pela Premix. Um exemplo é
o do Fator P, aditivo zootécnico natural que
esta em sua terceira geracao, desenvolvido
ha mais de 25 anos para ampliar a producao
sustentavel na pecuaria, podendo inclusive
ser indicado como substituto de antibidti-
cos e iondforos, promotores de crescimento
e melhoradores de desempenho. O Fator P,
além de aumentar o ganho de peso em até
20% nos bovinos e ovinos a pasto é cientifica-
mente comprovado como redutor de até 30%
da flora metanogénica ruminal, diminuindo a
emissao de gas metano de origem entérica
nos bovinos, um dos maiores desafios da pe-
cuaria em relagao as mudancas climaticas.
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Vanessa também comecou a aplicar critérios
de ESG no relacionamento com fornecedo-
res. A escolha de parceiros passou a conside-
rar Nao apenas prego e prazo, mas também
aspectos como rastreabilidade, conformida-
de trabalhista e responsabilidade ambien-
tal. “Hoje, em uma reunidao com fornecedor,
VOCé pergunta o que ele esta fazendo para a
guestao de ESG. O que ele traz de beneficio”,
explica Vanessa. Essa mudanca amplia o al-
cance das praticas sustentaveis para além
dos limites da empresa, influenciando toda
a cadeia de valor.

Um de seus maiores desafios na imple-
mentacao das agdes foi 0 engajamento das
pessoas, algo comum quando se propde
mudangas estruturais em culturas ja estabe-
lecidas. No inicio, alguns colaboradores nao
viam sentido ou relevancia no plano, mas
com insisténcia, comunicag¢ao clara e apoio

da alta liderancga, o projeto ganhou forca e
foi incorporado as rotinas da empresa. Hoje,
a equipe compreende que ESG ndo é modis-
Mo, mas parte de uma nova forma de operar,
mais responsavel e consciente.

Visao de futuro

Vanessa reconhece que o relatério ESG
ainda nao trouxe, até o momento, resulta-
dos financeiros diretos ou novas parcerias
para a Premix. No entanto, ela enxerga va-
lor estratégico e reputacional no processo
de construcao e divulgagao do material. A
empresa vem adotando uma abordagem
organica e realista: prioriza agdes viaveis,
gue geram retorno a longo prazo e se conec-
tam com os objetivos do negdcio.

Para Vanessa, o maior retorno vird com o
tempo, a medida que a agenda ESG se tor-
nar um padrao minimo de operagcao e um
critério de escolha para consumidores, for-
necedores e investidores. Ela acredita que
empresas com praticas soélidas em gover-
nanca, rastreabilidade e responsabilidade
socioambiental construirdo uma imagem
mais confiavel. Vinculando esse pensamen-
to a empresa em que atua hoje, sua ideia
€ a seguinte: “Pensou em Premix? Pensou
em confiancga, rastreabilidade, empresa sé-
ria”", resume Vanessa. Nesse sentido, o rela-
tério foi mais do que uma entrega pontual
para a conclusao do curso, pois faz parte de
um posicionamento estratégico que busca
agregar valor a marca e fortalecer sua repu-
tacao no mercado.
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Construindo valor com ESG

Na visao de Vanessa, a estrategia ESG e
essencial para o futuro do agronegdcio
brasileiro, especialmente diante das exi-
géncias dos mercados internacionais. Para
ela, praticas sustentaveis e de boa gover-
Nnang¢a Nnao sao apenas diferenciais com-
petitivos, mas requisitos cada vez mais
valorizados por compradores e investidores,
principalmente estrangeiros. Empresas que
adotam o ESG demonstram profissionalis-
mo, responsabilidade e visao de longo prazo,
conquistando condicdes diferenciadas in-

E
3
s
b
S
s
=
S
S
N
N
N

=
=
S
S
S
S
=

7

7

=

=
=
=
=
=
=
=

//

i

clusive no mercado financeiro. Vanessa res-
salta que, embora essas praticas envolvam
mais trabalho e processos mais exigentes,
elas agregam valor real aos produtos e for-
talecem a imagem da empresa diante de
clientes e parceiros.

Como recado para outras mulheres do agro
gue desejam liderar com foco em ESG, Va-
nessa € direta: € preciso comecar e persistir.
Mesmo reconhecendo que nao é um cami-
nho facil, ela reforca a importancia de dar o
primeiro passo e pensar no bem da empre-
sa, independentemente de seu porte.

INVANTAVANVEAVZIAVAINVAINABNA |
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Relatério ESG da Empresa Premix

A Premix € uma empresa brasileira que atua no setor de nutricao animal, especializada na
fabricacao de suplementos minerais, ragdes, nucleos e outros produtos voltados para a ali-
mentacao de animais de produc¢ao, como bovinos e equinos.

- A empresa investe em tecnologia e inovacao e possui um portfdlio diversificado para
atender as necessidades especificas de cada tipo de rebanho.

- Com cinco fabricas, localizadas em Patrocinio Paulista, Anapolis, Araguaina, Cuiaba e
Presidente Prudente, tem também 14 centros de distribuicao.

- A Premix conta com um numero de mais de 350 de colaboradores, incluindo profissio-
nais de diversas areas, como pesquisa e desenvolvimento, producao, vendas e suporte
técnico.

- A empresa foi fundada em 1974 e tem se expandido ao longo dos anos, hoje atuando
sob a gestao da segunda geracao da familia fundadora.

- A Premix participa de diversas associa¢des setoriais relacionadas ao agronegocio e nu-
tricao animal, como a Associacao Brasileira das Industrias de Suplementos Minerais
(ASBRAM).

- O volume de producao pode ser medido em toneladas de suplementos e racdes pro-
duzidos anualmente, cuja capacidade instalada é de mais de 1.800 toneladas/dia.

- A Premix mantém parcerias estratégicas com universidades, institutos de pesquisa e
outras empresas do setor agropecuario visando ao desenvolvimento de solugdes ino-
vadoras para a nutricao animal, como USP, UNESP e UFV.

- Anualmente, participa de diversas feiras e eventos do setor agropecuario, como a
Agrishow, a BeefExpo e o Congresso Brasileiro de Zootecnia (Zootec).
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Objetivos de curto, médio e longo prazo:

Curto prazo: Expansao da linha de produtos e aumento da capacidade produtiva.

Médio prazo: Fortalecimento da presenca no mercado nacional e expansao para mercados
internacionais.

Longo prazo: Lideranca no setor de nutricao animal na América Latina, com foco em susten-
tabilidade e inovacao continua.

Os fatores decisivos para a aumento da producao sustentavel na
pecuaria

Modulam a microbiota ruminal e/ou intestinal dos animais e criam condicdes favoraveis para
a digestao, podendo ser indicados como substitutos de antibidticos e iondforos, promotores
de crescimento e melhoradores de desempenho.

i i J i

Aumento de até Aumento Até 30% menos Aumento de taxa
20% no ganho de da qualidade do metano por arroba de prenhez
peso leite produzida
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Materialidade

A seguir, temos as matrizes de materialidade da Empresa Premix relacionando os temas ma-
teriais selecionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao
das Nac¢des Unidas (ONU).

TEMA
MATERIAL

1. Eficiéncia
agricola

2. Inovacao
e tecnologia
em praticas
agricolas

3. Gestao de
emissoes de
gases de efeito
estufa (GEE)

Temas Materiais: pilar Ambiental

ESCOPO

Praticas que visam aumentar a produtividade
agricola de forma sustentavel, utilizando recursos
naturais (como agua, solo e energia) de maneira
eficiente.

Incorporagao de novas tecnologias e métodos
agricolas que aumentem a eficiéncia e reduzam o
impacto ambiental, promovendo a sustentabilida-
de ao longo da cadeia de valor agricola.

Adocao de fontes de energia renovavel e tecno-
logias de eficiéncia energética. Implementagdo
de estratégias para medir, monitorar e reduzir
as emissdes de GEE em todas as operagdes da
empresa.

Stakeholders consultados: comité interno, fornecedores, clientes.
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APOIO AOS OBIJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

2. FOMEZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(((
. 4

9, INDUSTRIA,
INOVAGRO E
INFRAESTRUTURA

12. CONSUMOEE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

12. GONSUMO E
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

13. AGRO CONTRA A
MUDANGA 6LOBAL
DO GLIMA

<



TEMA
MATERIAL

1. Relacionamento
com comunida-
des

2. Capacitacdo e
treinamento dos
funcionarios

3. Igualdade de
género

Temas materiais: pilar Social

ESCOPO

Contribuicao para o crescimento social e o bem-
-estar das comunidades préoximas as nossas
operagoes.

Implementagao de programas continuos de
desenvolvimento profissional e habilidades para
todos os niveis de funcionarios.

Promocgao de politicas e praticas que garantam
equidade de oportunidades, remuneragao e re-
presentatividade de género em todos os niveis
da empresa.

Stakeholders consultados: comité interno, fornecedores, clientes.
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APOIO AOS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

11. CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

alée

4. EDUCAGAD DE
QUALIDADE

1]

9, IGUALDADE DE
GENERO

8. TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

ECONOMICO

10. REDUGAD DAS
DESIGUALDDES




Temas Materiais: pilar Governanga

APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA
MATERIAL

Boas praticas de governanga do mercado em 16. PAZ, JUSTIGA
geral. Transparéncia. Difusdo de politicas in- I CUES
ternas e de principios de conduta. Combate as
diferentes formas de corrupgao e concorréncia
desleal.

1. Etica e
compliance

12. CONSUMO E 16. PAZ, JUSTICA

Implementacao de sistemas robustos para mo- PRODUGHD EINSTTUIGOES

2. Rastreabilidade

. nitorar e garantir a transparéncia e conformidade RESPONSAVEIS EFICAZES .,
da cadeia de . . ) e
socioambiental em toda a cadeia de fornecedores.
fornecedores
Ectabeleci g | fi 8. TRABALHO DECENTE | 16. PAZ, JUSTICA
§ta elecimento de ur'n.a governanga C.ara e erl- [UHE§G|MENIU EINSTITUIGDES
3. Estrutura ciente, com responsabilidades bem definidas e ECONOMICO EFICAZES .
organizacional processos de tomada de decisdo que promovam

a ética e a sustentabilidade. =

Stakeholders consultados: comité interno, fornecedores, clientes.
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Plano de agao

Nos quadros a seguir, temos os planos de acao da Empresa Premix para a implementacao

das melhorias na estratégia ESG.

TEMA
MATERIAL

Eficiéncia
agricola

Inovacao e
tecnologia em
praticas agri-
colas

Gestdo de
Emissoes de
Gases de
Efeito Estufa
(GEE)

Plano de acao: pilar Ambiental

META/
COMPROMISSO

Aumentar a produtividade
agricola em 15% de forma
sustentavel, utilizando re-
cursos naturais de maneira
eficiente até 2026.

Obter 30% de receita vinda
de produtos e/ou servicos
que oferecam beneficios am-
bientais em comparacao
com opgdes tradicionais até
2026.

Ter 100% das suas unidades
fabris com energia solar até
2028.

Aumento de 10% de partici-
pagao Nno mix de produtos
aditivados com fator p.

Desenvolver produtos inova-
dores com pegada sustenta-
vel (Investimento em P&D).

Instalar placas solares

com capacidade de gerar
uma energia total consumida
pela empresa.
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RESPONSAVEL

Departamento
de P&D
Lauriston

Diretor de
Operacdes
Daniel

Departamento
de Projetos
Vladimir

Set./2024
Em anda-
mento

Set./2024
Em anda-
mento

Jan./2024
Em anda-
mento



Plano de acao: pilar Social

Relaciona-
mento com as
comunidades

Capacitacado e
treinamento
dos funciona-
rios

Igualdade
de género

Ter um calendario de agbes
solidarias da Premix com dez
acdes envolvendo 80% de
colaboradores do grupo

até 2028.

Ter no minimo 60% dos nos-
sos funcionarios capacitados
em novas técnicas de produ-
cao sustentavel até 2026.

Reduzir a na diferenca sa-
larial para, no maximo, 10%
entre homens e mulheres
até 2027.

Implementar a cultura de
responsabilidade e susten-
tabilidade sociais junto as
comunidades na Premix.

Ter uma atualizagao constan-
te do pecuarista sobre novas
técnicas de producgao susten-
tavel por meio de palestras
com nossa equipe técnica e
pesquisadores.

Ter uma regra de pagamen-
tos equitativos, reduzindo

a diferenca de género por
cargos.
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Departamento
de RH/Diretoria
Ana Carolina

Departamento
de RH/Diretoria
Ana Carolina

Departamento
de RH/Diretoria
Ana Carolina

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025




TEMA
MATERIAL

Etica e
Compliance

Capacitacao e
treinamento
dos funciona-
rios

Igualdade de
género

Plano de acao: pilar Governang¢a

META/
COMPROMISSO

Aumentar a transparéncia
das operagdes em 20% até o
final de 2026.

Garantir que 80% dos forne-
cedores estejam em con-
formidade com os padrées
socioambientais estabeleci-
dos até 2027.

Alcangar 100% de clareza

nas responsabilidades e nos
processos de governanga até
2025.

AGAO

Publicar relatérios anuais de
desempenho, garantindo
que 100% das informacgdes
financeiras e operacionais re-
levantes estejam disponiveis
para stakeholders com ajuda
de consultoria externa.

Implementar um sistema de
monitoramento e auditoria
até o final de 2025, assegu-
rando que todos os forne-
cedores sejam avaliados
anualmente e que 80% deles
cumpram integralmente os
critérios socioambientais.

Definir e documentar clara-
mente todas as responsabili-
dades e processos de toma-
da de decisao até o final de
2025, garantindo que todos
os lideres e gestores estejam
alinhados com as praticas
de ética e sustentabilidade
e que essas praticas sejam
incorporadas em 100% das
decisdes estratégicas.
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RESPONSAVEL | PRAZO

Departamento
de MKT
Fernando Avona

Fevereiro/2025

Diretoria de

Supply Chain Abril/2025
Vanessa Casachi

CEO

Marco Marco/2025



Engajamento

ACAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO

Definir metas de conformidade e
governancga especificas e mensuraveis
para cada funcionario, garantindo

Programa de incentivo para gue todos saibam exatamente o que ) )
o , . . Diretoria e .
conformidade e governanca é esperado. Vincular o cumprimento . Janeiro/2025
~ 5 ~ Controladoria
com bonus salarial e a superagao das metas de confor-

midade e governanga a um sistema
de bbébnus salarial atrelado a metas
socioambientais.

Desenvolver um sistema de pontuagdo

em que os funcionarios acumulem Departamento de
Implementag¢do de um progra- pontos ao participar de atividades Recursos Humanos
ma de pontos de engajamento  relacionadas a ESG, como workshops, em conjunto Janeiro/2025
ESG para funcionarios treinamentos, voluntariado, e imple- com a area de

mentagao de praticas sustentaveis no Sustentabilidade
local de trabalho.

Organizar uma reunido de um dia
inteiro com fornecedores-chave para

Innovation Day: reunidao com explorar e desenvolver novos produtos
. . - Departamento de Julho/2024
fornecedor para desenvolvi- e solugdes com foco em sustentabili- )
. s N . P&D/ Qualidade e Em anda-
mento de novos produtos foca- dade. Isso incluira sessdes de brains- .
o ; : Suprimentos mento
dos em sustentabilidade torming, workshops colaborativos e

andlise de tendéncias de mercado em
ESG (mensal).

144 -



Comunicacgao

COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO

Criagao de uma campanha interna via Equipe de
e-mail, intranet e cartazes nas areas Comunicagao
comuns para anunciar o blog. Interna

Dezem-
bro/2025

Lancamento de um blog para
os funcionarios

Desenvolvimento de uma pagina exclu-
siva no site da empresa, destacando o Equipe de MKT Janeiro/2025
plano de ESG com design atrativo.

Criacao de pagina dedicada ao
ESG no site institucional

Convite aos principais fornecedores/
stakeholders para alinhamento de ex-
pectativas e novos projetos

em conjunto.

Julho/2025

Vanessa/Lauriston Caraluiee

Innovation Day

Criagao de textos e imagens destacan-
do os principais pontos do plano de
ESG, incluindo metas e iniciativas.

Desenvolvimento de contetudo
para o LinkedIin da empresa

Equipe de ESG e

T Janeiro/2025
Comunicagao

Participante: Vanessa Casachi.
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Discussao final
ESG: um convite a acao

As experiéncias relatadas pelas alunas da
ALMA que elaboraram os relatérios que vocé
acompanhou ao longo deste livro revelam
gue o ESG ja esta enraizado no cotidiano de
muitas propriedades e empresas do agro,
ainda que, em varios casos, essas praticas
nao sejam nomeadas nem reconhecidas
como ESG. A construcao dos relatoérios per-
mitiu dar estrutura, visibilidade e sentido
estratégico a acdes que antes eram vistas

como rotina. Mais do que um trabalho fru-
to do curso ESG: Agro sustentdvel, da Aca-
demia de Liderancga para Mulheres do Agro-
negocio, os relatérios ESG se transformaram
em uma bussola de gestao.

Um dos pontos mais marcantes deste livro
foi a identificacao de praticas ESG recorren-
tes entre as entrevistadas, conforme pode
ser visto em cada pilar abaixo:

Ambiental

/

- Compostagem

- Rotacdo de culturas
- Uso de insumos biolégicos

Governancga

- Controle de custos
- Sucessao familiar planejada
- Transparéncia financeira

- Preservacao de APPs e nascentes

Praticas ESG mais

T~

Social

- Melhoria de moradias e alojamentos
- Treinamentos técnicos
- Agbes comunitarias

recorrentes
identificadas nas
entrevistas
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Ao mesmo tempo, varias iniciativas despon-
taram como inovacgdes dignas de destaque.
A pulverizacao seletiva e a técnica de aplica-
cao de fertilizantes em taxa variavel adotadas
pela MB Agro representam um salto tecno-
l6gico e sustentavel. A Fazenda Capoeira Cof-
fee, ao implantar a agricultura regenerativa e
transformar seu relatério ESG em diferencial
competitivo, conseguiu atrair investidores in-
ternacionais e valorizar em 40% a venda de
seu café. A Fazenda Aerorancho se destacou
pela preservacao e recuperacao de nascen-
tes, representando um compromisso concre-
to com a regeneragao dos recursos naturais.

O Grupo Vitéria Agronegdcios inovou ao criar
uma horta comunitaria conduzida por crian-
cas, estimulando a educacao empreendedo-
ra e o pertencimento. Na Fazenda Laruna, foi
implantada a integracao lavoura-pecuaria,
além do uso de produtos biologicos, unindo
praticas produtivas com recuperagao e ma-
nutencao do solo. A Fazenda Santa Candida,
por sua vez, opera com uma usina solar pro-
pria e planeja a instalacao de mais trés, o que
reafirma o compromisso da propriedade com
praticas de baixo impacto ambiental e com a
diversificacao sustentavel da operacao.

O Sitio Santa Mbnica se destacou ao inves-
tir em iniciativas que otimizaram a gestao
do tempo e melhoraram a qualidade de vida
dos trabalhadores,ao mesmo tempo em que
reforcaram a biosseguranca da propriedade.

Na Ortega Agronegocios, as inovacdes foram
principalmente nos pilares social e de gover-
nanca, Como a criagcao de um processo es-
truturado de selecao e integracao de colabo-
radores. Ja a Premix trouxe a perspectiva da

empresa, com um aditivo zootécnico natural
capaz de reduzir em até 30% da flora meta-
nogénica ruminal, diminuindo a emissao de
gas metano de origem entérica nos bovi-
nos. Esses exemplos mostram que o ESG no
agro pode ser tanto tecnoldgico e disruptivo
guanto simples e profundamente humano.

Apesar dos avangos, os relatos também ex-
pdem desafios que permanecem presentes.
O engajamento das equipes e a resisténcia
a mudancas € uma pauta recorrente. Além
disso, a viabilidade econdmica das agcdes ESG
surge como outro obstaculo: nem sempre
ha recursos imediatos para investimentos
estruturais mais robustos. A comunicacao
também se mostra como um ponto a evoluir,
ja gue muitas entrevistadas perceberam, du-
rante a elaboracao do relatério, que faziam
Muito mais do que conseguiam mostrar ao
mercado, a sociedade e até as prdprias equi-
pes. Por fim, aparece a necessidade de dar
continuidade ao que esta descrito no rela-
torio, transformando-o em um instrumento
vivo, revisitado periodicamente, e ndao em
um documento estatico.

Em muitos dos relatos, também ficou claro
que os pilares social e de governanca ainda
estao em processo de amadurecimento em
varias propriedades. Temas como sucessao,
diversidade e estruturacao de processos
internos costumam ser tratados de forma
mais inicial, o que mostra um grande poten-
cial de crescimento para os préximos ciclos
de relatorios.

Outro aspecto relevante observado em algu-
mas entrevistas € que o processo de elabora-
¢ao do relatdrio ESG deu voz a mulheres que
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antes nao eram ouvidas em suas proprie-
dades ou empresas. Ao reunir dados, orga-
nizar agdes e apresentar resultados, muitas
conqguistaram maior reconhecimento e pu-
deram implementar mudancas importantes
em seus negocios. Esse movimento dialoga
diretamente com o propdsito da Academia
de Lideranca para Mulheres do Agronego-
cio, que visa fortalecer a lideranca feminina
no agro, mostrando que o relatério ESG tam-
bém pode ser uma ferramenta de valoriza-
¢do e empoderamento.

As narrativas convergem para alguns apren-
dizados centrais:

1. O ESG ja esta presente no campo, mesmo
que, muitas vezes, de forma intuitiva.

2. Comunicar € tao importante quanto fa-
zer: dar visibilidade as praticas ESG amplia
mercados, fortalece a reputacgao e favore-
ce o reconhecimento.

3. Pequenas ag¢des tém grande impacto, nao
somente dentro como também fora da
porteira.

4. O relatério ESG ndao € um ponto de chega-
da, mas um ponto de partida para a me-
Ihoria continua.

Em sintese, o trabalho das participantes re-
afirma que o ESG no agro nao é modismo
nem imposicao externa, mas uma estraté-
gia essencial para o futuro. Cada nascen-
te preservada, cada processo formalizado,
cada investimento em pessoas ou em tec-
nologia se traduz em passos firmes rumo
a um setor mais sustentavel, competitivo e
reconhecido mundialmente. As protagonis-
tas desta obra provam que produtividade
e responsabilidade socioambiental podem
caminhar juntas, gerando negdcios sdlidos
e um legado duradouro para o campo e
para toda a sociedade.

Que estas paginas possam inspirar novas
praticas e motivar cada leitor a se reconhe-
cer também como parte dessa construcao
coletiva em torno do ESG no agro. E vocé, de
gue forma deseja contribuir para um futuro
mMais sustentavel?
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