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Prefacio

Nos ultimos 50 anos, o Brasil passou de importador para um dos maiores produtores e expor-
tadores de alimentos do mundo. Esse crescimento do setor agropecuario, que hoje contribui
com mais de 20% do PIB nacional e é responsavel por metade das exportacdes brasileiras,
foi acompanhado por transformacdes profundas, que incluiram avancos tecnoldgicos, maior
profissionalizacao e a insercao de novos perfis de lideranca. Mesmo diante das incertezas cli-
maticas, dos desafios de infraestrutura logistica e da necessidade de uma gestao financeira
eficiente, o cenario segue otimista, com perspectivas de crescimento continuo.

Nesse ambiente de mudangas, as mulheres tém conquistado espacos importantes e se des-
tacado por possuir visao inovadora, gerencial e humanizada que agrega a tradi¢cao e a tecno-
logia. A atuacao feminina, que antes era vista como complementar, agora € fundamental na
construcao de um setor agropecuario diversificado, inclusivo e competitivo. Como bem des-
taca a ONU Mulheres, promover a equidade de género em todas as atividades sociais e eco-
ndémicas sao garantias para o efetivo fortalecimento e impulsionamento dos negdcios, para
a melhoria da qualidade de vida de mulheres, homens e criangas, e para o desenvolvimento
sustentavel. Portanto, mulheres liderando propriedades produtivas no campo nao apenas
quebram esteredtipos, mas também trazem novas perspectivas e solugdes criativas para os
desafios do setor.

Segundo o Ultimo Censo Agropecuario do IBGE (2017), das mais de 5 milhdes de propriedades
rurais do Brasil, cerca de 1 milhao — quase 20% — sao geridas exclusivamente por mulheres.
Além disso, quase 30% do mercado de trabalho nas atividades associadas ao agronegdcio sao
ocupadas por mulheres, com destaque para os segmentos da agroindustria e dos agrosser-
vicos. Esse crescimento na participacao feminina € acompanhado de um aumento no nivel
de instrucao, maior formalizacao do emprego e altos indices de satisfacao no trabalho rural.
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Esses numeros refletem ndao apenas uma mudanca de cenario, mas também o resultado de
acdes concretas que buscam apoiar, capacitar e engajar mulheres em atividades essenciais
para o desenvolvimento rural.

Apesar desses avancos, ainda ha um desafio importante a ser enfrentado: a baixa represen-
tatividade feminina em assentos de entidades e associa¢cdes do agronegdcio. Dessa forma,
é fundamental que as mulheres estejam nao apenas dentro das porteiras, mas também em
posicdes de lideranca e tomada de decisao, ocupando espag¢os em sindicatos, cooperativas e
associagoes, visto que a organizacao coletiva € a ferramenta de representacao, fortalecimento
e defesa de nossos direitos e interesses como produtoras rurais.

Essa necessidade da insercao feminina em foruns de decisao e na representacao de classe
tem se fortalecido a cada ano, sinalizando que o futuro do agro brasileiro passa, necessaria-
mente, pela diversidade de pensamentos.

Nesse contexto, surge a demanda crescente pelo despertar feminino e dos jovens para o co-
letivo, para o trabalho voluntario e, principalmente, para o desenvolvimento da capacidade
de lideranca, com o objetivo de dar vez e voz para mais mulheres ocuparem essas cadeiras de
representacao pela competéncia e dedicacao, de forma estratégica e somando para o agro-
negdcio como um todo. Além disso, vale destacar que o resultado do envolvimento nessas
acoes é positivo também para a vida pessoal e profissional de cada mulher que decide iniciar
essa trilha pelo bem comum.

Nesse cenario, a Comissao Nacional das Mulheres do Agro da CNA, lancada em 2023, tem
desempenhado um papel transformador. Como uma das 20 comissdes técnicas da entidade,
seu objetivo € ampliar a participacao das mulheres e desenvolver liderancas femininas no se-
tor, encorajando e valorizando o trabalho da mulher rural. A comissao atua em trés eixos prin-
cipais: formacgao de grupos estaduais para capilarizar os objetivos nacionais, desenvolvimento
de liderangas por meio de capacitag¢des e articulagao politica e institucional para garantir a
influéncia das mulheres do campo no cenario politico e nas pautas relacionadas ao setor.

As capacitacdes oferecidas desempenham um papel fundamental na formacao de liderancas
gue se destacam por sua competéncia e conhecimento técnico. Os treinamentos abordam
uma ampla gama de temas estratégicos e praticos, como Poder e Influéncia, Gerenciamento
de Crises, Processos Legislativos, Comunicacao e Midia Training. Além disso, incluem topicos
voltados para o fortalecimento da presenca feminina no setor, como a Promoc¢ao de Agenda
para Mulheres no Congresso Nacional, além de questdes mais técnicas e gerenciais como
Cenario Econbmico Agropecuario Brasileiro, Estratégia e Posicionamento no Agronegoécio e
Técnicas de Negociagao.
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Em menos de um ano, o colegiado auxiliou na formacao e estruturagao de novos grupos
de mulheres, contribuindo para a expansao de trés para 18 comissdes/grupos estaduais. Em
conjunto, essas comissdes tém trazido as mulheres para o centro do debate sobre temas
relevantes para o desenvolvimento rural. Por meio de a¢des coordenadas, elas fomentam o
protagonismo feminino em féruns de discussao, sindicatos, associagdes e cooperativas, pro-
movendo a coesao entre mulheres que, juntas, alcancam resultados ainda mais expressivos.

As acdes da Comissao Nacional das Mulheres do Agro da CNA tém promovido uma verdadei-
ra revolucao no campo, onde as mulheres nao apenas participam, mas lideram com compe-
téncia e dedicacao.

Ao olharmos para o futuro, vemos que novas oportunidades estao surgindo para o publico
feminino no agro. A promoc¢ao de politicas e processos de incentivo e inclusao das mulheres
no meio rural representa um novo capitulo na histéria do agronegdcio brasileiro. A Academia
de Lideranca para Mulheres do Agronegécio surge preenchendo lacunas de conhecimento
e oferecendo as participantes a oportunidade de se desenvolverem como liderancas comple-
tas, preparadas para enfrentar os desafios do setor com confianca e competéncia.

Este livro representa, portanto, um convite a todas que desejam trilhar o caminho do pro-
tagonismo no agro brasileiro. Que este livro inspire mais mulheres a engajarem em acdes
coletivas e a ocuparem espacos de liderancga, contribuindo para um setor agropecuario cada
vez mais forte e equilibrado.

Somos agentes transformadoras e somos essenciais para o agronegdcio!

Stéphanie Ferreira Gobato
Presidente da Comissao Nacional das Mulheres do Agro da CNA
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Introducao

O agronegdcio brasileiro vive uma revolugao
em qgue as mulheres tém um papel funda-
mental. Elas estao redefinindo a gestao dos
negocios e buscando conhecer as inovagdes
com persisténcia e liderangca em um espa-
o que, historicamente, foi dominado pelos
homens. Este livro conta a histéria da ALMA
(Academia de Lideranga para Mulheres do
Agronegdcio) e também de mulheres que,
com determinacgao, estao mudando a dina-
mica do campo, desconstruindo barreiras
e reescrevendo grandes histérias. Com de-
poimentos reais e inspiradores, convidamos
vocé a mergulhar em uma jornada de supe-
racao e de crescimento pessoal e coletivo.

A Academia de Lideranca para Mulheres do
Agronegocio € um programa de educagao
continuada, mas acima de tudo, € um fio
condutor que conecta todas essas realida-
des. Desde seu inicio, a ALMA tem se tornado
uma poderosa mola propulsora que oferece
conhecimento, apoio e oportunidades para
gue as mulheres do agro se desenvolvam e se
posicionem como lideres, um testemunho da
importancia dessa iniciativa e do impacto pro-
fundo que ela tem causado na vida das alunas.

-12 -

Este livro foi cuidadosamente pensado e or-
ganizado para mostrar uma visao real da jor-
nada dessas mulheres. Apds esta breve intro-
ducgao, o segundo capitulo contara a historia
da ALMA por meio de depoimentos dagueles
que fazem o projeto acontecer. O primeiro de-
les trard Rosemeire Cristina dos Santos, a ide-
alizadora da ALMA, que descreve o inicio do
projeto e a motivagao por tras da criagao de
um espaco dedicado ao protagonismo femi-
Nino No agronegdcio. Rosemeire Nos Mostra
que a transformacao do setor nao é apenas
uma questdo de numeros de produtividade
e exportacdes, mas do dia a dia de pessoas,
fundamentais no processo.

Na sequéncia, Gislaine Balbinot, diretora
executiva da ABAG (Associacao Brasilei-
ra do Agronegdcio), compartilha em uma
entrevista sua parceria com a ALMA desde
o inicio da jornada. Gislaine destaca a im-
portancia de criar um ambiente de apoio e
capacitacao continua, destacando como a
academia ajudou a transformar as vidas das
participantes e ampliar sua participacaoem
diferentes espacos de poder e decisao no
agronegocio.



Os coordenadores do PENSA/FIA, Claudio
Pinheiro Machado Filho, Camila Mourad e
Christiane Leles, oferecem uma perspectiva
pedagodgica sobre a estrutura dos progra-
mas da ALMA. Eles destacam a importancia
de criar um curriculo que seja nao apenas
informativo, mas inspirador, capacitando as
mulheres para que se sintam seguras e pre-
paradas para liderar.

O terceiro capitulo do livro € um convite a
conhecer histérias das produtoras rurais que
ilustram a diversidade e a forca feminina. Hil-
da Andrea Loschi conta sua trajetdria pesso-

Jornada ALMA 2023
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al e profissional, mostrando como a ALMA a
ajudou a encontrar sua voz € a se tornar uma
lider em sua comunidade. Simoni Tessaro
Niehues compartilha sua experiéncia como
produtora rural desde a adolescéncia, des-
crevendo como a ALMA |he trouxe confianca
e visao para expandir seu negdcio familiar e
assumir papeis de lideranca.

Kedjane Silva de Almeida relata que, mesmo
vinda de um setor completamente diferente
— a educacao fisica —, encontrou no agro-
negocio sua verdadeira vocacao. A ALMA
permitiu que ela entendesse seu potencial



como lider, ajudando a transformar seu ne-
gocio e sua visao sobre o impacto do setor
no pais. Ja Marisa Contreras, uma farmacéu-
tica que se tornou produtora de cafés espe-
ciais, conta como o conhecimento adquirido
na academia lhe deu a confianca e a clareza
necessarias para expandir sua producao e
liderar um projeto coletivo que impactou a
vida de milhares de outras produtoras.

Outro depoimento poderoso € o de Jucinéia
Moraes Lago, que utilizou sua experiéncia no
mercado financeiro e na area da saude para
construir, ao lado do marido, um negdcio
consolidado em Mato Grosso do Sul. Ela ex-
plica como a ALMA a ajudou a transformar
quilos de informagcao em toneladas de co-
nhecimento, permitindo que ela fosse uma
agente de mudang¢a em sua propriedade e
na comunidade.

No quarto capitulo, o leitor tera acesso a pes-
quisa feita por profissionais do PENSA/FIA
gue ilustra o impacto da ALMA no desenvol-
vimento pessoal e profissional das partici-
pantes, além de seu engajamento em agdes
coletivas. A transformacao dessas mulheres
vai além de suas atividades nas fazendas;
passa pelo engajamento em comunidades e
associacdes, atuacao que promove uma mu-
danca cultural que inspira novas geracgoes a
continuar no campo. Os dados levantados
com a participagao de 75 alunas da ALMA

mostram que, apods O curso, muitas delas
passaram a se engajar mais ativamente em
acdes coletivas, ocupando posicdes de lide-
ranca em cooperativas, associacdes e sindi-
catos, uma virada de chave para a criagcao de
um setor mais plural e representativo.

Durante a pesquisa realizada com as alu-
nas aguelas que desejassem poderiam dei-
xar depoimentos sobre sua participag¢ao na
ALMA. Estes depoimentos ilustram o quinto
e Ultimo capitulo “A voz da ALMA".

Este livro € um ingresso para que vocé conhe-
¢ca de perto essas mulheres e se identifique
com a importancia do conhecimento e das
oportunidades para aquelas que desejam
crescer e liderar. Ele € um testemunho da ca-
pacidade do agronegocio brasileiro de conti-
nuar gigante, mas preparado para evoluir e se
transformar em um universo mais harmonio-
s0o, em que mulheres sao reconhecidas como
agentes fundamentais de mudanca.

Cada depoimento € uma prova do poder do
conhecimento, da solidariedade e da lideran-
c¢a femininos. As mulheres que ilustram este
livro estdo construindo um novo futuro para
0 campo brasileiro — um futuro mais justo,
mais igualitario e mais prospero. Que essas
historias possam motivar vocé a continuar
acreditando na forca do coletivo e no poder
transformador do feminino na sociedade.
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A historia da ALMA

Neste capitulo vocé vai entender como a
ALMA nasceu a partir de uma pesquisa que
revelou anseios e dificuldades da vida das
mulheres que atuam no campo. A vontade
de criar um ambiente acolhedor, didatico e
com informacgdes relevantes para o dia a dia
dessas produtoras foi o impulso que a ideia
precisava para se transformar em realidade.
Mas a proposta nao era so reunir mulheres
do agro para mais um encontro pontual...

A Corteva, multinacional americana que
atua hd décadas no Brasil, contou com a
parceria da ABAG (Associacao Brasileira do
Agronegdcio) para elaborar um programa
inédito de lideranga com foco em produtoras
rurais que oferecesse conhecimento
continuo e atualizado, mas mais do que isso,
despertasse nas alunas uma postura de mais
autonomia e compreensao da relevancia
delas, estimulando assim seu protagonismo
Nno gigante agronegocio brasileiro.

O modelo inovador idealizado precisava de
um parceiro educacional e, desde 2022, este
papel é exercido pela FIABusiness School, por
meio do PENSA, seu nUcleo de agronegdcios,
um dos mais antigos e respeitados centros
de pesquisa e ensino voltados ao agro

do pais, que se uniu a ALMA num desafio
obstinado de entender as demandas reais
dessas mulheres e possibilitar a aplicacao de
conhecimento no dia a dia dos negdcios e
das cadeias produtivas.

-15 -

Equipe de Coordenacao ALMA durante a Jornada de
2022: Denise Salvatti, Mariana Konowalenko, Gislaine

Balbinot, Renata Maron (moderadora do evento),
Rosemeire dos Santos, Claudio Machado, Christiane
Leles e Camila Mourad.



Depoimento de
Rosemeire Cristina
dos Santos,

a economista que teve a ideia de un
iniciativa privada, uma entidade de

representagao do agro brasileiro (ABAG),
produtoras rurais € uma escola de negocios
para fundar a Academia de Lideranca para

Mulheres do Agronegdcio.

“A ALMA é a transformacdo culti-
vada por meio do conhecimento. A
gente planta o conhecimento para
fazer uma transformac¢do dessas
mulheres, para elas assumirem o
protagonismo na sua comunidade,
na sua fazenda, ajudar no processo
sucessorio da sua familia.”

Foi depois de ler a pesquisa Perfil da Mulher
do Agronegdcio Brasileiro, encomendada
pela ABAG (Associacao Brasileira do Agrone-
goécio), em 2016, gue a economista Rosemei-
re Cristina dos Santos teve a ideia de reunir
a Corteva, multinacional onde atua como
Lider de Relacdes Governamentais para Pro-
tecdao de Cultivos e Bioldégicos no Brasil, a
ABAG, produtoras rurais de diferentes esta-
dos e uma escola de negdcios, inicialmente
a Fundacao Dom Cabral e posteriormente

ir
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a FIA Business School, para estimular o co-
nhecimento e a aplicacao dele nas fazendas
onde a lideranca de mulheres se destacava.
“Essa pesquisa nos chamou muito a atencgao.
Primeiro: elas ndao se sentiam capacitadas a
trabalhar no agro. Segundo: elas queriam es-
paco para elas, com continuidade.”

Rose ja havia participado de outras acade-
mias de lideranca que nao eram voltadas
para a mulher, e pelos resultados, sempre
muito evidentes, achava que seria um mo-
delo interessante para trabalhar o incentivo
ao protagonismo feminino.

A primeira turma em 2019 reuniu 20 mulhe-
res, produtoras rurais de diferentes lugares
do pais, que se dispuseram a ir para Sao Pau-
lo e Belo Horizonte, em encontros 100% pre-
senciais. “Foram essas mulheres que partici-
param da primeira turma que nos ajudaram
a formatar o conteddo, a desenvolver uma
linguagem com a qual elas se sentem mais



confortaveis e os temas que sao de interes-
se. Elas contribuiram muito para o projeto”,
relembra Rosemeire.

E elas adoraram a experiéncia, nao queriam
sair das aulas, queriam que a programacgao
fosse mantida pelos préoximos anos. “Hoje
a gente tem varios projetos sendo executa-
dos para mulheres, porém, o que diferencia
a ALMA ¢ a continuidade. Elas comegam e
passam por um ciclo de aprendizado.”

Al veio a pandemia e, como todo mundo, a
ALMA precisou se adaptar ao digital. As aulas
continuaram quinzenais e surpreenderam
pela adesao num periodo tao delicado, que
acelerou tantas mudancas sociais.

“Depois que adotamos o modelo online, eu
achei que nao fosse ter um engajamento
forte porque as pessoas nao estavam acos-
tumadas ao método virtual de aprendizado,
mas foi positivo, a gente conseguiu um bom
engajamento delas.”

Governanga, lideranca de mulheres nas fa-
zendas e gestao do agronegocio sao alguns
dos assuntos do curso que acontece sempre
de abril a outubro. Na grade de conteudo,
ha discussdes sobre ESG (ambiental, social
e governanga, traducao da sigla em inglés)
e mentorias para a produgao de relatérios
de sustentabilidade aplicados as fazendas.
“No&s estamos preocupados com a qualidade
dessas participantes. E que o conteudo que
aportamos ao curso seja Util para elas, que
melhore a vida delas na fazenda, que as ajude
a enxergarem a comunidade, o agronegdcio
de outra forma, compartilhando informacgdes,
sendo disseminadoras de conhecimento.”
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Passada a pandemia, em 2022, a iniciativa
ganhou o reforco da experiéncia do Pensa/
FIA Business School na execug¢ao das aulas
voltadas as necessidades diarias das mu-
Iheres produtoras rurais. “Eu conhecia a FIA
Business School ha algum tempo e quando
soube gque eles estavam com alguns progra-
mas de capacitacao, pedimos uma proposta
para a curadoria pedagodgica do projeto.”

Também apds a pandemia, a ALMA ganhou
mMais corpo com alunas que se reencontra-
ram com o setor depois de anos afastadas da
atividade. Rosemeire lembra que o retorno
de mulheres para o agro aconteceu porque
muitas cuidavam de negdcios paralelos da
familia e que, com o isolamento social, mui-
tos deles nao sobreviveram. “Elas voltaram
para as fazendas. Ha varios casos hoje den-
tro da ALMA de pessoas que voltaram para o
agro nesse periodo.”

O ano de 2024 marca os 5anos da ALMA, e a
academia continua com propodsitos do inicio
do projeto, fugindo de modismos e reforcan-
do o carater solido e continuo da proposta.
Hoje, no Brasil, ja existem muitos grupos so
de mulheres do agro, mas a ALMA tem al-
guns diferenciais. “Nos nunca desejamos ter
um publico muito grande apenas por mo-
dismo, ou para aparecer na internet.”

Quando pensou a ALMA, Rose quis que os
conteudos fossem voltados a mulher que
esta no dia a dia da fazenda. “O que a gente
buscou com a ALMA foi essa conexao com a
mulher da fazenda, que construiu a histéria
e que vé o agronegdcio como parte da fami-
lia dela.”



Rosemeire Cristina dos Santos € considerada
a mentora da Alma, mas prefere ser intitula-
da como facilitadora desse encontro bonito
do agro feminino com o conhecimento. “A
ALMA ¢ a transformacao cultivada por meio
do conhecimento. A gente planta para fazer
uma transformacao dessas mulheres, para
assumirem o protagonismo na sua comu-
nidade, na sua fazenda, ajudar no processo
sucessorio da sua familia.”

A sucessao familiar € um tema sensivel no Bra-
sil, mas precisa ser debatido e conduzido com
sabedoria. “A gente passa por uma transicao
muito grande porque a populacao brasileira
estd envelhecendo. Para ter uma ideia, em vin-
te anos Nds teremos trocado pelo menos 60%
dos lideres das propriedades rurais. Isso traz
um desafio enorme, e a mulher tem uma forcga
muito grande dentro desse processo.”

Mais criticas, as produtoras rurais passam a
incentivar também as filhas, que antes eram
preteridas na governanga dos negocios e
passam a ser fortes candidatas a sucessao,
basta ter interesse e se prepararem para
o desafio. “Tem uma coisa interessante na
ALMA. Vocé tem maes e tem filhas partici-
pando. A ALMA muda o posicionamento da
mulher. Vocé vé muitas mulheres que nao
se reconheciam como produtoras rurais. Elas
entendiam que a fazenda era do marido e,
nessa transicao de geracao, as filhas ja estao
sendo preparadas para assumir o negocio.

Muitas vezes, as filhas eram preteridas por-
qgue o filho mais velho deveria assumir a
propriedade. Hoje, Rose conta que existem
muitos casos de filhas que assumem a pro-
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priedade. “A ALMA da o subsidio para que
elas facam isso, incentivamos que haja uma
discussao dentro do processo sucessorio da
familia de que nao é o primeiro, o segundo
ou o terceiro filho que vai assumir a lideran-
¢a da propriedade, e sim quem estiver mais
capacitado.”

A economista vive o agronegocio desde pe-
qguena, e a paixao pelo setor é geracional.
Com passagens na FAMATO, Federacao de
Agricultura e Pecuaria de Mato Grosso, e
CNA, Confederacao da Agricultura e Pecua-
ria do Brasil, ela € uma entusiasta do papel
fundamental da mulher na comunicagao do
setor. “Quando a gente fala em agronegdcio,
as pessoas falam em recorde de exportacao,
em recorde de produtividade, recorde de
PIB, mas pouco se fala de pessoas. Das pes-
soas que construiram esse agro, aquelas que
aceitaram o desafio de mudar o modelo de
producao que, para muitos, era inviavel.”

Rosemeire sabe que a historia de um setor
produtivo é feita por muitas familias e que
a mulher sempre esteve presente no suces-
so do gigante que se tornou o agronegdcio
brasileiro. “Na minha opinido, a mulher tem
uma visao mais holistica da gestao. Ela esta
preocupada nao s6 com a produtividade e
0S precos no mercado, mas também com a
sustentabilidade, com a gestao de recursos
humanos, com o uso sustentavel dos recur-
sos dentro da fazenda e com a imagem do
agronegocio.”

Para ela, as mulheres enxergam o setor de ou-
tra forma, de um jeito mais humano. Ou seja,
elas se comunicam melhor com a sociedade.



O acesso a informacao coloca as mulheres
num papel de confianca e pertencimento do
setor. E essa percepcao das lideres sobre a
importancia de seu papel dentro dos nego-
cios faz com que elas queiram, cada vez mais,
estarem em ambientes que reconhecam a
importancia feminina para o agronegocio.
“Nos ja percebemos que existem nas empre-
sas mais pedidos de capacitagao de equipes
para atender essas mulheres, mudancas dos
perfis dos estandes, das feiras, entao a trans-
formacao esta efetivamente acontecendo.”

A Academia de Lideranca para Mulheres do
Agronegdcio nao exige que as alunas te-
nham curso superior, o que facilita o acesso
ao conhecimento. Para os préoximos anos, a
Corteva pretende continuar estimulando
um crescimento planejado da ALMA, pro-
movendo uma didatica atual, uma maneira
de despertar nas mulheres do agro a vonta-
de de continuar estudando e disseminando
o poder feminino nas propriedades rurais.
“Eu enxergo a ALMA crescendo, mas de uma
forma sustentavel. Trazendo novas mulhe-
res, trazendo novos temas, porgque o agrone-
gocio é bastante dinamico, entao as necessi-
dades vao mudando com o tempo.”

A fundadora da ALMA enxerga o futuro do
projeto se consolidando como um ponto de
conexao dessas produtoras. Esse processo
acontece de forma organica. “Eu acho que
Nnos nunca planejamos crescer 10%, 15% ou
30% ao ano, mas a gente sempre se preocu-
pou em trazer para essas mulheres temas de
interesse para ajuda-las naquilo que estao
precisando no momento.”
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Assim como todos os agentes que contri-
buem para o aprimoramento da Academia
de Lideranca para Mulheres do Agronego-
cio, ela acredita que a pavimentacao para
um futuro de mais inclusdo, e mais condi-
¢Oes de igualdade das mulheres no agro
e na sociedade, € um trabalho continuo.
“Quando a gente vé essa transformacao da
mulher que nao se julgava como produtora
e hoje ela se vé como uma agricultora que
sabe se posicionar, entende o agronegaocio,
sabe os pontos que sao importantes e con-
segue se comunicar, isso € uma transforma-
¢ao bastante grande.”

A semente foi plantada e precisa de solo
fértil e saudavel e de dedicacao para flores-
cer. “Se o agro vai ter uma transformacao
nos proximos 20 anos, serd uma transfor-
macao de pessoas. As mulheres educam
a sociedade. N6s educamos os filhos, os
levamos para a escola, conversamos com
outras maes, entdo eu acho que a transfor-
macgao esta na mulher.”

Equipe Corteva na Jornada ALMA 2023



Depoimento de
Gislaine Balbinot,

diretora executiva da ABAG
(Associacao Brasileira do
Agronegocio) e personalidade
determinante para o engajamento
e entusiasmo das mulheres que
procuram a ALMA.,

“A ALMA é um marco porque as mu-
Iheres nunca terminam o curso da
mesma maneira que comeg¢aram. Elas
saem dali transformadas. Além de tra-
zerem amigas e muitas outras mulhe-
res para o projeto, elas tém o poder de
multiplicar esse conhecimento.”

Quando pouco se falava da lideranga femini-
na no agronegocio, Gislaine Balbinot ja fazia
a diferenca. A jornalista com experiéncia em
televisdo e assessoria de imprensa entrou
para a ABAG (Associacao Brasileira do Agro-
negdcio) em 2009 e, desde entao, participa
ativamente da curadoria de projetos volta-
dos para a expansao e o reconhecimento da
importancia do setor na seguranca alimen-
tar do mundo.

Ao longo dos ultimos 15 anos, Gislaine parti-
cipou também de pesquisas que revelaram

a sociedade a realidade, de tempos em tem-
pos, vivida pelo agro brasileiro. E foi em um
desses levantamentos, o Perfil da Mulher do
Agronegocio Brasileiro, encomendada em
2016 pelo Sr. Aloisio Farias, do Transamerica
Expo Center, que ela viu uma verdadeira ja-
nela de oportunidades se abrir para mudar a
realidade das mulheres no campo.

A pesquisa de 2016 deu origem ao Congres-
so Nacional das Mulheres do Agro - CNMA.
“Esperavamos reunir no Transamerica 300
mulheres, acabamos reunindo 700. Acho
gue naquele primeiro congresso é que co-
mecou um movimento, ainda timido, delas
tentando fazer essas reunides regionais, e
realmente percebeu-se uma lacuna, pois fal-
tava conteldo para aquilo que a mulher do
agro queria.” comenta Gislaine.

Foi realizada uma nova pesquisa sobre o per-
fil da mulher no agronegocio pela proépria
ABAG em 2017. Com dados mais aprimora-
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dos sobre a realidade da mulher que atua-
va No agro, comecgou entao um movimento
para destacar as poucas liderang¢as que apa-
reciam no setor na época. O inicio de um
trabalho que nao parou mais. “Na pesquisa
de 2017, a gente identificou como elas eram
ligadas em tecnologia, como adquiriam co-
nhecimento, como gostavam de estudar e
gue, inclusive, estudavam mais do que os ho-
mens, questdes a respeito de gestdo da pro-
priedade, de sucessao familiar, temas que
eram muito relevantes para elas, mas que
nao tinham foco dirigido para mulheres.”

A experiéncia da ABAG e de Gislaine na cura-
doria de projetos que evidenciam a importan-
cia do agro, se uniu aos esforcos da Corteva.
“Em 2017, fomos convidados para fazer o Pré-
mio Mulheres do Agro e, em seguida, tive-
Mos essa parceria com a Corteva para iniciar a
ALMA, um projeto que nos da muita satisfagao
de fazer parte porque percebemos a transfor-
macao dessas mulheres, a autoestima, a con-
fianca que elas conseguem adquirir.”

Ao longo desses 5 anos de parceria com a
ALMA, Gislaine tem acompanhado de perto
como o conhecimento transforma e como
a Academia promove e fortalece a colabo-
racao entre as alunas. “A ALMA nao é s6 a
transmissao de conhecimento, ela repre-
senta uma troca muito forte entre mulhe-
res. A ideia da Corteva foi 6tima porque eles
realmente viram o potencial que o projeto
tinha em ser transformador na vida de tan-
tas mulheres.”

Gislaine conta que apds a primeira turma a
pandemia assustou, mas nao parou as alu-

nas. Com engajamento e vontade de fazer
dar certo, o alcance das aulas ampliou os
horizontes da iniciativa. “La tras, eu imaginei
um projeto com, no maximo, 30, 40 mulhe-
res por ano, uma coisa bem menor. Eu acho
gue a pandemia trouxe toda essa dor que a
gente carrega até hoje. Foi um periodo mui-
to triste da nossa histéria, mas trouxe essas
solucdes de tecnologia para a gente conti-
nuar comunicando.”

Ela lembra que o grupo nao desanimou fren-
te as limitagdes da pandemia € num mo-
mento dificil da histdria, a ALMA buscou a
luz através da comunicagao. “A ALMA é um
marco porque elas nunca terminam o cur-
so da mesma maneira que comegaram. Elas
saem dali transformadas. Além de trazerem
amigas e muitas outras mulheres para o pro-
jeto, elas tém o poder de multiplicar esse co-
nhecimento.”

Sobre a parceria com a FIA, a diretora execu-
tiva da ABAG relembra que foi mais um en-
contro que deu certo. “A parceria com a FIA
Business School vem sendo um espetaculo,
um sucesso. E uma equipe muito engajada,
gue trabalha duro, que se dedica ao projeto
o tempo todo. E isso da uma tranquilidade
muito grande para a gente, o conteddo esta
sendo muito apurado.

Gislaine lembra que nestes anos de ALMA,
poucas mulheres desistiram da Academia
e muitas acabam fazendo novamente, por-
gue realmente percebem o valor da iniciati-
va. “Valores que estao empiricos ali, dentro
desse processo todo. Ndo é soé aula, ou falar
de ESG, de gestdo, tem muito mais que o pro-
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grama carrega. Exige um engajamento forte,
elas precisam realmente se dedicar as aulas e
ao0s projetos e o fazem com sorriso no rosto.”

Em 2024 foram cerca de 180 mulheres
inscritas na Academia de Lideranca para
Mulheres do Agronegdcio. Uma transfor-
macao que enche a Diretora da ABAG de
orgulho. “A pandemia obrigou que as aulas
fossem online, mas também trouxe essa
possibilidade de romper fronteiras, possi-
bilitou que mulheres do Brasil inteiro e até
do Paraguai participassem. E uma parceria
muito fluida.”

Sobre as decisdes da Academia, agenda, pro-
postas, mudanga nos temas, Gislaine conta que
elas acontecem em conjunto. “Normalmente, a
ABAG traz algumas ideias, de novas palestras,
de agregar alguns elementos diferentes. Ja a
Corteva fica muito envolvida com todas as deci-
sOes do curso, € ela que financia o projeto e par-
ticipa de absolutamente tudo. A FIA Business
School cuida de toda a parte de conteudo e do
relacionamento com as alunas.”

Além da virada de chave para as aulas hibri-
das, a preparacao dos cursos, voltados intei-
ramente a realidade das produtoras, contri-
bui para a alta adesao e permanéncia dessas
alunas na Academia. “O projeto desponta
Mmuitas lideres. Sdo muitas, em varias areas,
em varios setores, em varias cadeias produ-
tivas. A gente percebe como ele trouxe esse
engajamento, essa garra delas de transfor-
mar a propria vida, mas também de trazer
essa luz para outras mulheres.”

A Diretora da ABAG conta que normalmente,
as novas alunas da academia chegam incen-

tivadas por veteranas. “Elas puxam as outras,
elas incentivam, indicam outras mulheres e
assim o projeto toma um corpo muito gran-
de. Essas aulas online acabaram facilitando
mMuito a disseminacao de conhecimento. E o
interessante da ALMA é que ela nao se limi-
ta ao grau de conhecimento de cada uma.
N&o tem nenhuma discriminacao. E s6 a dis-
posicao delas de querer participar. Acho isso
fantastico!”

E com tanta troca sobre rotinas, dificuldades
e histdrias, muitas dignas de roteiro de no-
vela, Gislaine tem certeza de que essa rede
vem transformando o dia a dia das fazendas
Brasil afora. “Falando de temas, por exem-
plo, para as mulheres que tém as aulas sobre
sucessao familiar com certeza essa suces-
sdo vai ser muito mais tranquila do que para
outras que ndo estdo preparadas para esse
processo. E a mulher tem muito esse olhar,
essa preocupacao, porque geralmente ¢ ela
quem faz essa mediacao entre pais e filhos, o
gue nao € uma tarefa facil”

Apesar do sucesso desses 5 anos de ALMA,
Gislaine chama a atencao para a necessida-
de de orientacao constante sobre o papel e
a capacidade da mulher nos negdcios. Em
um pais continental e diverso como o Brasil,
lutar pelo pertencimento da mulher em car-
gos do agro é uma luta diaria. “Estou partici-
pando de uma consulta do IBGE e apresen-
tei essa questao de quantas mulheres hoje
estao em posicao de lideranca nas proprie-
dades rurais. E eles relataram que, as vezes,
guando o recenseador chega as proprieda-
des o marido recebe e a mulher fica do lado,
mas ela nao fala nada.”
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Nos 15 anos atuando na Associacao Brasileira
do Agronegdcio, a ABAG, Gislaine observa que
muitas vezes, € a mulher quem cuida do ad-
ministrativo, da compra, de uma série de coi-
sas dentro do processo decisério do negdcio,
mas nem sempre ela se posiciona ou pode se
posicionar. “Os recenseadores acabam enten-
dendo que o homem € o proprietario e a mu-
Iher esta 1a s6 ajudando. Isso deixa claro como
ainda é dificil fazer essa separacao e dizer com
certeza quantas mulheres estao hoje a frente
das propriedades no Brasil. Temos um nume-
ro aproximado, mas longe de ser o real.”

Também esta nos planos da ABAG uma nova
pesquisa para saber como, € o quanto mu-
dou, na participagcao das mulheres na lide-
ranca dos negodcios da familia nos dltimos
oito anos. “Nds ja pensamos em fazer um
novo levantamento, até para auxiliar todos
esses projetos que ja estdo em curso, e ver 0s
caminhos porque eles vao amadurecendo.
Eu acho que ndés vamos encontrar um cena-
rio bem diferente.”

Gislaine revela que varias feiras, inclusive a
Agrishow, tem se movimentado para aten-
der os interesses das mulheres. “Vocé vé as
mudanc¢as da participacao da mulher, por-
gue essa era uma feira predominantemen-
te masculina. As mulheres que participa-
vam da Agrishow iam pelas empresas para
trabalhar, mas nao para visitar, ter reunides,
aprender. Hoje vocé ja v& um numero muito
grande de mulheres. A gente ja vé a transfor-
macao acontecendo.”

Ela destaca que o préprio Congresso das Mu-
Iheres € um 6timo exemplo dessa presenca

maior das mulheres em diferentes espacos
do agro. “Saimos de 700 em 2017, para 3.300
mulheres em 2023. Uma demonstragao mui-
to clara do quanto elas estao envolvidas nes-
se processo de desenvolvimento.

A pesquisa da ABAG sobre o perfil da mulher
Nno agronegdcio ainda esta em desenvolvi-
mento. Gislaine acredita que os resultados
desse novo levantamento, além de trazer uma
visao mais atual sobre a lideranca feminina,
deve impactar os préoximos cursos da ALMA.
“Esses temas vao amadurecendo e elas terao
exigéncia de conteudos mais sofisticados,
porque o aprendizado é constante. Agora a
gente ja pode falar de crédito de carbono, da
agenda do clima, de COP, de biometano, de
biogas, de planejamento financeiro.”

Gislaine adianta que a mulher do agro tam-
bém é protagonista do planejamento de
comunicacao da Associacao Brasileira do
Agronegocio Nos proximos anos. A imagem
da forca, da resiliéncia e da sabedoria femini-

Gislaine Balbinot na abertura da Jornada Alma 2022
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na deve estampar novas acdes que buscam
comunicar melhor o setor. “No6s trabalhamos
hoje em quatro pilares: uniao, legitimidade,
inovacao e mulher. A mulher é a voz. A mu-
Iher quebra possiveis resisténcias. Ela tem
um olhar muito mais amoroso com a ques-
tdo da producao de alimentos. A terra € um
elemento feminino. A questao do alimento,
de a mulher prepara-lo para a propria fami-
lia, de fazer isso por quem ela ama, € uma
composi¢cao muito amorosa.”

A diretora executiva da ABAG aposta que a fi-
gura feminina quebra essa resisténcia da cida-
de com o agro. “Conseguimos passar as N0ssas
mensagens e narrativas com mais facilidade
porque a mulher conversa de igual para igual
com a pessoa na cidade que ndo tem nenhum
envolvimento com esse setor. Uma maneira
diferente de dizer o quanto o agro é significati-
VO e importante para o nosso dia a dia, porque
ele estd em tudo. A mulher pode mostrar to-
dos esses elementos positivos desse negdcio
gue € uma vocagao brasileira.”

Gislaine relembra com carinho quando, em
2019, a turma das veteranas, as primeiras 20
mulheres que formaram a academia, quise-
ram batizar o projeto. Um substantivo femi-
nino, atemporal e que tem tudo a ver com
a revolucao que elas tém feito desde entao.
“Elas deram o nome da academia de ALMA,
O que transmite toda a forca desse projeto.
Realmente, elas entram de corpo e alma, im-
buidas num processo de transformacao. A
proposta tem ido muito além da busca de co-
nhecimento, mas € realmente uma reafirma-
¢ao de postura, de autoestima, de conexdes,
de querer transformar o que elas fazem hoje.”

E as historias nesses 5 anos de ALMA sao
muitas e na maioria das vezes, surpreenden-
tes. “Tem histoéria de produtoras que herda-
ram as propriedades no susto, tiveram que
comecar do zero e hoje estao dando resul-
tados muito melhores do que tinham no
passado. E muita dedicacdo, € muita raca. O
projeto é realmente a alma feminina da for-
¢a da mulher, da persisténcia, da resiliéncia,
de vencer muitas vezes o desafio de nao ter a
forca fisica do homem, mas ter a forca men-
tal, de acreditar num sexto sentido, de seguir
aquela intuicao feminina.”

Iniciado esse ciclo de transformacdes, a aposta
agora é em um engajamento, cada vez mais
intenso, da mulher e das familias do agrone-
gocio brasileiro nas agendas necessarias para
o futuro das geracdes. “A mulher esta sempre
Muito preocupada com a questao da susten-
tabilidade, do bem-estar animal, da parte so-
cial. A mulher precisa que todo mundo esteja
bem para que ela esteja bem.”

Gislaine finaliza lembrando que o cuidado
das mulheres com os problemas do setor
devem ser o motor para grandes mudan-
¢as que estao vindo por ai. “O cuidado delas
vai além da familia, pois ela estd muito mais
atenta a todas essas questdes que sao fun-
damentais para o bem-estar de todos. Acho
que a grande mudanca, a grande transfor-
macao que a gente vé no agro, € gragas a
gente persistente. Hoje falamos muito de
agricultura regenerativa, mas eu acho que a
gente tem hoje também pessoas regenerati-
vas, que partem de algo que parece que nao
vai funcionar, e de repente renasce.”
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Depoimento dos
professores
Claudio Pinheiro
Machado Filho,
Camila Mourad e
Christiane Leles,

coordenadores do Pensa/FIA Business
School e responsaveis pela curadoria e
realizacao da Academia de Lideranca
para Mulheres do Agronegadcio, a ALMA.

“Mudancas sociais e culturais sGo ne-
cessdrias, mas sdo muito lentas. Pro-
gramas como a ALMA aceleram essas
mudancgas, pois preenchem as lacu-
nas no conhecimento e incentivam o
protagonismo das mulheres no agro.”

Christiane Leles

Antes de contar sobre o envolvimento do
PENSA/FIA Business School na proposta pe-
dagogica, elaborada exclusivamente para
as alunas da Academia de Lideranga para
Mulheres do Agronegécio, € preciso vol-
tar 34 anos para entender como o Centro
de Conhecimento em Agronegoécio da FIA

Business School evoluiu nas linhas de pes-
guisa e pensamento sobre o papel das mu-
Iheres no agronegdcio brasileiro.

O Pensa foi fundado em 1990 pelos profes-
sores Decio Zylbersztajn e Elizabeth Farina
como um programa de pesquisa na USP.
O grupo de estudos foi pioneiro ao trazer o
conceito de agribusiness, desenvolvido na
Universidade Harvard para o Brasil. Foram
dezenas de dissertacdes de mestrado e te-
ses de doutorado produzidas pelos alunos
de pods-graduacao nesse ambiente de pes-
quisas académicas voltadas para o agro.

Claudio Pinheiro Machado Filho esta envol-
vido com o programa PENSA praticamente
desde o inicio e relata sua experiéncia com
o convivio diario no ambiente académico.
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“O proximo passo para avancar na
pauta da lideran¢ca feminina é incluir
os homens nessa discussdo.”

Camila Mourad

“Essa experiéncia para mim foi muito rica,
de trabalhar com o Decio e a Beth. Era uma
lideranca tao natural que nao existia uma di-
visdo de género. Do ponto de vista de prepa-
ro intelectual, eles se assemelhavam muito.
Personalidades diferentes, claro, mas o res-
peito que todos os alunos tinham com os
dois era muito auténtico.”

Com o passar dos anos e com a observagao dos
pesquisadores as tematicas que envolviam a
atuacao da mulher na pesquisa em todas as
cadeias ligadas ao agro, o professor conta que
o debate ganhou engajamento. “No inicio do
Pensa, a lideranga feminina nao era um tema
de pesquisa. Nos estudos de casos e na lite-
ratura com a qual a gente tinha contato, nao
existia nenhum tratamento especifico de gé-
nero. O olhar especial para a mulher do campo
Nno Pensa nao surgiu de uma forma estratégi-
ca, nao foi algo que a gente tenha preparado.”

O professor conta que a ALMA foi um dos
projetos importantes que geraram mMmassa
critica dentro do grupo, trazendo mais mu-
Iheres para fazerem parte dessa inciativa,
como conteudistas, professoras e alunas. “Es-
sas mulheres estao criando todo esse ecos-
sistema, de mulheres lideres, e isso acabou
se tornando uma linha que hoje o Pensa tem
e, atualmente, esta no nosso planejamento,

como um tema importante para avancar-
mos daqui para frente.”

A engenheira agrénoma Christiane Leles
chegou ao PENSA em 1998 para estudar e
conhecer mais sobre o tema dos agronego-
cios. Escolheu a area de negdcios durante a
faculdade de Agronomia muito em virtude
da dificuldade de conseguir estagio na parte
técnica, pois o mercado para as mulheres era
ainda mais resistente que hoje. “Para minha
surpresa, descobri gue as empresas Nao con-
tratavam alunas como estagiarias. Alegavam
gue o custo seria mais alto, pois viagens sao
comuns e teriam que colocar as mulheres
em quartos individuais. Era mais barato se
o profissional fosse homem. Figuei na épo-
ca muito incomodada e resolvi seguir para a
parte de negdcios, felizmente para mim, pois
foi ai que descobri o PENSA

A professora lembra que estimativas indicam
gue hoje, no Brasil, se formam mais agréno-
mas do que agrébnomos, mas No campo, a
percepgao comum € que um pequeno per-
centual atua na parte técnica. “A maior parte
das mulheres segue outras areas, por exem-
plo, pesquisa e negocios. Hoje observamos
empresas com metas para inclusao de mu-
Iheres no campo, mas ainda temos barreiras.”

Ja a professora Camila Mourad é de uma ge-
racao mais jovem de pesquisadoras e pro-
fessoras no PENSA/FIA. Com olhar critico,
adotou como um de seus objetivos pessoais
contribuir para diminuir o desequilibrio de
género nas organizacdes. “Essa € uma ques-
tdo que sempre me tocou muito do ponto
de vista pessoal porque eu tive uma educa-
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cao feminista no sentido de que mulheres
e homens sao igualmente capazes e com-
petentes, mas quando cheguei ao mercado
de trabalho percebi que as oportunidades
Nao sao as mesmas para ambos.” Embora
sempre tenha tido um olhar atento para a
guestao de género no ambiente de trabalho,
a professora so teve a oportunidade de tra-
balhar com este tema recentemente, quan-
do comecgou a pensar a ALMA. “A partir dai,
comecei a colocar na pauta a ampliacao do
Nosso corpo docente feminino. E este foi um
dos nossos desafios, pois ainda é dificil en-
contrar mulheres professoras em algumas
tematicas do agronegdcio.”

Quando as professoras Christiane e Camila
comegaram a compor o corpo docente da
ALMA, optaram por té-lo de maioria femini-
na, como uma forma de gerar um ambien-
te onde as alunas pudessem ter referéncias
proximas a elas. “A gente também nao que-
ria ter uma obrigatoriedade de ser 100% fe-
minino, até porque as proéprias alunas ndo
tém problemas em ter aulas com homens”,
lembra Camila.

“A medida do sucesso da ALMA serd
se daqui dez, quinze anos, a gente ndo
precisar mais ter programas segmen-
tados como esse. O programa terda
cumprido sua misséo.”

Claudio Pinheiro Machado Filho

Foi entao que se depararam com uma difi-
culdade bastante comum na formacao de
cursos voltados as mulheres. Camila relem-
bra que “O primeiro ano foi muito desafiador
porque a gente tinha que comecgar o curso
rapidamente, e ndao tinhamos referéncias de
professoras mulheres para aqueles temas.
E ai, conversando com a professora Raquel
Soares, que hoje esta a frente do nosso mo-
dulo de Lideranca Feminina na Governan-
¢ca e Gestao do Agro na ALMA, questionei: o
que a gente faz nessas situacdes? E ela disse:
‘Pergunte para outras mulheres, pois quem
indica mulher € outra mulher.”

Em busca de professoras capacitadas, Camila
e Christiane comecgaram o trabalho de iden-
tificar essas profissionais, o que fez com que
aumentasse a base de professoras no PENSA,
tanto para este quanto para outros proje-
tos. “Quantas vezes a gente nao vai a even-
tos do agro ou até eventos académicos em
gue quem estd |1a na frente € um homemea
plateia esta cheia de mulheres? As mulheres
estdo muitas vezes abertas a se informarem,
mMas Nao sao ouvidas e tém receio de se ex-
por, de ir |a na frente e serem julgadas”, aler-
ta Camila.

Atualmente, a maioria do corpo docente da
ALMA é formada por mulheres, mas essa con-
quista nao foi nada facil. Outra preocupacao
foi a de formar um grupo composto por mu-
Iheres para realizar a tutoria e a gestao tatica
da Academia de maneira que as participantes
se sentissem a vontade para debater os de-
safios femininos no agro. “A Lizandra Castro é
nosso braco direito e faz a gestdao das tutoras,
garantindo que as alunas se sintam acolhidas.
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A Vanessa Santiago também faz parte do nos-
SO grupo tatico e despende uma atencao es-
pecial as alunas da ALMA”", comenta Camila.

Antes de esse trio receber o desafio da Corte-
va, um outro projeto em especial encadeou
O SUCesso e a expertise com iniciativas volta-
das a lideranga feminina. Em 2021, o Pensa
executou a pesquisa sobre desequilibrio de
género no agronegoécio do café, a qual fez
parte da Universidade do Café, projeto rea-
lizado para a illycaffé de 2000 a 2022. “Parti-
cipei diretamente dessa pesquisa de 2021 e
para mim foi um divisor de aguas. Até entao,
Nao sei se por causa do ambiente do PENSA,
muito inclusivo, eu nao tinha essa percepc¢ao
sobre os impactos negativos do desequili-
brio de género no agro. A pesquisa revelou
que as produtoras rurais tém menos acesso
a informacao, a tecnologia e a financiamen-
to. Claramente isto reduz o valor gerado na
producao e toda a sociedade perde. Alias,
esta foi a motivacao inicial da Corteva e da
ABAG para a criagao da ALMA: abrir um canal
a mais de conhecimento.” Christiane conta.

Para Claudio, a experiéncia com a pesqui-
sa sobre desequilibrio de género trouxe ao
PENSA uma reflexao sobre o tema, que ja
era tratado com atenc¢ao por outros paises.
“Foi um projeto bem importante. Veio essa
demanda de uma grande empresa, que es-
tava inserida neste movimento da Europa.
Depois, com o projeto ALMA, realmente se
criou uma massa critica para isso se tornar
uma linha de pesquisa dentro do Pensa.”

Quando a Corteva procurou o PENSA/FIA
Business School para a parceria, que se ini-

ciou efetivamente em 2022, a empresa sabia
0 que queria. Um corpo docente que enten-
dia as necessidades das alunas, mas que pro-
vocasse a curiosidade e respeitasse o perfil e
a autonomia de cada uma delas.

Camila relembra que o objetivo central da
ALMA é capacitar mulheres para que elas se
sintam mais seguras para assumirem posi-
¢des nos seus negocios. Pensando nisso, o
programa inicia com uma base de gestao de
agronegdcios para as alunas se situarem em
gual elo da cadeia estao, entenderem que
fazem parte de um sistema maior e que isso
tem implicagdes, pois sao cadeias de valor
globais. “Na sequéncia, elas tém inovagao no
agro, marketing digital, lideranca e engaja-
mento institucional e agdes coletivas.”

Os cursos da ALMA s3do anuais, de abril a outu-
bro, com aulas quinzenais online e um evento
presencial ao final do curso. Além disso, as alu-
nas do curso de lideranga desenvolvem um
projeto de engajamento em grupos com plano
de agao e implantagcao sobre um problema ou
oportunidade identificada no agro local ou na-
cional. Além da escolha do corpo docente e das
tematicas, o PENSA/FIA Business School tem
uma atenc¢ao especial com o relacionamento
com alunas, pois existe um contato proximo
gue permite a troca de experiéncias e da inicio
a muitas amizades. “Ao final do curso e da apre-
sentacao dos projetos, € muito interessante ver
como as alunas frequentemente mencionam
gue passaram a se considerar parte deste sis-
tema realmente como agentes de transforma-
¢ao, mudando o agronegocio da sua regiao e
envolvendo cada vez mais outras produtoras,
amigas e familiares”, explica Christiane.
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Para Claudio, a ALMA e outros projetos que
tém exaltado as potencialidades da mulher
atuam hoje como divisores de aguas para
uma mudanca de paradigma que ja comecou.
“Essa iniciativa abriu novos horizontes para
muitas mulheres que se viam como ‘esposas
de produtores’ e nao sécias no negocio.”

Claudio acredita também que, além de
acdes como a ALMA, de engajamento,
acontece em paralelo um processo natural
gue é o fendbmeno da mulher cada vez mais
inserida no mercado de trabalho. “Se a gen-
te fizer um recorte e olhar dez, quinze anos
para frente, eu vejo que é inevitavel que
essa tendéncia de mais equilibrio se torne
uma realidade.”

Esse maior equilibrio de oportunidades tem
feito as alunas da ALMA demonstrarem o de-
sejo de continuar essa jornada por um lugar
diferente no seu negocio, na sua comunidade,
em outros espacos no setor. Quase todas as
alunas tém permanecido na academia para
outras experiéncias e essa escolha nao tem
a ver apenas com conhecimento. “A gente
sempre ouve as tematicas que elas deman-
dam, o que querem aprender, mas eu acho
que, tao importante quanto o conhecimento,
é elas se manterem engajadas na rede de re-
lacionamento. Na ALMA, elas podem trocar
experiéncias com outras mulheres que viven-
ciam desafios semelhantes e podem contar
como os superaram”, afirma Camila.

Além do conhecimento e engajamento,
Christiane aponta uma caracteristica da aca-
demia de nao exigir curso superior para o
ingresso como fundamental para a diversi-

dade dos grupos. “As aulas sao pensadas de
forma que todas as alunas acompanhem o
conteudo, independentemente de sua for-
macao. A ALMA veio para envolver, levar co-
Nnhecimento para produtoras rurais sem a
barreira de ter que ter uma graduacgao.”

O grupo de coordenadores enfatiza que o
sucesso da ALMA é resultado de uma sinto-
nia mMuito fina que eles tém com a Corteva,
representada por Rosemeire dos Santos e
Denise Salvatti, e com a ABAG, na figura da
Gislaine Balbinot e do Jodo Mauro Uchba,em
gue as decisdes sdo compartilhadas e cada
organizagao contribui com a sua visao e ex-
pertise. “Essa combinac¢ao de empresa priva-
da, entidade de representacao e instituicao
de ensino € muito poderosa para provocar
mudanc¢as na sociedade”, afirma Christiane.

O reconhecimento do potencial feminino
Nno agro muda realidades fora de ambientes
académicos. Claudio, além de atuar como
pesquisador e professor, acompanha tam-
bém esse movimento na iniciativa privada.
“Acho que essa presenca mais forte da mu-
Iher no mercado de trabalho e em cargos de
lideranca tem mudado muitas coisas. Até
em areas tipicamente dominadas por ho-
mens, como os RTVS (representantes técni-
cos de vendas), as mulheres passam a atuar
com mais naturalidade. Muitas vezes, com
mais dedicacao e foco."

Camila ressalta que outro aspecto debatido
e estimulado pelo corpo docente da ALMA
é o potencial da mulher em agendas coleti-
vas do agronegdcio. “Algo que a gente gos-
taria muito de ver daqui a algum tempo é
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gue produtoras que passaram pela ALMA
estejam mais engajadas em acgdes coletivas
e ocupando mais espaco em conselhos de
cooperativas e diretorias de associacdes. Se
conseguirmos isso, sera muito legal, uma re-
compensa.”

Ja Christiane atenta para o fato de que a
mudang¢a que vamos viver daqui para fren-
te é construida agora e que s6 € necessario
acertar o passo para definir se ela sera lenta
ou acelerada. “Mudancas sociais e culturais
sao necessarias, mas sao muito lentas. Mu-
dancas implementadas a partir de estraté-
gias de empresas acontecem de forma mui-
to mais rapida. Programas como a ALMA
aceleram essas mudancas, pois preenchem
as lacunas no conhecimento e incentivam o
protagonismo das mulheres no agro.

Claudio aposta que o impacto da ALMA nas
mudang¢as em todos os setores da cadeia
produtiva deve ser mensurado com o passar
dos anos e que o objetivo de iniciativas de
estimulo ao papel feminino no setor so6 sera
alcancado quando projetos como esse nao
se fizerem mais necessarios. “Seria fantasti-
CO a gente conseguir mensurar no futuro o
impacto da ALMA nas novas geracdes das fa-
milias dessas mulheres. As filhas delas que ja
crescem em outro ambiente cultural, que ja
veem as maes como lideres.”

O professor confia que a medida do sucesso
da ALMA sera vista daqui dez, quinze anos,
guando a sociedade ndo precisar mais ter
programas como esse. Nao sera “Academia
de Lideranca para Mulheres do Agronegocio
e sim Academia de Lideranca do Agro, pon-

to. Porque a equidade sera algo tao incorpo-
rado dentro das organizacdes, da sociedade,
gue nao tera mais sentido em se falar de cur-
so para homem ou mulher.”

Apesar da confianca nos bons frutos da
ALMA, Camila relembra que estamos viven-
do a construgcao de um novo modelo e que
estimulos ao pensamento sobre o assunto
precisam ser constantes. “E algo sobre o qual
venho refletindo muito: o quanto nés, como
individuos, estamos contribuindo com essa
transformacao. Tanto com a ALMA como
também trazendo essa pauta ao NOsSsoO gru-
po de pesquisa. Temos agora este livro, es-
tamos escrevendo um capitulo de um livro
sobre grupos de mulheres no agronegdcio,
entdo, o quanto isso estad se transformando
realmente numa linha de pesquisa para tra-
zer mais dados e mais discussoes.”

Christiane reforca que a igualdade € o gran-
de orientador da linha de pensamento da
Academia. "Queremos reduzir o desequili-
brio. Nosso objetivo € igualar oportunidades
de acesso ao conhecimento e desenvolver
competéncias de lideranca e de gestao.”

Claudio celebraasinergia com os pensamen-
tos das professoras e mulheres diariamente
e as decisdes sobre o futuro da Academia
de Lideranga para Mulheres do Agronego-
cio. Além de opinar, debater e aceitar pen-
samentos diversos, ele confessa que nem
sempre foi assim. “Sendo muito sincero, ha
guatro, cinco anos, eu Ndo via muita necessi-
dade de programas assim. Porque para mim
era tao natural, talvez pela minha formacao,
pela minha experiéncia profissional no am-
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biente em que convivi, onde nunca tinham
situacdes de machismo, uma ou outra iso-
lada, mas acabei entendendo e me conven-
cendo de que é importante sim ter esses fa-
tores impulsionadores porque a sociedade &
muito heterogénea, desde pessoas que acei-
tam isso com uma tremenda naturalidade,
mas também ainda ha familias e mulheres
gue vivem realidades muito desafiadoras.

Com o depoimento franco do professor
Claudio, Camila encerra refletindo sobre o
papel do homem na conquista de um agro

com um equilibrio efetivo de géneros. “O pro-
XimMmo passo para o programa para mulheres
de uma forma geral, sobre lideranca femini-
Nna, € incluir os homens nesta discussdo. Esse
depoimento do professor Claudio mostra a
diferenca que fez ele ser incluido no progra-
ma para entender a sua importancia. E quan-
do falamos dos grupos, sempre nos referimos
a mulheres com mulheres, mas precisamos
mudar também a mentalidade dos homens.
O proximo passo é trazer os homens para
essa discussao. Nao se trata de nods contra
eles, mas de direitos e condi¢cdes equanimes.”

Equipe FIA
Business School
de professoras
e monitoras na
Jornada Alma



A esséncia da ALMA

Este terceiro capitulo de ALMA: substantivo
feminino convida vocé a conhecer a esséncia
da Academia de Lideranca para Mulheres do
Agronegdcio: as alunas, mulheres que cons-
truiram e constroem a jornada do projeto.
As histdrias e personalidades que sdo a alma
desta iniciativa.

A coordenacao da ALMA teve a dificil missao
de escolher cinco nomes para representar a
diversidade e a sinergia das turmas que tan-
to orgulham coordenadores, professores e
idealizadores.

Jornada Alma 2022

Durante algumas semanas, trabalhamos na
marcacao das entrevistas, execucao e escrita
dos relatos. Fomos fiéis aos depoimentos, que
mostram como a ALMA mudou trajetdrias nos
negocios e na vida social e coletiva das alunas.

Nas proximas paginas, vocé vai conhecer a
historia da Hilda, que superou uma perda e
encontrou motivagcao em sua vocagao como
agrbnoma para construir uma sociedade
com os irmaos. Ouvimos também o depoi-
mento da Simoni, que também se apaixonou
pela agricultura a partir de um luto, e hoje,
além de liderar diversas atividades no cam-
po, representa mulheres em cooperativas.
NOs nos preocupamos em ouvir uma aluna
gue Nnao ingressou na agricultura por meio
da heranca geracional. Kedjane é educadora
fisica, mas com persisténcia se tornou pro-
dutora rural e aluna de lideranca feminina
da ALMA. Contamos também a histdria de
Marisa, a farmacéutica que se reencontrou
com o café e transformou a histéria de mais
de 5 mil produtoras pelo pais. Por fim, vocé
conhecerd um pouco da histdria de vida de
Jucineia, a cuiabana que comprou o sonho
do marido e hoje se divide entre fazendas,
novos aprendizados e representatividade fe-
minina No agronegocio. Aproveite!
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Depoimento de
Hilda Andrea Loschi,

produtora rural de Minas
Gerais, integrante da turma
Nnumero 1 da ALMA, e ativa na
representatividade e defesa
dos interesses das mulheres
do agro.

“Do mesmo jeito que fui qualificada
e me tornei uma pessoa apta a falar
pelas e para as mulheres, sinto a res-
ponsabilidade de fazer isso por outras
produtoras.”

Hilda € uma daquelas pessoas que, quando
comeca a falar, prende a atencao. De fala
mansa e firme, a descendente de italianos
nasceu numa familia de produtores de flores
e frutas, gente que arregacou as mangasem
terras brasileiras para fazer histéria na agri-
cultura. “Minha familia esta inserida na his-
téria da floricultura de Barbacena. Meus avos
e meus tios-avos organizaram uma coopera-
tiva de floricultores e por muito tempo eles
fizeram esse trabalho. E eles também trou-
xeram as frutas de caroco, que € a realidade
da regido hoje. Barbacena produz muita fru-
ta de caroco e tudo trazido por esse pessoal,
essa colonizacao italiana.”

A maior inspiracao de forca e superagao veio
da mae e das avos, que desde o passado, assim
como ela, se desdobravam para cuidar da casa,
dos filhos, dos animais e da terra. “Nés fomos
uma familia de italianos. Naguele recorte de so-
ciedade, as mulheres eram parte integrante da
agricultura, ndo era sé fazer bolo e ficar dentrode
casa cuidando de filho. A horta, os animais eram
por conta das mulheres, entdao sempre a gente
teve esse desenho de mulheres fortes, mulheres
que trabalhavam vinculadas a producao.

As mulheres da familia de Hilda sempre tra-
balharam na agricultura familiar. Na época,
uma configuracao muito comum, mas sem
remuneracao “Minha mae, as minhas avos,
viveram desse modelo. E uma das coisas que
incomodava muito a minha mae era a ques-
tdo de ela nunca ter tido acesso a educacao.
Ela cursou até o terceiro ano primario e fa-
lava muito que a Unica coisa que queria era
gue os filhos estudassem para que nds tivés-
semos independéncia financeira.”
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Hilda seguiu os conselhos da mae e ndo se
arrependeu “Minha mae nos empurrou para
esse caminho, e sempre me incentivou a
fazer tudo. Mesmo que eu falasse que nao
ia precisar, ela dizia: ‘Minha filha, saber nao
ocupa espaco. Aprenda, uma hora vai te ser-
vir! Da mesma forma que ensinava as coisas
basicas, ela exigia e incentivava a nossa for-
macao académica.”

Um empurrao daqueles. Aos 18 anos, Hilda
Andrea entrou para a faculdade de Agrono-
mia, na Universidade Federal de Vicosa, e
descobriu a vocag¢ao e o amor. Com Alfeu, o
marido que conheceu na faculdade, se mu-
dou para o Norte de Minas para comecgar a
vida de produtores rurais e criar os filhos.
“Chegamos ao Norte de Minas em 1988, e
em 1993 meu marido faleceu. Ai um irmao
meu saiu de Barbacena e veio para me dar
apoio. Nessa ocasiao, meus irmaos ja esta-
vam comprando terras no Norte de Minas
Gerais para virem para ca.”

A perda precoce do marido, e o apoio que re-
cebeu dos irmaos, aumentou a velocidade da
transferéncia da familia para o Norte de Mi-
nas. “Tinhamos outros problemas também,
relacionados com a saude de um dos Nossos
irmaos, e com tudo isso resolvemos Nos juntar.
Somos em quatro hoje, eu e mais trés irmaos.”

Uma unido que ja dura décadas e gera frutos
de tempos em tempos, literalmente. Gran-
des produtores de frutas, com propriedades
em trés cidades de Minas Gerais, 0s irmaos,
terceira geracao de produtores rurais, fazem
historia. “Comecamos fazendo tudo em co-
mum acordo. Temos uma estrutura em que

todos tém autonomia para fazer o que que-
rem e delegamos a cada um fazer o melhor
gue pode, dar o melhor desi. Eujatinhauma
formacao académica maior que a deles, e
isso gerou uma relacao de confiancga, e ai eu
fui construindo mais conhecimento.”

Ainda no inicio da sociedade com os irmaos,
Hilda precisou encontrar outra fonte de renda
para criar os filhos. Comecou ai a outra histo-
ria, de uma outra Hilda, a Hilda que iria apren-
der a representar outras produtoras rurais.
“Quando figuei villva, passei por uma fase de
dificuldade financeira imensa. Tive um perio-
do de depressao muito grande. Para conse-
guir educar meus filhos, eu tive que comecar
a trabalhar fora, prestando servicos para ou-
tras pessoas. Fui trabalhar numa revenda.”

Na época, a legislacdo exigia a assinatura de
responsaveis técnicos em revendas agricolas
e com o passar do tempo Hilda teve a opor-
tunidade de montar um negocio proprio.
“N6és montamos uma revenda, eu e um so-
cio que nao era da familia, paralelamente a
sociedade com os irmaos. Fomos distribui-
dores da Corteva e o Responsavel Técnico de
Vendas - RTV me indicou para a ALMA."

Antes de ingressar na ALMA, na turma piloto,
em 2019, Hilda viveu a experiéncia de estar
em outras poltronas além das de produto-
ra e revendedora de produtos agricolas. “Eu
acho que fui beneficiada um pouco com a
historia de dar espaco para as mulheres. En-
tdo, precisava de diversidade no conselho
e fui eu. E 16gico que eu contribuia, mas se
Nnao houvesse essa questao da diversidade,
sera que a gente teria tido esse espaco? Pas-
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sar por esse conselho foi positivo para mim e
para as outras pessoas, e dai surgiu esse con-
vite, conheci a ALMA e foi fantastico.”

Foi nao, esta sendo. Hilda integrou a primeira
turma da Academia de Lideranga para Mulhe-
res do Agronegdcio e nao parou mais. 2024
estd sendo o terceiro ano em que ela divide a
rotina entre os negdcios da familia, a sucessao
familiar com a sobrinha e o filho, trabalhos vo-
luntarios em entidades e ndcleos de mulheres
do agro, e as aulas quinzenais da ALMA. “Na
primeira turma, ndo tinha um tema especifi-
co, era uma academia de lideranca em que
20 mulheres do Brasil inteiro se juntaram. Ha-
via representantes de varios segmentos, e eu
entrei representando o segmento de frutas.”

Hilda lembra com carinho os primeiros encon-
tros. “Nos nao tinhamos na época a nogao de que
a ALMA atingiria a dimensao que atingiu hoje,
tdo desejada, procurada, com muitas pessoas
guerendo construir esse conhecimento. Lembro
gue tivemos quatro reunides presenciais. No pri-
meiro momento, a gente nao se conhecia.”

O primeiro modulo da turma foi de econo-
mia ligada a agricultura; depois Hilda e as
colegas tiveram aulas sobre técnica de ges-
tdo e inovacao. Momentos que despertaram
vocacoes que ela jamais imaginava ter. “Em
Brasilia, nos fizemos um curso de represen-
tatividade, visitamos a CNA (Confederagao
da Agricultura e Pecuaria do Brasil) e outras
entidades, e foi nessa ocasido em Brasilia
gue eu tive o grande start.”

Foi no curso de representatividade na capital,
que Hilda teve a nocao do seu papel no se-
tor e aonde poderia chegar. “Para mim, essa

agenda politica despertou representativida-
de. A questao de a gente falar por mais pesso-
as, representar mais pessoas, organizar o seg-
mento, ser representante de um segmento,
representante qualificado, porque os dois pri-
meiros modulos na minha opiniao foram de
qualificacao, mas o de Brasilia foi o despertar.”

Hoje a produtora dedica parte do seu tempo
a estimular outras mulheres a buscarem se-
guranca e posicionamento dentro dos nego6-
cios da familia. “Na minha vida, a ALMA teve
esse papel transformador. A Hilda deixou de
ser apenas a Hilda individuo para comecar a
ser a Hilda agente de mudanc¢a do ambiente
em que estiver. A ALMA me tornou capaz de
aceitar convites de representacao de classe.”

Atualmente Hilda tem agendas importantes
no Sindicato de Produtores Rurais de Mon-
tes Claros. Uma maneira de disseminar o que
aprende na ALMA a outras mulheres. “A ALMA
me fez participar de comissao de mulheres
porque do mesmo jeito que eu fui qualifica-
da, e me tornei uma pessoa apta a falar para
e pelas mulheres, eu sinto a responsabilidade
de fazer isso com outras produtoras.”

A produtora compde também a comissao
de mulheres da FAEMG (Federagao de Agri-
cultura e Pecuaria do Estado de Minas Ge-
rais). “La nés tentamos desenhar um modelo
em que a gente possa levar qualificacao, dar
condicdes a elas de fazerem o que querem
fazer, e de poder dar seguranca para essas
mulheres de sairem do anonimato e tenta-
rem, mesmo gue seja num grupo social pe-
queno, serem representantes e agentes de
mudancas nesses movimentos.”
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Com essa histéria de tantas reviravoltas, Hil-
da sabe que ainda ha um longo caminho a
ser percorrido, mas que precisa ser constan-
te e, por que nao, leve?

“Em alguns lugares, a gente pode ir de peito
aberto dizendo: eu sou mulher, estou fazen-
do a diferenca. Em outros lugares, ndo. Eu
respeito muito esse ambiente de mulheres
e proporciono a elas essa visdo de que preci-
samos ir de uma forma leve para conseguir-
mMos uma vitéria que seja duradoura.”

Para Hilda, a manutencao de nucleos de mu-
Iheres produtoras em todo pais, geram nao
sO renda e autoestima para elas, mas des-
controem um padrao antigo no setor. “Ten-
tamos fazer com que a mulher possa estar
segura, porque ainda tem bastante machis-
mo. Eu ndo gosto muito de falar essa palavra,
mas existe muita retaliacao velada. E nessa
resisténcia nos precisamos criar ambientes
seguros, reunides de mulheres, onde possa-
mos realizar essa transformacao de mulhe-
res. O Nosso objetivo é proporcionar as mu-
Iheres protecao e o aprendizado de outras
coisas. A ter autonomia, a ter autoconheci-
mento, a ter segurancga.”

Hilda na primeira turma da ALMA - 2019

Hilda, que se define como uma mulher que
nao concorda em parar, acredita que todas
gue buscam conhecimento conquistam os
espacos em que merecem estar. “A ALMA
também fez a Hilda despertar para repre-
sentar o préprio negoécio. Porque no mo-
mento em que eu consigo estar segura para
pegar um microfone e falar em qualquer lu-
gar, também posso representar bem o meu
negdocio.”

Hoje ela se considera mais preparada para
representar a pecuaria e a agricultura, de for-
ma estratégica. “A ALMA € uma acao trans-
formadora. O modelo que ela instituiu, dos
maodulos participativos, de incentivar as me-
ninas a estudarem, a se qualificarem, esta
proporcionando a essas pessoas, a possibili-
dade de desenvolverem a seguranga.”

E é claro que € impossivel juntar tantas mu-
Iheres sem fazer grandes amizades. Hilda
relembra com alegria outros encontros que
a academia |lhe deu de presente desde o ini-
cio da ALMA em 2019. “Apesar de cada uma
estar em um lugar, eu sei que se for para o
Maranhao, poderei contar com a Claudia.
Se eu for para Primavera do Leste, no Mato
Grosso, poderei contar com a Marinés. O que
foi muito legal também é que, nessa primei-
ra turma, tinha alunas de varias idades. Ndo
sei se isso foi proposital ou ndo, mas levou a
gente a crescer, a entender as mais jovens,
a entender as cadeias, entender os desejos.
Nesse periodo, nos vivemos separagoes, Vi-
vemos perdas juntas e fomos convivendo
com tudo isso ao longo das aulas.”
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Depoimento de
Simoni Tessaro
Niehues,

produtora rural desde os 12
anos, conselheira em duas
Cooperativas, aluna pelo
segundo anoda ALMA e o
orgulho de Nicolly, a filha
de 16 anos.

“Hoje, se vocé me perguntar, eu vou di-
zer que sou agricultora. Uma ‘colono-
na’, como falo, e tenho muito orgulho.”

Em 1993, a menina Simoni viveu 0 ano mais
desafiador da vida dela. Perdeu o pai, que
faleceu com apenas 36 anos. Com a irma e
a mae, lidou com o luto e com a necessida-
de de viver da agricultura, sem abrir maos
da terra da familia. Quando elas assumiram
a propriedade, herdaram dividas, adquiridas
no tratamento médico do pai. “Minha mae
falava que, se a gente vendesse a terra, ndo
comprariamos outra. Nao passamos fome
porgue a gente estava na agricultura.”

Dos 12 aos 17 anos, a jovem Simoni colocou
em pratica a voca¢ao herdada dos antepas-
sados. Da quarta geragao de agricultores na
cidade de Serranépolis do Iguacu, extremo
Oeste do Parang, ela e a irma viram os anos

passarem na rotina da pequena proprie-
dade. “Tirava leite, ia para a roga, capinava,
guebrava milho, tratava das vacas e, se sur-
gia uma oportunidade, trabalhava de bab3,
limpava casa, fazia outros bicos também.
Depois me casei. Meu marido também era
“colonao”. Foi nesse momento que comeca-
mMos, primeiro com vaca de leite e fumo.”

Casada ha 25 anos, Simoni fincou o pé na ter-
ra que era do pai. Hoje coleciona atividades
Nno campo, esta no conselho de duas coope-
rativas e € aluna da ALMA. Na propriedade,
a familia mantém um aviario, producao de
soja, milho e tabaco, além de arrendar ter-
ras e prestar servicos com adubo organico.
“Sempre tive vontade de tocar o meu nego-
cio. Nao me vejo fora disso. Eu gosto do meu
aviario, me sinto bem 14 dentro. Ndés dividi-
mos as tarefas. Trabalho com o aviario e meu
marido cuida da parte das lavouras, da pres-
tacao de servicos.”
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Além da lida no dia a dia da roc¢a, Simoni en-
frentou resisténcia para chegar aonde che-
gou. Ela conta que, principalmente nas cida-
des pequenas, a mulher que desempenha
atividades no campo precisa se provar, para
homens e outras mulheres também. “Ainda
bem que estd mudando, mas ainda existem
preconceitos. E ndo é s6 preconceito por par-
te de homem. Acontece muito isto: de uma
mulher ser agrbnoma, de ir atender o clien-
te e a mulher do cliente ficar brava porque
a engenheira é bonita. Da boca para fora, as
mulheres se apoiam, mas na pratica, as ve-
zes, € muito diferente.”

Simoni acredita que nos dias atuais o precon-
ceito com o desempenho da mulher na agri-
cultura € menor, mas ainda existe. Por ser uma
regiao de descendentes de alemaes e italia-
nos, a produtora enxerga essa resisténcia com
o trabalho feminino nos cargos de lideranca
como uma heranga cultural. “Quebrar esse pa-
radigma ¢ dificil. Quando a mulher comeca a
se destacar, nao é bem-vista. Eu acredito que
essa questdo cultural estd se quebrando aos
poucos, mas NAs precisamos Mmostrar o tempo
todo que somos competentes.”

As mulheres do agronegdcio sempre ins-
piraram Simoni a nao desistir, mesmo em
tempos e costumes bem diferentes. “Aqui
as mulheres sempre tiveram junto nos tra-
balhos da roca, mas eu digo que nao se valo-
rizava isso. Vocé conversando hoje com uma
mulher de 60, 70 anos, a minha sogra, a mi-
Nnha mae, por exemplo. Elas contam que iam
para lavoura, derrubavam mato, cuidavam
dos filhos. Os maridos nao ajudavam em
casa, mas elas ajudavam na rocga.”

Com mais conhecimento e autonomia de
falar de igual para igual com produtores
homens, Simoni sabe que a mudanca tam-
bém acontece de dentro para fora, e com a
autoestima em dia, fica muito mais facil re-
conhecer suas raizes e se orgulhar muito de-
las. “Hoje se vocé me perguntar vou te dizer
gue eu sou uma agricultora. Uma “colonona”
como eu falo e tenho orgulho, antigamente
nao era assim.”

Visivelmente emocionada, a produtora co-
memora 0S Novos tempos, Mmais inclusivos
para as mulheres. E esse presente tem ida-
de, nome e titulo: 16 anos, Nicolly, a filha de
Simoni. “Minha filha demonstra vontade de
fazer Agronomia, talvez engenharia mecani-
ca. Ela esta fazendo o segundo grau, mas me
ajuda em tudo por aqui. Sabe fazer todas as
atividades, na roca e em casa.”

Em 2022, Simoni descobriu uma nova paixao:
0 conhecimento técnico, além da porteira. A
ALMA trouxe mais disciplina e um posicio-
namento diferente sobre quem é a Simoni
Tessaro Niehues. “Vi um dia nas redes sociais
alguma coisa sobre a ALMA. Aquilo me cha-
mou atencao: Academia de Liderancga para
Mulheres do Agronegdcio. Na minha cabeca
pensei: nunca vou fazer parte disso.”

Mas ela ndo desistiu e conversando com
uma amiga da familia, ficou sabendo que
abririam as inscricdes para a ALMA. O pri-
meiro curso foi o de lideranca feminina no
agro. Este ano se inscreveu novamente e nao
pretende parar. “Hoje estou no segundo ano,
fazendo os cursos de Visao financeira e ESGC.
Quis continuar pelo conhecimento, pelas
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meninas que vocé acaba conhecendo, uma
rede de contatos muito legal. Vocé enxerga
que nao é sé vocé que tem desafios.”

Simoni ainda esta se acostumando ao lugar
onde chegou como produtora rural de uma ci-
dade de 5 mil habitantes. “Convivo com aquelas
mulheres que sdo fazendeiras grandes. As ve-
zes me sinto muito pequena perto delas. Falta
confianga e penso: o que estou fazendo aqui?”.

Mas a cada viagem a Sao Paulo, cada fecha-
mento de negdcio, cada reunidao de conse-
Iho, ela vai tomando conta desse lugar que
é dela, e cheio de janelas abertas. “A minha
autoestima melhorou demais. Hoje eu sei,
que por mais que eu seja pequena, estou
3. O que aprendo na ALMA tem sido muito
importante para nossa propriedade, aplico
muita coisa, troco informagdes com os pro-
fessores. Além do conhecimento, me sinto
mais reconhecida pelo que eu fago, porque a
ALMA abre janelas. Ano passado ganhei um
ingresso para ir para o Congresso da ABAG,
Associacao Brasileira do Agronegdcio, por
exemplo. Me senti muito valorizada com
esse reconhecimento.”

Em 2020, Simoni foi destague no Congresso
Nacional das Mulheres do Agro, como pro-

dutora rural. Um reconhecimento individual,
mas que teve um papel coletivo imensuravel
para a comunidade onde atua. “Vocé acaba
inspirando outras pessoas. As vezes eu rece-
bo muitos feedbacks que eu nao esperava:
de pessoas que sentem orgulho de mim, que
€ para continuar, que isso as motiva. Mesmo
a minha propriedade, eu olho para ela, o que
era e o que é hoje.”

Pelas antigas geracdes, Simoni também é
acolhida com orgulho e respeito pela ca-
minhada como uma lider no agronegdcio.
Nem sempre o reconhecimento € verbal,
mas quem precisa de palavras quando tem
muita histdria para contar? “Sei que minha
mae tem orgulho de mim, mas ela nao fala,
€ durona, a vida exigiu que ficasse assim.
Quando minha mae ficou vilva muitas pes-
soas quiseram se aproveitar, ela teve que ser
uma mulher forte, teve que ser uma mulher
dura para preservar a nossa terra. Se tenho o
histérico que tenho € por tudo que aconte-
ceu comigo, por tudo que passei.”

Simoni foca agora no ajuste de alguns pon-
teiros na gestao da propriedade e na suces-
sao gue, ao que tudo indica, caminha para
a quinta geracao das fortes Tessaros. “Aqui
nunca ninguém fez ALMA, nunca ninguém
teve o reconhecimento pelo trabalho como
mulher produtora rural. E muito dificil ter
mulheres em conselhos do agro. Hoje nds
batemos no peito para dizer que trabalha-
mMos com agricultura. Minha filha sabe o que
0 setor representa, ela sabe o0 que é uma su-
cessao, de onde vem o dinheiro, sabe hoje
gue nada cai do céu. Minha filha tem orgu-
lho de mim”.
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Depoimento de
Kedjane Silva de
Almeida,

a educadora fisica que
descobriu a vocagao para o
agronegaocio e para comunicar
melhor a relevancia do setor.

“Mulheres empurram outras mulheres.
Vocé ja é a CEO da sua casa, vocé pode
ser CEO do seu negdcio.”

Se tem uma palavra que define a Jane,
como é conhecida na ALMA e na empresa
onde atua como soécia do marido, € multi-
facetaria. Ela é formada em educacao fisica,
mas ja trabalhou em casa agropecuaria, usi-
na, revenda de carros, secretaria em coope-
rativa. Vida em movimento € com ela. “Meu
pai € médico veterinario. Minha familia ndao
trabalhava com agronegécio diretamente,
mas sempre fui ligada de alguma maneira
com o setor.”

O sonho de crianga era ser médica veteri-
naria, mas a vida levou Jane para a educa-
cao fisica. No ultimo ano de faculdade, ela
se deparou com a primeira oportunida-
de de trabalhar com o agronegdcio. Com
a abertura de uma usina na cidade natal,

Riversul, interior de Sao Paulo, topou o de-
safio. “Um conhecido da familia me disse
gue no momento a empresa precisava de
um encarregado geral. Acabei trabalhando
7 anos nessa usina. Comecei com limpeza
e sal como encarregada da induUstria, um
cargo de confianca. Vivenciei varios setores
dentro de uma usina e nas minhas férias
eu exercia minha profissdao dando aulasem
academias.”

Foram anos intensos, de muito trabalho.
Tanto que Jane teve dificuldade de parar
e precisou de ajuda médica para isso. Foi
diagnosticada com Sindrome de Burnout
ou Sindrome do Esgotamento Profissional,
um disturbio emocional com sintomas de
exaustdo extrema, estresse e esgotamento
fisico. Um momento para recalcular a rota
e seguir outros caminhos. “Por orientacao
médica, acabei saindo da usina e decidi ti-
rar um tempo para mim. Logo depois, entrei
numa concessionaria como vendedora, na
sequéncia fui convidada para ser secretaria
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de um grande executivo, depois fui secreta-
ria em uma cooperativa.”

Foi nesse periodo que ela conheceu o0 ma-
rido, que prestava servicos para uma usi-
na. “A partir da oportunidade de fazer uma
parceria com uma multinacional, convi-
dou-me para trabalhar com ele, e topei o
desafio de comecar a trabalhar para o nos-
so negdcio.”

A historia de Jane e do marido Ricardo foge
um pouco do padrao dos produtores rurais
brasileiros que, em sua maioria, herdam a
vocacgao e as terras da familia e seguem no
setor. No caso dela, ndo tinha familia na ati-
vidade, nem terra, mas se transformou em
produtora rural. Hoje o casal arrenda trés fa-
zendas para o plantio de cana. “Nosso mo-
delo é um pouco diferente. N6s nao temos
terra, mas temos muita vontade. E algo ati-
pico, porque a maioria dos agricultores tem
terras, tem uma questao geracional com a
atividade. Era meu sonho trabalhar no que
eu trabalho hoje.”

Atualmente, a empresa conta com 32 fun-
cionarios e gerencia 2.500 hectares com o
plantio de cana para a producao de acucar,
energia e etanol de segunda geracao. “Hoje
Nnos somos reconhecidos pela empresa com
a certificacao de fornecedores de exceléncia
em sustentabilidade. Apdés uma auditoria da
empresa para ver se temos 0s pré-requisitos
para este reconhecimento, hoje temos o selo
em todas as nossas unidades. Para mim, é
um orgulho.”

A paixao pelo agro fez o burnout ir embora,
mas a vida agitada nao, o que a Jane encara
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com a maior alegria. Acorda cedo e quase to-
dos os dias da semana se dedica a empresa
gue é referéncia em sustentabilidade e boas
praticas no agro. “Minha vida € 100% agro.
Nos estamos na empresa praticamente o
tempo todo, de segunda a sabado. Em algu-
mas épocas, trabalhamos até no domingo. E
nossa vida, nossa Unica fonte de renda, nos-
SO ganha-pao, por isso que a gente faz com
muito amor, com muita dedicacdo. E tudo
muito pensado e todo dia temos um ledo
para matar”.

Hoje ela mata um leao, mas no passado ja
precisou enfrentar uma alcateia. Apesar da
vontade de trabalhar no agro, Jane enfren-
tou resisténcia para tentar um lugar no setor.
“Noés, mulheres, passamos por muitas situ-
acdes de preconceito ao longo da vida. Eu,
por exemplo, uma vez fui pedir emprego em
uma concessionaria de tratores, e o dono me
disse que eu era muito bonita para o cargo.
E eu figuei surpresa, como assim? Eu tinha
competéncia para o cargo.”

Jane avalia que, apesar da atuacao das mu-
Iheres, o agronegocio € ainda muito mascu-
lino, mas vem mudando com o tempo. “Hoje
0 setor ja esta mais receptivo, ja tem algu-
mas portas abertas para as mulheres, mas
cabe a nds nos qualificarmos para conquis-
tar o nosso lugar. Eu acredito que a mulher
pode ir até onde ela quiser.”

Como diz o ditado sobre a agua mole na pe-
dra dura, Jane chegou la. Uma combinacao
de competéncia e boas oportunidades. E foi
em uma dessas boas oportunidades da vida
gue conheceu a ALMA. “A Alma para mim foi



uma virada de chave. Foi a melhor experién-
cia que eu tive na minha vida. Nunca tive a
oportunidade de fazer uma qualificagao vol-
tada para o agronegocio. Fui convidada por
uma representante da Corteva em um outro
evento voltado para mulheres. Numa roda
de conversa, elas estavam falando da ALMA e
perguntaram se eu tinha interesse. Na hora,
eu disse: ‘Por favor, me convide.”

O convite esta rendendo conhecimento e tro-
ca com outras mulheres até hoje. O primeiro
curso foiem 2023. Em 2024, ela ja se inscreveu
logo em dois: ESG e Finangas. O proximo ela
ainda nao sabe qual serg, sé sabe que nao vai
parar por ai. “Depois que entrei para a ALMA,
comecei a planejar. Como € importante ter-
MOoS uMma organizagdo estruturada em nossa
rotina. Antes da Academia, era um pouco in-
segura, mas conquistei autoridade para falar
de assuntos que antes eu ndo dominava.

Jane admite que a rotina é cansativa, mas
prazerosa. Nos cursos anuais, os projetos fi-
nais de cada um deles é a atividade preferida
dela, que tem muitos planos, além da tela do
computador. “Os projetos finais sao incriveis.
Agora, na nossa conclusao do curso de ESG,
estamos fazendo um projeto de ESG para o
meu negocio e quero envolver as criangas de
Avaré e regiao para fazer o dia do agro aqui
na fazenda. Vamos mostrar para as criangas
como se planta cana, mostrar todas as eta-
pas do processo. Quero mostrar que o agro
pode ser sustentavel, informar essas novas
geracdes com qualidade.”

Manter prospero o ambiente que gera a ela
tantas alegrias também é prioridade para a

produtora, que tem se envolvido cada vez
mais com as boas praticas sociais, de go-
vernanga e sustentabilidade. “Tenho muito
orgulho de produzir alimentos com respon-
sabilidade, pensando sempre na sustentabi-
lidade do nosso negdcio, do meio ambiente
em que a gente vive. Para mim, € uma sa-
tisfacao fazer parte do agronegocio, tentar
deixar o nosso legado e tentar ao maximo
comunicar o que a gente faz. O quanto ama-
mos a terra, 0 quanto cuidamos das nossas
nascentes, dos Nossos rios, das nossas mMma-
tas, porque todas as areas que a gente tem,
e temos areas de reserva, que a gente cuida,
sdao um prazer.”

As aulas na ALMA despertaram também o
espirito coletivo na produtora. Hoje ela en-
contra pouco tempo para o assunto, mas
empoderar outras mulheres a viver novas
experiéncias esta em seus planos. “Estou
pesquisando e vi gue na minha regidao nao
tem grupos de mulheres do agro. Quem
sabe, daqui uns anos me qualifique melhor
€ comece a criar esse movimento aqui na
nossa regiao. Esses grupos fortalecem as
mulheres. N6s, mulheres, temos tantas ca-
pacidades sé que muitas ndo tem o start,
aguele empurrao.”

Para Jane, mulheres empurram outras mu-
Iheres, e é funcao de todas incentivar essas
capacidades sempre que for possivel. “Vocé
ja éa CEO dasua casa, vocé pode ser CEO do
seu negocio. Eu conquistei meu espaco.”

E ela termina nossa entrevista, com muito
brilho nos olhos, relatando a revolucao da
ALMA na carreira e na vida pessoal, e como a
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uniao de homens e mulheres no agro pode
continuar fazendo do setor essa poténcia
mundial na seguranca alimentar do pla-
neta. “Acho que a busca do conhecimento
muda também a sua vida pessoal. Eu gos-
to de pensar que nao € uma competicao do
homem contra a mulher, mas uma uniao, é
uma engrenagem. A ALMA para mim, acima
de tudo, foi empoderamento. Eu me sinto a
cada aula mais preparada.”

Kedjane e colegas do
grupo “Elas planejam o
agro”, projeto vencedor
em 2023.




Depoimento de
Marisa de Souza
Contreras,

farmacéutica que se tornou a maior
produtora de cafés especiais de
baixa altitude do mundo e nao se
contentou com a exceléncia sé na
producao, e transformou a vida de
5 mil produtoras.

“A ALMA me deu poténcia aquilo que
eu ja fazia, me deu conhecimento,
sustentacdo, clareza. Hoje ndo con-
sigo ver mais minha trajetdria de
empreendedora do café sem a FIA
Business School e sem a ALMA. A Aca-
demia solidifica esse conhecimento,
traz autoridade para ele.”

Quem conhece Marisa de Souza Contreras
sabe que ela € um acontecimento. Apai-
xonada por cafés e pessoas, ela nasceu em
uma familia de empreendedores que respei-
tavam o poder de mudanca da mulher na
sociedade. “Fui criada acreditando que uma
mulher pode construir todas as oportunida-
des que ela quiser, para si propria e para ou-
tras pessoas tambem.”

Marisa sempre quis empreender para dar
oportunidades para a familia e para outras

pessoas. Foi educada para ser uma mulher
forte e corajosa. “Corajosa € uma mulher que
estende a mao para outra, que da oportuni-
dades a outra mulher. De longe, vocé reco-
nhece uma mulher forte. E aquela que aju-
da, que abre portas para as outras.”

De Areado, interior de Minas Gerais, Marisa
nao é de familia de produtores rurais. O pai
era empresario de varejo de combustiveis,
tinha uma fazenda de cafés, mas ndo era o
negocio principal da familia. Marisa escolheu
cursar a faculdade de Farmacia para abrir
seu negocio proprio em outra cidade que
a acolheu, o marido e os filhos por muitos
anos. “Bebedouro € minha segunda cidade.
Sou muito grata ao povo de la porque me re-
cebeu de portas abertas. Foi |a que construi
muitas oportunidades.”

Foi quando Marisa percebeu um movimento
diferente no mercado farmacéutico que ela
tomou a decisdo de vender as farmacias, vol-
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tar para Areado e ajudar o marido a tocar a
plantacao de café. “Meu pai ajudava no ini-
cio, mas quando ele faleceu, meu marido me
disse: ‘Agora vocé vai ter que vir me ajudar’
Disse para ele na época: ‘Como vou ajudar?
Eu sou farmacéutica, cuido de quatro farma-
cias, como posso ajudar vocé?"”

Marisa percebeu que as duas atividades ti-
nham semelhancgas. A experiéncia de anos no
comeércio fez toda a diferenca logo no inicio do
novo negaocio. “Hoje vejo que as duas areas, a
farmacéutica e a cafeicultora, sdo complemen-
tares, porque eu sempre vendi salde, beleza e
bem-estar para as pessoas e o café é tudo isso,
é alegria, entusiasmo, saude, beleza, energia.”

Mais de uma década depois, o casal se tor-
nou referéncia mundial na cafeicultura em
baixa altitude. “Vocé se apaixona pela jorna-
da, pelo caminho percorrido, nao pelo resul-
tado. Se os frutos do café ndo estao bons o
suficiente, é sinal de que as suas raizes nao
estao profundas. Porque vocé tem que cui-
dar das raizes, ndo do resultado. Eu decidi
gue aquele negdcio ia dar certo e que eu se-
ria incansavel para isso. Eu vim para o café e
ai ja nao tinha mais meu pai. Agora eu olho
todos os dias para o céu e dedico meu nego-
cio a ele e digo: ‘Deu tudo certo.”

Foi preciso persisténcia. Marisa ouviu de es-
pecialistas que a altitude ndo era ideal para a
proposta de produzir cafés especiais. Eles es-
tavam errados. “Estou numa altitude média
de 760 metros e se acreditava que os bons
cafés so se produziam em altitudes acima de
1.200 metros. Nessa hora, eu falei: ‘A atitude
muda o mundo.”

Hoje os cafés da fazenda de Marisa sao reco-
Nnhecidos como cafés especiais no mercado
nacional e internacional. “Sempre digo que
guando uma mulher vem para o campo, ela
traz um novo olhar. Um novo olhar sobre a
vida, sobre as pessoas, sobre a terra, sobre
tudo. Esse olhar de amorosidade, de empre-
endedorismo, de lideranga, transforma os
ambientes por onde uma mulher passa, e
eu comecei a enxergar além da terra.” Marisa
enxergou nas pessoas motivacao para con-
tinuar. “Eu acho que comecei a transformar
a fazenda trazendo esse novo olhar sobre a
propriedade.”

Agora a rotina dela é descobrir novas manei-
ras de melhorar o negdcio e a vida de outras
produtoras como ela. “O café € uma das ca-
deias produtivas mais bonitas, mais encan-
tadoras, mais fascinantes do mundo. O me-
Ihor da nossa cadeia ndao sao 0s graos, sao as
pessoas. Cada xicara carrega nossa historia.
A minha xicara carrega a minha histdria de
superagao, de coragem, de vir e contar essa
histéria no café. O café une as pessoas pela
rede do afeto e do coragao.”

Marisa lembra que a producao de café no
Brasil tem um impacto centenario no sus-
tento de milhares de familias. “N&s geramos
um impacto muito grande porgue o café dis-
tribui muito a renda. Todos n6s que estamos
inseridos no café temos um ciclo de prospe-
ridade, independentemente de a area ser
grande ou pequena.”

E o poder do café de unir as pessoas nao se
resume em sentar-se a mesa para apreciar a
bebida. No caso de Marisa, o café vem unindo
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centenas de mulheres num encontro anual
de celebracao da cadeia produtiva brasileira
e do poder de transformacao da mulher. “No
primeiro encontro, nao trouxe ninguém para
vender produtos, mas, sim, gente para falar
da vida dessa mulher. Eu me sentia muito in-
comodada ao ver que, guando uma mulher
herdava uma propriedade, ela a vendia por-
gue nao sabia como lidar com aquilo. E me
lembro de que no primeiro encontro tinham
17 mulheres e este ano, no décimo encontro,
foram quase 1.500 mulheres de diferentes re-
gides do pais.”

O olhar humanizado de Marisa para a ca-
deia produtiva do café a motivou a procurar
um grupo gigante do setor para melhorar
a vida de milhares de produtoras. O Projeto

Florada Premiada tem 7 anos e é inovador
na valorizacao da producao feminina de ca-
fés especiais. “Promovemos a conversa com
mulheres produtoras para que a companhia
identifique os melhores cafés pelas maos
de uma mulher, pague o dobro do valor de
mercado e faca o maior concurso de cafés
premiados do mundo.”

Marisa reconhece a importancia do Brasil
como maior produtor e exportador de café
do mundo e defende a construcao de uma
cadeia de valor no setor. “Levamos para o
mundo ndo sé os melhores cafés, mas as
melhores histérias porque somos o maior
produtor do mundo, e também somos o
maior produtor de cafés especiais, de cafés
certificados, de cafés sustentaveis. Nao im-

Transformacéao
cultivada através
do conhecimento

RELATORIO ESG

Fazenda Capoeira
Coffee

& convava

Marisa Contreras e
integrantes do seu
grupo na premiacao do
melhor Relatério ESG
desenvolvido em 2023



porta o meu tamanho. E o poder de transfor-
macao, a historia de cada uma que faz vocé
vender o seu café e entao essa mulher, que
ninguém sabia que existia, comeca a ter voz
e visibilidade.”

Apaixonadatambém por conhecimento, Ma-
risa descobriu a ALMA hd 4 anos. Uma unidao
perfeita e, ao que tudo indica, duradoura.
“Eu ndo perdia palestras, cursos, ndo perdia
nada. E num desses momentos extraordina-
rios eu descubro a ALMA. E figuei encantada,
e isso mudou totalmente a minha realidade
porque eu fui ser capacitada, preparada para
fazer o que ja fazia, mas com clareza.”

Marisa destaca também a importancia da
formacao da Academia para a expansao da
rede de contato das alunas. “Com a ALMA,
eu comecei a me relacionar com outras mu-
lheres, de outras culturas, de outros estados.
Comecei a ser impactada por professores
extremamente capacitados que trouxeram
clareza e visdo do meu negocio, de lideranca,
de sustentabilidade, de financeiro.”

Marisa ja foi aluna dos cursos de Liderancga,
ESG e agora esta concluindo o de Financgas.
Uma jornada que amplia todos os anos os
sonhos e as metas dela na propriedade da
familia e de outras produtoras. “Conheci-
mento é libertador. Vocé se liberta, constroi
argumentos. O conhecimento faz vocé ter
repertério. Com ele, vocé consegue conver-
sar, falar. Ele Ihe possibilita uma expansao de
consciéncia.”

A produtora lembra ainda a importancia da
rede de conhecimento proporcionada por
coordenadores e professores do Pensa/FIA.

“Na ALMA, nés geramos valor uns para os ou-
tros porque eles investem no Nosso conheci-
mento, e nés devolvemos isso em forma de
resultados, de fazendas que comecam a se
destacar no mercado.”

Marisa € injecao de animo e confianga, e
quando o assunto é liderangca feminina, é
claro que nao poderia terminar a entrevista
sem pedir uma dica certeira para as mulhe-
res que estdo no agro hoje e querem semear
perseveranga para colher vitérias como vem
acontecendo com ela. “Hoje 40% dos nego-
cios no campo no Brasil sdo liderados por
mulheres, e Nnds temos um jeito diferente de
fazer negocio. No6s fazemos negodcios com
relacionamentos profundos e duradouros.
Diria para mulheres desanimadas que estao
no agro: vocé faz parte do Brasil que da certo
todos os dias. As mulheres transformam so-
nhos em realidade.”
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Depoimento de
Jucinéia Moraes Lago,

a mulher que usou a experiéncia
no mercado financeiro, na

area da saude e na vocacao
empreendedora de mae para
construir com o marido um
negdcio consolidado e dinamico
no Centro-Oeste de Mato Grosso
do Sul.

“Quilos de informagdo se transformam
em toneladas de conhecimento. A
gente so tem que ter sabedoria para
transformar toda essa informagdo em
conhecimento. A ALMA inquieta as
mulheres e esta inquieta¢do promove
a transformacdo.”

Ela se chama Jucinéia Moraes Lago, mas po-
deria ter trabalho e determinacgao no sobre-
nome. A cuiabana comecou a trabalhar aos 13
anosdeidade e acumula cargos e fungdéesem
banco, prefeitura e agora empresta o talento
para gestao do negdcio da familia, que planta
soja, milho e mantém um plantel de gado de
corte em areas proprias e arrendadas.

O marido de Jucinéia mudou do Sul com a
familia para o Mato Grosso do Sul ja pensan-
do em viver do agronegdcio, mas ela demo-

rou para perceber que nasceu em uma fa-
milia de agricultores familiares. “Tenho esta
lembranca muito nitida de quando eu era
crianga, 1a em Mato Grosso. Os meus avos
tinham uma chacara proxima ao rio. Eles
mantinham agricultura familiar. Café, mi-
Iho, arroz, gado de leite, galinha. Tenho lem-
branca do meu avd sentado debaixo do pé
de manga. A propriedade era pequena, mas
dava todo o sustento da familia.”

O sonho do marido de viver do agro passou
a ser também o sonho dela. Tudo planejado
e estruturado. Durante muitos anos, Jucinéia
trabalhou fora para sustentar a casa, e ele fez
o “pé de meiad” para, enfim, ter a proprieda-
de da familia. “Pegava o carro emprestado
do meu pai e saiamos procurando areas que
pudéssemos comprar. Por incrivel que pa-
reca, caiu do céu a oportunidade que tanto
gueriamos. No inicio, nao foi facil. Nao en-
tendia nada de agricultura, ele entendia um
pouco, mas insistimos.”
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E essa insisténcia ja dura 23 anos. Com o
aumento dos preg¢os da carne no pais em
2006, eles diversificaram as atividades e
conseguiram fazer historia. “De uma hora
para outra, o negdcio comegou a dar um
boom e nos apostamos na criacao de gado
de corte para consumo proprio mesmo,
para ter uma carne mais acessivel para a
familia. Meu marido percebeu que era uma
forma de ganhar dinheiro, vender o gado
gordo. O sistema de rotacao de animais
gue criamos é usado hoje por muita gente
e deu muito certo.”

Hoje ela divide as fungdes do negdcio com
o marido e o filho do meio, que da sinais de
gue deve suceder os pais na atividade. “A
gente esta sempre discutindo alternativas,
novas possibilidades. Meu filho do meio esta
com a gente agora, estamos enxergando
nele uma possibilidade de sucessao.”

Mas quantas horas tem o dia de Jucinéia?
Suspeito que mais de 24, e explico o porqué.
Além das atividades com as fazendas, ela
trabalha como voluntaria construindo ago-
ra um CER (Centro Especializado de Reabi-
litacdao) que atende pessoas com limitagcdes
fisicas e alunos da APAE da regidao. Jucinéia
participa também, ativamente, do Sindicato
Rural de Rio Brilhante, estimulando a par-
ticipagcao feminina nos cursos e atividades.
“Noés criamos, ha dois anos, a Comissao das
Mulheres do Sindicato Rural de Rio Brilhan-
te, comecamos a leva-las para participar dos
eventos, a chama-las também para partici-
parem de cursos pelo SENAR. Essa Comissao
se fortaleceu e comecamos a ir a varias pa-
lestras em diferentes cidades.”

E foi em uma dessas oportunidades de reu-
nir mulheres do agro que Jucinéia foi con-
vidada a conhecer a proposta da Academia
de Lideranca para Mulheres do Agronegaocio.
“Este ano concluirei o primeiro curso de li-
deranca na ALMA. E maravilhoso. Sensacio-
nall Eu gosto das coisas que me motivam a
buscar conhecimento. Estou apaixonada por
tudo que estou descobrindo. Estou colocan-
do as minhas colegas de ALMA para traba-
Ihar. Agora eu quero criar um selo para as
propriedades.”

Durante as aulas, Jucinéia e as colegas cria-
ram o e-book O agro sustenta, um guia das
boas praticas do ESG no agronegdcio. “A
minha visao foi muito ampliada, porque a
minha produg¢ao aqui se envolve em outras
cadeias. Por exemplo, eu nao olhava para o
solo como olho hoje, como um ser vivo. Eu
sabia da importancia, mas esse olhar da um
choque de realidade incrivel. Como eu nao
percebi isso antes?”

O que Jucinéia percebeu também foi a ne-
cessidade de orientar as novas geragoes
sobre a relevancia do agro para o futuro da
humanidade. Até 2025, ela pretende usar o
conhecimento do SENAR (Servico Nacional
de Aprendizagem Rural) e iniciar um pro-
grama de cursos nas escolas da regiao onde
vive com a familia. “N&s precisamos mostrar
desde cedo para a sociedade o papel da agri-
cultura, e isso tem que ser feito nas escolas.
O SENAR tem cursos muito bons e parcerias
com sindicatos rurais sem custos. Esse proje-
to deve comecar no ano que vem. Queremos
visitar todas as séries das escolas daqui, fa-
lando da importancia do agronegocio.”
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Importancia do agronegocio e do conheci-
mento da mulher no agronegdcio. A pro-
dutora acredita que a mulher € soma no
setor, e que essa mistura do feminino com
geragao de conhecimento vem mudando
0 pensamento de muitos homens que nao
acreditam nafor¢cada mulhernoagro.“Mui-
tas mulheres entram para a ALMA como
esposas de agricultores e saem querendo
fazer parte daquilo. E importantissimo o

papel da ALMA nesse processo de mudan-
¢a. Ouvi esses dias uma frase em um trei-
namento que achei fantastica: quilos de
informacao se transformam em toneladas
de conhecimento. A gente s6 tem que ter
sabedoria para transformar toda essa infor-
mac¢ao em conhecimento. E conhecimento
muda muitos processos. A ALMA inquieta
as mulheres e essa inquietacao promove
transformacao.”

Jucineia e colegas do
projeto ALMA 2024
“O AGRO SUSTENTA"
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Ralio-X da ALMA

Se vocé chegou até aqui, conhece bem a histéria da ALMA e de algumas mulheres, que
gentilmente concordaram em contar suas experiéncias de vida na agricultura e na
Academia de Lideran¢ca para Mulheres do Agronegdcio. Mas quisemos ir além, nos apro-
fundar no perfil delas e entender qual o impacto da ALMA na sua jornada. Antes, porém,
teremos um breve historico das atividades da Academia.

Academia de Lideranca para
Mulheres do Agronegécio de
2019 a 2024

Como ja descrito ao longo deste livro, a ALMA
surgiu a partir de uma iniciativa da Corteva
Agriscience, inspirada por uma pesquisa da
Associacao Brasileira de Agronegocio (ABAG)
sobre as barreiras que impedem produtoras
rurais de terem uma participacgao real e bem-
-sucedida no setor. O estudo revelou que 89%
delas gostariam de ter acesso a treinamentos.

Os resultados da pesquisa estdo alinhados
com dados do ultimo Censo agropecuario,!
gue revelou que produtoras rurais tém
menos acesso a informacgdes técnicas, seja

1. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa),
Embrapa e IBGE. Censo Agro 2017: Mulheres Rurais. Disponi-
vel em: https:.//www.embrapa.br/documents/10180/1645386/
Mulheres+Rurais+-+Censo+Agro+2017/fc59f4c6-c94d-6b-
78-887d-5a64bla70a7d. Acesso em: 8 de outubro de 2024.
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em seminarios e reunides técnicas, seja via
internet. Também participam menos de
atividadesassociativistas,como cooperativas.

Ao perceber esta lacuna, as duas organiza-
¢oes (Corteva e ABAG) se uniram para de-
senvolver um programa de educacgao conti-
nuada dedicado as produtoras rurais. Desde
2022, a FIA Business School faz parte desta
iniciativa que tem o propdsito muito claro de
acelerar o desenvolvimento dessas mulhe-
res, estimulando a formacao de futuras lide-
res do setor.

De 2019 a 2024, foram 861 matriculas nos cur-
sos da ALMA, as quais resultaram na emissao
de 673 certificados? para 541 alunas!

No primeiro ano em que participam da Aca-
demia, as inscritas semypre cursam o progra-

2. Este numero contabiliza 177 certificados que serao emitidos
apo6s a Jornada Alma em outubro de 2024.



Reunido com o Ministro da Agricultura, Carlos Favaro,
durante a viagem de premiagao a Brasilia, em
12/03/2024

ma de Lideranca Feminina no Agronegdcio.
Apo6s a conclusao deste curso de lideranga,
as veteranas podem participar do programa
Alumni. A cada ano, sdo oferecidos novos
Cursos para que elas possam continuar apri-
morando seus conhecimentos e fortalecen-
do suas redes de contato.

O curso de lideranca atual envolve a carga
horaria de 50 horas segmentadas em:

-4 modulos tematicos com aulas online
guinzenais e ao vivo.

- Desenvolvimento do projeto de engaja-
mento com mentorias ao longo do ano.

- Jornada Alma presencial em Sao Paulo.

O projeto de engajamento é um dos diferen-

VdNLINDId0V VA OIdIALSININ :OLO4

ciais do projeto, pois incentiva o protagonis-
mo delas a medida que precisam identificar
um problema ou aproveitar oportunidade,
tracar um plano de acdo e apresentar re-
sultados no evento presencial. O trabalho é
realizado em grupo e desta forma também
promove a integracao entre participantes de
diversas regides.

No evento presencial, o melhor projeto é es-
colhido pelo publico. O prémio € uma via-
gem a Brasilia para conhecer as instancias
de tomada de decisao do agronegdcio. En-
tre 2019 e 2024, foram desenvolvidos e apre-
sentados 63 projetos sobre temas diversos,
como melhoria de técnicas de gestao, ges-
tdo de pessoas, sucessao familiar, comunica-
¢ao, sustentabilidade, entre muitos outros.

A combinac¢ao de aulas e o desenvolvimento
de projetos € um modelo que vem se mos-
trando vitorioso, pois além de incentivar a
discussao e a busca de solug¢des para proble-
mas, motivam o desenvolvimento de lide-
rancas regionais.

O sucesso do modelo também é percebido
pelo interesse das alunas em continuar par-
ticipando dos cursos e seminarios da ALMA
apos a conclusao do curso de liderancga. Sao
oferecidos cursos de tematicas diferentes,
exclusivos para as veteranas. Um deles foi o
curso “ESG: Agro sustentavel”, que em 2023
e 2024 teve ao todo 81 participantes e gerou
12 relatdrios de ESG. Neste caso, o melhor re-
latoério também foi premiado.

Além do curso de ESG, em 2024 foi oferecido
o curso “Visao financeira e comercializagao”,
com o engajamento de 90 alunas veteranas.

-5 -



Turma ALMA ESG 2023

A escolha desse tema levou em consideragao
a demanda das proprias alunas como resul-
tado do momento dificil vivido por algumas
das principais cadeias do agronegdcio como
também da necessidade de desenvolver
competéncias técnicas para que se sintam
Mais seguras e encorajadas a tomarem deci-
sdes que impactam diretamente na susten-
tagcao de seus negocios.

Diante desse cenario de participantes alta-
mente engajadas, enviamos um questiona-
rio online, elaborado pela equipe do PENSA/
FIA, para que as alunas e ex-alunas pudes-
sem nos contar como e se as suas vidas
foram de alguma forma impactadas pela
ALMA. Durante o més de setembro deste
ano, 2024, 75 mulheres que ja cursaram ou
cursam a Academia responderam 8 pergun-
tas que geraram as informacdes detalhadas
a seguir.

Quem integra a ALMA?

A maioria das mulheres, 35% das que res-
ponderam ao questionario, tem entre 51 e 60
anos. Logo na sequéncia, estao as mulheres
um pouco Mais novas, entre 41 e 50 anos, que
representam 25%. As mulheres acima de 60
anos representaram 12%, e aquelas com a
faixa etaria entre 31 e 40 anos, 19%. Chama
atencao a fatia de mulheres com menos de
30 anos que integram a Academia, apenas
5% das entrevistadas. A concentracao maior
na faixa entre 41 e 60 anos estd coerente
com os dados do Censo Agropecuario de
2017, que aponta que nos empreendimentos
rurais dirigidos por mulheres, em 66,3% as
mulheres tém mais de 45 anos (EMBRAPA,
20223, indicando que as mulheres tendem a
se envolver mais tarde com o negdcio.

Grdfico 1: Faixa etdria

5%

2%

Até 30 anos

De 31 a 40 anos
B De 41a 50 anos
B De 51a 60 anos

B Acima de 60 anos

3. EMBRAPA. Observatorio das Mulheres Rurais do Brasil, 2022.
Disponivel em: <https:/AMww.embrapa.br/observatorio-das-mu-
Iheres-rurais-do-brasil>. Acesso em: 7 de outubro de 2024.
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Atividades desempenhadas
pelas mulheres que cursam ou
cursaram a alma

Quase metade das mulheres que responde-
ram este questionario, 49,6 %, trabalha dire-
tamente na produgao de graos. Dessas, 25,2%
indicaram gque atuam com a pecuaria de cor-
te. A cana de agucar é a atividade de 6,3%. Al-
godao vem na sequéncia com 4,7% das res-
postas. Floricultura, citricultura e café tiveram
a mesma porcentagem, com 1,6% das alunas.
E 8,7% das mulheres responderam que atu-
am em outras atividades e apontaram traba-
Ihos ligados ao agro, mas em outros setores,
como juridico, insumos, comercial, prestacao
de servicos do plantio a colheita, prestacao
de servicos com adubacao organica, arren-
damento de lavouras, silvicultura, borracha
natural, aves, producao de alho, batatas, hor-
ticultura, associacao na area de sementes ou
educacao, prestacao de servicos de armaze-
nagem e distribui¢cao de defensivos agricolas.

Grdfico 2: Principais atividades da produg¢éo
rural das alunas ALMA

Graos N < <%
Pecuaria |G 252"
Fruticultura |1.6%
Café |16%
Cana [l 63%
Algodio [J47%
Citrus [1.6%
N&o atuo na producao rural |0.8%
outra |l 87%

Reincidéncia no projeto

Uma caracteristica bastante marcante na
Academia de Lideranca para Mulheres do
Agronegodcio € a reincidéncia. Das 5 mulhe-
res que deram depoimentos para esta publi-
cacao, 4 cursam a academia ha alguns anos.
Esta proporc¢ao foi exatamente a mesma en-
tre as mulheres que responderam ao ques-
tionario: 60% das 75 disseram que participa-
ram de mais de uma edic¢ao.

Grdfico 3: Percentual de alunas que
participaram de mais de uma edicdo
da ALMA

B Participaram de mais de uma edicao

B Participaram somente de uma edicao
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Quem apresentou a ALMA?

O Grafico 4 mostra que a principal porta de
entrada para a ALMA ¢ a indicagao de repre-
sentantes de vendas ou RTVs da Corteva, fi-
nanciadora do Projeto (64%). Das participan-
tes, 21% apontaram que as incentivadoras
foram amigas ou familiares. Noticias na im-
prensa e nas redes sociais foram responsa-
veis por 8% da motivacao das mulheres que
participaram da pesquisa.

Grdfico 4: Como as participantes
conheceram a ALMA?
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4%
4%

-

21%

64%

B Indicacio do Representante Comercial/RTV Corteva
Indicagao de amigas ou familiares

B Noticias vinculadas na imprensa
Redes sociais

B Outra

Por que cursar a alma?

O que motivou as alunas ou ex-alunas da
ALMA a ingressarem nos cursos? A pesqui-
sa revelou que 48% das mulheres buscam
na Academia conhecimento. Delas, 40% vao
atras de melhorar a gestao do negdcio, e 8%
das mulheres que responderam o questiona-
rio pretendem ampliar suas redes de relacio-
namento. A melhoria na inovacao do nego-
cio, busca por empreendedorismo, impacto
nas vidas das pessoas em suas comunidades
também apareceram como estimulo para o
ingresso na ALMA.

Grdfico 5: Principal motivagdo para
participarem da ALMA
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8%

B Buscar conhecimento
B Melhorar a gestao do negdcio
B Ampliar a rede de relacionamento

Qutra
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A ALMA no desenvolvimento
pessoal

Perguntadas sobre os efeitos da Academia de
Lideranca para Mulheres do Agronegaocio, 36%
das mulheres responderam que passaram a
se perceber como agentes de mudanca. Aléem
disso, 32% das entrevistadas disseram na pes-
quisa que passaram a se sentir mais seguras
para aceitar novos desafios. As que comeca-
ram a buscar por mais cursos que completam
sua formacao representam 20% das respostas,
e 8% contam que a partir da ALMA comeca-
ram a se ver como produtoras rurais.

Grdfico 6: Principal impacto da ALMA
no desenvolvimento pessoal das participantes

4%

8%

l Passou a se perceber como agente de mudancga

B Passou a se sentir mais segura para aceitar
novos desafios

Bl Comecou a buscar por mais cursos que
complementam sua formacao

Passou a se ver como produtora rural

Outra

A ALMA no desenvolvimento
profissional

Do ponto de vista profissional, houve empa-
te. A maioria se dividiu, e 25% dessas mulhe-
res apontaram gque, com a ALMA, melhora-
ram a gestao de sua empresa. Os outros 25%
responderam que depois da ALMA houve
ampliacao da rede de relacionamentos. Des-
sas mulheres, 20% passaram a se ver como
protagonistas, assumindo mais responsa-
bilidades, os outros 20% demonstram que,
com a ALMA, passaram a entender melhor
0 agro, e 6% das participantes tiveram mais
contato com inovagdes tecnoldgicas.

Grdfico 7: Principal impacto da ALMA no de-
senvolvimento profissional das participantes

4%
6%

20%

25%

B Melhorou a gestdo da sua empresa

Foi beneficiada pela ampliagcdo da
rede de relacionamentos

B Passou a se ver como protagonista,
assumindo mais responsabilidades

Passou a entender melhor o agronegdécio em que atua
B Teve contato com inovagdes tecnoldgicas

B Outra
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Impactos nas agdes coletivas

Questionadas sobre o impacto da ALMA no
envolvimento em ac¢des coletivas das partici-
pantes, 53% delas responderam gque passaram
a se envolver mais em associacdes e grupos
de produtores rurais, cooperativismo, sindica-
tos e/ou entidades de classe. E 28% delas dis-
seram que assumiram cargos de lideranca em
associacao, sindicato ou cooperativa.

Grdfico 8: Principal impacto da ALMA no
envolvimento em agdes coletivas das
participantes

%

8%

28%

B Passou a se envolver mais em associagdes,
grupos de produtoras rurais, cooperativas,
sindicatos e/ou entidades de classe

Assumiu cargo de lideranga em associacao,
sindicato ou cooperativa

B Nao teve impacto

Qutra

Em termos de desenvolvimento profissional,
0s resultados comprovam a efetividade do
programa ALMA em fornecer nao apenas ca-
pacitacao técnica, mas também oportunida-
des de networking estratégico. Essa dinami-
ca é fortemente apoiada por literatura sobre
capital social e impacto na lideranca femini-
na“ sugerindo que redes fortes ajudam mu-
Iheres a se posicionarem melhor e a alcancar
niveis superiores de tomada de decisao. As
participantes também indicaram que:

- Passaram a se ver como protagonistas.

- Passaram a se envolver mais em associa-
¢des e grupos de produtores rurais.
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A voz da ALMA

Depoimentos

Qual o principal impacto da

ALMA na sua vida?

No mesmo questiondrio do Raio X da ALMA, as participantes puderam deixar um depoi-
mento livre sobre o impacto da ALMA na sua vida. Nessa se¢do vocé poderd conhecer um
pouco mais da visGo das proprias alunas sobre o programa.

Tenho muita gratiddo por fazer parte da ALMA. E
uma rede de relacionamento de pessoas muito
distintas, batalhadoras, engajadas, com histérias
de vida lindas, que trouxeram para minha vida
muito mais empatia, entusiasmo para lidar com
as dificuldades, confianca e um crescimento pes-
soal imensuravel.

Anénima

O impacto de conhecer a histdria de outras mu-
Iheres, suas experiéncias, suas ideias, nos traz
motivacgao, e essa troca faz com que busquemos

aprimorar a gestao dentro da propriedade.

Rosane Durlo

A ALMA, além de trazer muitas trocas com pro-
dutoras de todo o Brasil, networking e novas
amizades, fez com que eu enxergasse em mim o
meu potencial de lider, me deu voz e me fez ter
mais posicionamento dentro do negdcio.

Renata Martini

A ALMA me fez olhar para a empresa familiar de
forma profissional, buscando capacitagdo, co-
nhecimento técnico e inovagao para enfrentar os

desafios do agronegécio na sucessao.

Claudia Furlan
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Mudanca de atitudes. Novo curso universitario vol-
tado para o cooperativismo. Porque cooperar é tudo.
Desejo me preparar mais e melhor na area de ESG.

Marli Teresa Munarini

Eu sou gerente de unidade em uma cooperativa
agroindustrial. Com a ALMA, consegui sair do auto-
matico da gestao e ver que posso ir além com tra-
balhos sociais, com associados, jovens etc. Enfim,
desbravar um pouco mais e mostrar para as mu-
Iheres que podemos ir além de nossas limitagoes.

Cristiane

Perceber o quanto somos capazes de executar
tarefas complexas com exceléncia foi, sem duvi-
da, o maior impacto da ALMA! Hoje tenho inte-
resse constante em agregar mais valor ao meu
produto, mais confianca a minha equipe e mais
transparéncia aos processos, sempre buscando
melhores resultados ligados diretamente com
sustentabilidade e rentabilidade.

Além disso, a ALMA me fez refletir sobre qual le-
gado recebi do meu maior exemplo, meu pai (in
memoriam) e qual legado quero deixar aos meus
filhos e toda a comunidade onde atuamos. Ela
me fez perceber que tecnologias, gestdo e gover-
nanga sao importantes, e Nnés até mesmo imple-
mentamos uma assessoria para melhor conduzir
esses setores. Porém, valorizar os esforcos dos
Nnossos colaboradores, construindo uma equipe
consolidada, profissionalizada e realizada em tra-
balhar conosco foi o maior despertar.

A ALMA dentro da porteira foi fundamental para
grandes conquistas e realizac¢des, e fora da portei-
ra foi magnifica, conectando pessoas do mesmo
setor e com realidades tdo distintas, com tanta
informacao para compartilhar e tanto relaciona-

mento de que se orgulhar; sdo contatos que se
prolongam, se ajudam e, profundamente, dese-
jam que todas as pessoas envolvidas conquistem
um espaco Unico e, a0 mesmo tempo, conjunto.

E muito gratificante poder dizer que faco parte des-
sa familia, pelo quarto ano consecutivo, sendo cada
ano superado por uma nova tematica totalmente
atualizada e ligada as necessidades atuais. Assun-
tos tao relevantes de serem construidos e, por mui-
tas vezes, deixados de lado pelas demais pessoas.

Tenho certeza de que a ALMA foi criada para fa-
zer diferenca na vida de tantas mulheres e nos
capacitar para conduzirmos nosso lugar com
maestria e seguranca!

Rafaela Denardin

Atroca de conhecimento com as produtoras, o con-
tato com as pessoas que realmente estdo na linha
de frente das fazendas e entender as dificuldades.

Vanessa Casachi

O maior impacto que teve em minha vida foi o
conhecimento, que quando aplicado na fazenda
traz um olhar inovador e tecnoldgico, tornando-a
prospera e sustentavel.

Simoni Tessaro Niehues

Venho de uma longa trajetdéria de sucesso em
uma instituicdo financeira, onde passei por varias
areas em cargos de direcao.

A decisdo de migrar para o agronegdcio e traba-
Ihar com pecuaria € um grande desafio.

Participar da ALMA neste momento da minhavida
€ muito significativo! Eu me sinto encorajada para
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seguir na atividade, ndo sé pelos conhecimentos
adquiridos, mas também pela possibilidade de
ampliar relacionamentos com pessoas do Agro.

Airan Freitas

Minha jornada no agronegdcio comecou em
1989, quando iniciei minha faculdade de Agro-
nomia na ESAPP, Escola Superior de Agronomia
de Paraguacu Paulista, no estado de S3o Paulo.
Desde entdo, sdo mais de 30 anos dedicados ao
agronegocio no Mato Grosso, onde encontrei mi-
Nnha verdadeira paixao e missao: contribuir para o
desenvolvimento do setor agricola no Brasil.

Ao longo desse tempo, vi muitas transformacgdes
e enfrentei diversos desafios que moldaram mi-
nha trajetdria como lider. O momento de maior
mudanga veio em 2019, quando fui convidada
pela Corteva para participar da ALMA (Academia
de Lideranga Mulheres do Agronegdcio), ao lado
de 20 mulheres de todo o Brasil com histdrias
inspiradoras, liderando suas familias produtoras.
Essa experiéncia me trouxe uma nova visdo do
meu papel no setor e da importancia de mulhe-
res ocuparem espacos de lideranca.

A partir desse marco, comecei a me ver como pro-
tagonista e uma inspiragao para outras mulheres
que, muitas vezes, s6 se viam como esposas de
produtores. A ALMA me deu forca para assumir
cargos de lideranca e participar ativamente de
grupos de mulheres no agronegécio, além de en-
contrar tempo para me dedicar a essas atividades.

Sou profundamente grata por essa experiéncia,
gue nao sé me fez crescer como profissional, mas
também como pessoa, inspirando-me a continu-
ar lutando por mais espaco e reconhecimento
para as mulheres no campo.

Silvana Lopes Domingues Marson

Passei a entender melhor do agronegécio. Sen-
ti-me parte do processo da cadeia alimentar e,
como conseqguéncia, foi buscar novos conheci-
mentos para aprimorar minha formacao.

Jucinéia dos Santos Morais Lago

Adoro a ALMA pelo conhecimento que me trou-
xe. Por me mostrar quantas mulheres guerreiras
existem neste mundo e por me mostrar que EU
pPOsso ser uma também. Gosto porque os profes-
sores sao cheios de conhecimento e porque fiz
novas amizades. Principalmente por me ensinar
como lidar com a sucessao familiar, que foi e ain-
da é um processo que estou vivendo.

Solange Wermann

Eu me sinto muito honrada por ser da primeira tur-
ma da ALMA. A sororidade nos torna mais humanas,
e o networking que fazemos é a grande diferenca
neste programa, pois Nos amparamos, contamos
Nossas Vitdrias e nossos gaps. Os elos se fortalecem!
Quero agradecer imensamente a Corteva por essa
imensa oportunidade! Tenho certeza de que trans-
formou a vida de muitas mulheres!

Dulce Chiamulera Ciochetta

Participar da ALMA foi muito importante, pois
me trouxe novas oportunidades, mais conheci-
mento, maior relacionamento com outras produ-
toras, muito networking, conheci novos lugares e
Novas pessoas, promoveu a troca de experiéncias,
aprendi e ensinei também. De fato, gerou muitas
oportunidades interessantes de conhecimento
para a gestdo e para a vida.

Celi Webber Mattei
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Impactou no meu crescimento na administra-
cao da propriedade rural de forma mais eficiente,
abrangendo aspectos como planejamento estra-
tégico, tomada de decisdes e técnicas de gestao
financeira para o meio agricola.

Nayara da Silva Vieira

O maior Impacto que me causou foi o dia em que
recebi o meu primeiro certificado pelo correio. Sen-
ti uma satisfacao inexplicavel, como se eu estives-
se recebendo um troféu me reconhecendo como
produtora rural. Um sentimento inexplicavel!
Gianne Giovanini Barbieri

A ALMA me trouxe novas energias para continuar
acreditando em meu negdcio e em meu pais e
ainda me aproximou de pessoas com valores e
interesses em comum com 0s meus.

Giovana Nunes Hardy

Ela me fez enxergar o quanto contribuo para a
gestao da minha fazenda, agregando um olhar
mais preciso aos detalhes de cada processo.
Kedjane Almeida

Impacto significativo e transformador, proporcio-
nando empoderamento, inclusao, confiancga, de-

senvolvimento pessoal e profissional.

Luciane Batistetti Gomes

Conhecimento e networking.

Ana Rubria Ceolin de Bortoli

A partir da ALMA, senti interesse em ajudar mu-
Iheres da minha regidao que nao se sentiam parte
da cadeia produtiva e, assim, o “Semeando co-
nhecimento” nasceu! Para advogadas, arquite-
tas, donas de casa, empresarias, médicas, entre
outras! Conhecimento de mulher para mulher
num ambiente acolhedor em que elas pudessem
perguntar tudo. Assim, nos fins de semana pode-
riam ir a fazenda com suas familias e se sentirem
parte do negdcio. Obrigada por me permitir exe-
cutar um trabalho tdo lindo! E com gosto de que-
ro mais. Obrigada por eu poder me doar de corpo
e alma. A ALMA tera mais sentido se esse evento
incrivel for multiplicado. Parabéns!

Fernanda Ferraz Chiquetti

A ALMA abriu meu cérebro, fornecendo ferra-
mentas por meio do conhecimento disponibili-
zado, capacitando-me para um trabalho muito
melhor, seguro e com vista para o futuro.

E, principalmente, abriu meu coracdo para amar
ainda mais este “nego6cio” que é o agronegdcio,
gue é produzir alimento e tudo o que a terra, jun-
tamente com a tecnologia, proporciona para o
bem-estar da humanidade.

Ela me possibilitou entender qual é o verdadei-
ro valor do nosso pais na seguranca alimentar do
mundo e na preservacao do meio ambiente.

Os agricultores e toda a cadeia envolvida na pro-
ducdo aqui no Brasil sdo merecedores do Prémio
Nobel da Paz!

Maria Sidineia Marotto

Valorizacao e cuidado.

Marcia Angst
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A ALMA despertou em minha alma o sentimento
de que nunca devemos parar de ir atras do co-
nhecimento.

Andreia Bernabe

A ALMA nos capacitou e proporcionou ampliar a
rede de relacionamento com produtoras rurais e
professores de todo Brasil e paises vizinhos.

Luciane Rheinheimer

O conhecimento nos leva a transformar nossos
negocios. Crescemos quando aprendemos a ou-
vir, quando trocamos informacgdes e inovamos
nos processos de gestdo. Fortalecer relaciona-
mentos e ouvir histérias inspiradoras nos torna
seres humanos mais sensiveis e prontas para
empreender. A ALMA ¢ vida, é transformacgao, é
compromisso com o futuro do agronegdcio.

Marlene Marchiori

Melhorou minha visdo de gestdao do negdcio.

Passei a ter mais seguranga no cargo gue ocupo,
tanto na minha empresa como nas associacoes,
cooperativas e entidades em que atuo.

Ivanir Schallenberger Pradella

Valorizagdao feminina perante o agronegdcio, tro-
ca de conhecimentos entre as mulheres, novas
amizades e incentivo para busca constante de

Nnovos conhecimentos. Sempre grata.

Walkiria Malinowski Ferreira

A ALMA nao foi apenas novos conhecimentos,
mas também novas amizades. Esse networking
é de grande valia, pois nos inspira e impulsiona
a crescer.

Joseana Mattioni Kurylo

Participar do curso de lideranca feminina no agro
esta sendo uma experiéncia transformadora para
mim. Desde o inicio, percebi a importancia de
ter mulheres fortes e inspiradoras ao meu redor,
compartilhando suas histérias e desafios. O curso
Nnao apenas me proporcionou ferramentas prati-
cas para desenvolver minhas habilidades de lide-
rangca como também me fez entender o valor da
colaboragao e do apoio mutuo entre as mulheres
no setor agricola.

Aprendi sobre a importancia de ocupar espagos
de decisdo e como minha voz pode impactar po-
sitivamente a comunidade rural. As palestras e
workshops abordaram temas essenciais como ges-
tao de equipes, inovagdo no campo € a relevancia
da diversidade nas empresas agropecuarias.

Além disso, as conexdes que fiz durante o curso
foram inestimaveis. E encorajador saber que nio
estou sozinha nessa jornada e que juntas pode-
mos transformar o agronegdcio, promovendo
uma cultura mais inclusiva e equitativa.

Sinto-me mais confiante e preparada para enfren-
tar os desafios do setor e fazer a diferenca na minha
area. Recomendo fortemente este curso a todas as
mulheres que desejam crescer como lideres e con-
tribuir para um futuro mais sustentavel no agro.

Tatiane Petry
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A ALMA despertou em mim a responsabilidade
do “fazer por mais alguém”: por outras mulheres,
por outros produtores, pelo nosso negdcio.

Este despertar veio muito pelo conhecimento
que recebi na Academia. Mas, além disso, veio
pela observacao e partilha que os encontros com
outras mulheres me proporcionaram.

Encontrei mulheres de todas as atividades liga-
das ao agro, de varias idades, de todo o pais.

Conversamos sobre negécios, sobre vida, sobre
familia, sobre futuro.

Sonhamos juntas os sonhos das outras, vibramos
a cada vitéria (mesmo que acompanhando um
pouco de longe), lamentamos as perdas.

Virtualmente, continuamos com uma rede de
apoio e de confianga mutua.

Foi encontro de ALMA.

Hilda Loschi

A ALMA me conectou mais na continua busca do
aprendizado, do planejamento, da atualizagdo nas
novas tecnologias, pesquisa e evolugao da ciéncia,
melhora da performance da produgao dentro das
areas produtivas e em agregar valor na rede de re-
lacionamento e comercial, na valorizagdo das pes-
soas, na seguranga de rebanhos e alimentar, com
as boas praticas da sustentabilidade ambiental
para um legado para as futuras geragoes.

Christiane Morais

O curso tem sido muito significativo para mim.
Espero que a ALMA tenha vida longa. Trouxe
mais conhecimento, oportunidades, networking,
desenvolvimento humano e da oratéria, mais
encorajamento para incentivar outras mulheres,

participar de agcdes na comunidade local, poder
de iniciativa, despertar para o potencial que te-
mos naturalmente. Abracos a todos os envolvidos
e muito obrigada sempre.

Rosane hopp

A ALMA fez eu me reconhecer como uma mulher
do agro, sim, que pode ser mais bem-sucedida
ainda nesta area.

Ketie Alessio

A ALMA estd sendo uma janela de oportunidades
para meu conhecimento pessoal e profissional.
S6 tenho gratiddo pelas infinitas maneiras de ver
meu negdcio, tanto com relagao a propriedade
como também quanto a fung¢do do agro e seu im-
pacto na vida das pessoas no Brasil e no mundo.
Sandra Regina de Oliveira

Passei a enxergar a minha atividade de forma mais
profissional e ajudar mais a minha comunidade.
Renata Guimardes Teixeira Borges

Fazer parte dessa jornada me fez reconhecer o
potencial que nés mulheres temos dentro do ne-
gocio.

Silvane Gazola

Percebi que meus projetos sao relevantes e mar-

cantes na vida de outras pessoas.

Carolyne Martignago
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A ALMA fez com gque enxergdssemos o quanto
somos importantes para o nosso negdcio € a par-
tir dai deu forga para buscarmos melhorar a ges-
tdo, encorajar pessoas, buscar competitividade e
assim ter a sustentabilidade do nosso negécio.

Renata Lucia Biazoti Ferrari

Conhecer mulheres de todo o Brasil, formadoras
de opiniao, focadas no crescimento de seus ne-
goécios e no desenvolvimento de redes de apoio
para outras mulheres. Desde que participei do
projeto-piloto, em 2019, me fortaleci como gesto-
ra e incentivadora de outras mulheres a assumi-
rem papéis de lideranca no agro.

Claudia Liciane Sulzbach

A ALMA conecta pessoas e expande os horizon-
tes. Capacita, encoraja, motiva, fortalece, gera ne-
tworking, proporciona conhecimentos técnicos e
acima de tudo prepara mulheres para o desafia-
dor cenario do agro.

Marisa Brunetta

A ALMA trouxe um novo olhar para a minha ges-
tdo nos negdcios.

Atualmente, a mulher ja esta inserida no contex-
to do agronegdcio, desde o momento em que ela
quebrou paradigmas para disseminar a sua im-
portancia, nao somente na gestao, mas também
no trabalho no campo e em toda a cadeia produ-
tiva dos negdcios.

O trabalho da mulher cria um ecossistema em
gue ela consegue mostrar sua capacidade e lide-
ranca em ambientes que eram exclusivamente

masculinos, promovendo a credibilidade e a con-
fiabilidade na sua atuacao.

Sentimos a verdadeira importancia das mulheres
como empreendedoras elevada a um patamar
globalizado e mundial, onde podemos fazer a di-
ferenca.

Podemos construir um negdcio, realizar sonhos,
trazer beneficios a comunidade, sociedade e nagao.

Saber o propdsito do trabalho da mulher é saber
0 caminho a seguir para construir um legado
para as geracgoes.

Eu amo o que fago e sei que somos abengoadas
em cultivar a agricultura e plantar sementes, por-
que:

Semente é vida,
que da vida a vida...

Somos abengoadas em poder honrar, respeitar e
agradecer por tudo que a grande mae Terra nos da:

O alimento
Avida...

Silvia Suzuki Nishikawa

Foi o despertar para a importancia de participar
mais de entidades e eventos do setor a fim de
buscar conhecimento, expor minhas opinides,
contar minha histéria e de alguma forma inspirar
outras mulheres a acreditar mais em si mesmas,
participar ativamente dos negdcios da familia ou
comegar o seu proprio e correr atras da realizagao
de sonhos. Para mim, é poder, e o que transforma
sonho em realidade é acreditar.

Deborah Novais Cordeiro
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Ampliar conhecimentos, relacionamentos, o in-
centivo aos estudos, e, com toda certeza, mostrar
que nds, mulheres, podemos sim administrar, co-
ordenar e trabalhar com muita honra e respeito
em nossas propriedades rurais.

Walkiria Malinowski

Por meio de novos conhecimentos e relaciona-
mentos, trocas de experiéncias, me senti mais se-
gura para me posicionar e assumir definitivamen-
te meu papel de produtora rural protagonista em
minha empresa e nos agronegocios em geral.
Simone Botan

Fui inspirada para ser agente de mudanga nao
importando as circunstancias, ou seja, tenho a in-
formacao e preciso ter atitude diante dela. E essa
experiéncia que trocamos a todo momento nos

encoraja por saber que a evolugdo é continua.

Renata Ferreira Gomes

Abrir o leque de relacionamento e conhecimento.
Alberta Aparecida Cordeiro Mota

Muito conhecimento de muitos técnicos reno-
mados.

Anénima

Participar da ALMA foi fundamental para implan-
tar mudancgas na gestdo da propriedade.

Rita Aparecida de Oliveira

Busca por mais conhecimentos, trocas de infor-
magdes que agregam no dia a dia.

Renate Tumelero Busato

Habilidades e troca de experiéncias.

Maria Otilia Zardo

O melhor destes cursos, além do conhecimento
adquirido, é a rede de relacionamentos.

Sandra

Para mim, esta sendo muito importante e gratifi-
cante participar da ALMA com mulheres de varias
regides do Brasil. Ser uma das indicadas pela Cor-
teva e estar entre elas esta sendo de muita rele-
vancia na minha formacao pessoal e profissional:
os debates, as trocas de experiéncias, a amizade
conqguistada gragas ao projeto. S6 tenho a agrade-
cer a cada professor, a cada colaborador da Fun-
dacao Instituto De Administracao (FIA) e a todos
os envolvidos por esse grande aprendizado.

Aline Fernanda Cossetin

A ALMA abriu horizontes e me trouxe uma visao
global de mercado, de gestdo familiar, de conheci-
mento técnico e o mais importante, trouxe colegas
e trocas que jamais teria vivenciado em um curso
comum de MBA. O projeto é muito agregador, mui-
to entusiasmante e complementa nossas vidas.

Roberta Meneghetti
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Comecei a me ver mais como protagonista da
minha empresa, e claro, ver a nossa propriedade
como uma empresa. Assumi um cargo na dire-
toria do sindicato rural da minha cidade e ja vou
para o terceiro mandato na diretoria. Aprendi a
lidar com desafios de gestdo.

Emily Rocha de Almeida Paim

Durante a ALMA, conheci pessoas e historias que
me inspiraram e me motivaram a buscar mudan-
caseinovacoes. Fizuma rede de relacionamentos
que trago comigo até hoje. Descobri que tenho
muito em comum com tantas outras mulheres e
que podemos crescer juntas nos apoiando.

Helga Franc¢a de Paiva

A ALMA possibilitou um aprendizado extraordi-
nario de crescimento e desenvolvimento conti-
nuos dentro e fora da porteira. Esse treinamento
é essencial para a vida profissional, financeira e
familiar, pois possibilita um aprendizado em di-
versas areas. Sou grata por ter sido convidada a
fazer esse treinamento. Sempre que tiver outros,
estarei a disposicdo para continuar o meu de-
senvolvimento com os treinamentos da Corteval!
Gratidao a todos pela disponibilidade em criar a
ALMA, um divisor de aguas de conhecimento em
nossas atividades e em nossas vidas!

Eliane da Motta Oliveira
Trouxe novas visdes para a gestdo empresarial e
profissional.

Sirlei Fritzen

A ALMA contribuiu para o meu fortalecimento
pessoal e profissional. Obtive confiangca em acei-
tar novos desafios e provei que poderia ir além.

Scheila Foresti Markus Silva

A ALMA foi um grande divisor de aguas, pois gra-
¢as a essa academia adquiri mais conhecimentos
e seguranca e entendi definitivamente que tudo
podemos quando temos foco, determinacao e co-
ragem para sermos as verdadeiras protagonistas
de nossa carreira profissional, além de ter tido a
oportunidade de networking com pessoas mara-
vilhosas que s6 enriqueceram mais a minha vida.

Marinés Christofolli Parisenti.

A ALMA mudou a minha visao sobre a partici-
pagao das mulheres no agronegdcio. E também
vem me dando embasamento técnico para mu-
dar a visao de pessoas proximas a mim sobre a
atuacdo das mulheres neste ramo. Ver as mulhe-
res, de forma organizada, se envolvendo, defen-
dendo e lutando para enfrentar as dificuldades é
inspirador! A cada dia me sinto mais fortalecida
por esta experiéncia maravilhosa! Agradeco mui-
to pela oportunidade que estou tendo!

Cynthia Leles Rezende

Entender que podemos sim fazer parte de algo
em constante mudanca. Que meu exemplo pode
impactar outras mulheres que como eu sou filha
do fulano e também a diretora, a gestora e a in-
fluenciadora dentro do meu negdcio.

Karoline Castelli
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Eu fiz a ALMA na pandemia e isso foi um divisor
de aguas. Na época, ficdvamos em casa pratica-
mente o dia todo e a melhor hora era a que an-
tecedia as aulas. Aos poucos, fui vendo como as
mulheres eram protagonistas em suas proprie-
dades. Foi para mim um evento participar da
ALMA nesse ano de pandemia.

Verénica Aguera dos Santos Martinez

A ALMA estd sendo para mim uma grande fonte
de inspiracao, nao s6 como mulher do agro, mas
como fonte de conhecimento vindo de tantos pro-
fessores e palestrantes capacitados, o que esta me
ajudando a abrir os horizontes e me possibilitando
a cada dia ver o quanto o agronegocio tem impac-
tado a minha vida e a das pessoas ao meu redor.

Beatriz Vilela Pacheco

Entendimento e melhoria na gestao da fazenda
e novos direcionamentos administrativos.

Maria da Conceig¢éo de Araudjo Rohr

A abordagem da ALMA é extremamente profis-
sional, o que teve um impacto significativo na
minha postura como produtora rural, pois me
inspirou a adotar uma postura mais profissional
em minhas préprias praticas. Além disso, o curso
abriu meus olhos para as inUmeras oportunida-
des dentro do agronegdcio, permitindo-me co-
nectar com pessoas de diversas areas e expandir
minha rede de contatos.

Isabella Ribeiro Jorge

A ALMA me ajudou a aumentar minha autocon-
fianca e também a relagdo entre pessoas. Para
mim, ter participado da turma de ESG em 2023 e
fazer o projeto final de nossa propriedade foi fan-
tastico. Sei que deu muito trabalho para desen-
volver esse projeto, porém, hoje me guio em al-
gumas agdes que foram inseridas nele, tornando
gratificante ver a evolucao dessas agcdes em nossa
fazenda. Dentre elas, estamos acabando, em ou-
tubro de 2024, a construgao de um dormitorio,
uma residéncia e um centro de recreagao para os
filhos de nossos colaboradores visando ao bem-
-estar social. Aumentamos também um barracao
para maquinas e estamos finalizando, ja para a sa-
fra de soja 2024, nossa fabrica de bioldgico, saben-
do que a adubacdo de toda a nossa area foi com o
composto organico fabricado na fazenda. Por fim,
além da sustentabilidade integrada, o sistema de
governanga esta se aprimorando com o cotidiano.

Renata Ferguson

Iniciar a ALMA foi uma virada de chave na mi-
nha vida! Além de me sentir mais capaz e segura
para ajudar a exercer a gestao da fazenda, ela me
abriu um leque de oportunidades, tanto no cir-
culo de amizades quanto no que diz respeito a
me sentir mais segura para assumir a presidéncia
da Comissao das Produtoras Rurais do estado de
Goias! A ALMA foi uma vitrine de conhecimentos
para mim! Faz parte da minha jornada! E para
sempre ficara no meu coracao! S6 gratidao pela
oportunidade de fazer parte deste grupo.

Angela Maria Sebastiani van Lieshout
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A ALMA foi decisiva na minha trajetdria. A ALMA
€ muito mais que conhecimento, € conexao, ami-
zade, aprendizado. Todo ano com assuntos im-
portantes, todo ano conheco mulheres incriveis
gue me inspiram. Gracas a ALMA e a Corteva, tive
o privilégio de estar em lugares em que nunca
imaginei ter espaco. Eu faco questao de partici-
par e me dedicar ao maximo todos os anos, pois
faz muito sentido para mim. Aprender e conhe-
cer pessoas, depois Nnos encontrarmos presen-
cialmente e absorver toda a energia de mulheres
maravilhosas é inspirador e revigorante!

Fernanda Pradella

Proporcionou novos conhecimentos, contatos e
um olhar diferente para o meu papel no agrone-
gocio.

Greziela Castelli Silva

A ALMA é um curso que abriu minha visdo como
profissional de lideranga, membro de uma insti-
tuicao e gestora. Somos instigadas a pensar de
um modo diferente e leve. Adorando esse mo-
mento de conhecimento.

Caroline Ragagnin Basso Roza
A ALMA despertou em minha alma o sentimento
de que nunca devemos parar de ir atras do co-

nhecimento.

Andreia Bernabe

Turma de lideranga ALMA 2023




Conclusao

Elas: pronome da
transformacao

Nao foi uma jornada facil, assim como todas
que nos dispusemos a fazer com empenho
e exceléncia. Como todas as mulheres da
ALMA, que se dividem em muitas para dar
conta da lideranca no negdcio, da familia e
dos estudos, nds, autoras desta publicacao,
NOS propusemos a contar esta histoéria com
um proposito: reforcar a importancia da go-
vernanca da mulher no setor que é vital para
a alimentacao do mundo.

Se vocé chegou até aqui, certamente vai
concordar que a jornada das mulheres no
agronegoécio € um poderoso movimento
de transformacao. Ouvindo partes impor-
tantes desta iniciativa e a esséncia delas,
lideres e alunas da Academia, percebemos
gue a ALMA ndo é s6 um programa de ca-
pacitacao; ela € um ponto de partida para a
emancipacao, um instrumento de perten-
cimento de capacidades, o inicio de uma
nova era do agro brasileiro. As historias
contadas mostram que, com o apoio certo
e 0 acesso ao conhecimento, elas podem
e estdo mudando a realidade onde se pro-
pdéem a estar.

Cada depoimento presente nestas paginas
€ um testemunho de coragem, iniciativa,
resiliéncia e, acima de tudo, poder de trans-
formacao. Todas as entrevistas feitas para
esta publicacdao mostraram que as mudan-
¢as comecam peguenas, mas ganham o ta-
manho que damos a elas. O que comecou
como curiosidade sobre temas pouco estu-
dados se transformou em uma onda de re-
novacao, impactando nao apenas mulheres
e negocios, mas comunidades e entidades
do setor.

Tentamos mostrar aqui a forca da ALMA
nessas novas constituicdes sociais do
agro, e, principalmente, como o poder do
conhecimento é capaz de romper barrei-
ras culturais que, por geragdes, limitaram
o papel das mulheres. Nao é apenas uma
caminhada de aprendizado técnico, é
também uma jornada individual, em que
cada uma dessas mulheres reconhece o
préprio valor e potencial.

Historicamente, o agronegocio é visto como
um setor predominantemente masculino,
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mas mostramos nas paginas anteriores que a
realidade esta mudando. Dados de pesquisa
recente sobre o empreendedorismo feminino'
apontam que cerca de 40% dos negdcios no
Brasil sao liderados por mulheres, o que cor-
responde a 8,4 milhdes de negdcios. No agro
nao é diferente e também esta mudando.

Outro aspecto marcante dessa ALMA cheia
de possibilidades € o papel do engajamento
coletivo promovido e despertado nas aulas.
A Academia ndo apenas capacita individu-
almente como também cria uma rede de
apoio e transformacao coletiva. Esse reco-
nhecimento é determinante para promover
mudancgas sustentaveis e duradouras.

O futuro do agronegodcio brasileiro esta
sendo moldado também por essas mu-
lheres. A transformacao que vemos nao é
apenas econdmica, mas também social e
cultural. A ALMA e suas alunas estao rom-
pendo os esteredtipos de género e mos-
trando que a lideran¢ca no campo pode e
deve ser diversificada.

Outro ponto fundamental abordado neste
livro € como a ALMA tem contribuido para
a desconstrucao de barreiras culturais e so-
ciais. Durante muito tempo, o papel da mu-
Iher no campo foi visto de maneira limitada
e subvalorizada. Elas eram associadas as ta-
refas coadjuvantes e raramente vistas como

1. Leticia Sé. Mulheres comandam 40,5% das empresas do
pais, e maioria empreende sozinha, mostra pesquisa. Peque-
nas Empresas & Grandes Negdcios, 23 nov. 2022. Disponivel
em: <https://revistapegn.globo.com/mulheres-empreende-
doras/noticia/2022/11/mulheres-comandam-405percent-das-
-empresas-do-pais-e-maioria-empreende-sozinha-mostra-
-pesquisa.ghtml>. Acesso em: 6 out. 2024.
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protagonistas, tomadoras de decisdes. Os
depoimentos mostram que essa realidade
esta ficando para tras. As mulheres do agro
estao ocupando posicdes em conselhos de
cooperativas, sindicatos e organizacdes de
classe. Elas estao na linha de frente, promo-
vendo mudangas, e isso so foi possivel por-
qgue houve uma mudanc¢a no olhar que ti-
nham sobre si mesmas.

Este livro € um testemunho da forca do co-
letivo. As histérias contadas aqui sao inspi-
radoras, ndo apenas porque mMostram mu-
Iheres que superaram desafios, mas porque
apresentam mulheres que acreditaram em
seus sonhos e ndo desistiram, mesmo quan-
do tudo parecia impossivel. A ALMA é uma
academia de conhecimento, mas também é
uma academia de sonhos, de esperanca, de
novas possibilidades.

A jornada da ALMA nao termina aqui. Na ver-
dade, este é apenas o comeco de uma lon-
ga caminhada que promete transformar o
agronegocio brasileiro. Cada uma das alunas
e ex-alunas carrega consigo a responsabili-
dade de nao apenas aplicar o que aprendeu
como também de compartilhar, multiplicar
e inspirar outras pessoas. E isso que torna a
transformacao do agronegdécio algo possivel
e real. Vamos juntas, em frente?
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