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1. Introducdio:

Este posicionamento analisa a situagdo
atual e perspectivas futuras da inovagdo e
da competitividade do agronegocio
brasileiro, com base nos dados da
pesquisa elaborada pela Associagdo
Brasileira do Agronegécio - ABAG por
meio do seu Comité de Inovagdo e
observagoes pertinentes de
representantes do setor. O objetivo é
identificar os principais desafios e
oportunidades, bem como o papel da
entidade na promogdo de um setor mais
sustentavel e competitivo.

2. Contexto Global
Inovacgéo no Agronegocio:

Hoje, a inovagdo no agronegocio global é
motivada por uma convergéncia de
fatores criticos: 0 aumento da demanda
por seguranga alimentar em um planeta
com recursos naturais limitados, «
crescente conscientizagcdo sobre «
necessidade de usar esses recursos de
forma sustentdvel e a urgéncia de mitigar
as mudangas climaticas. Essa
combinacdo estd transformando
profundamente o setor, impulsionada por
tecnologias de ponta e por novas
abordagens de produgdo.

Seguranga alimentar: Em um contexto de
escassez de adgua e de terras férteis, com

eventos climaticos extremos, a
necessidade de alimentar uma
populagdo  mundial em  constante

expansdo exige inovagdes, tanto para
aumentar a  produtividade  agricola
quanto  para  reduzir  as  perdas
pos-colheitq, com sistemas de
distribuicdo e armazenamento mais
eficientes para minimizar o desperdicio.

Sustentabilidade: A agropecudria pode
gerar impactos ambientais, portanto, a
busca por prdaticas mais sustentdveis é
crucial na preservagdo dos recursos
naturais para o presente e para as futuras
geragoes.
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Isso fomenta a inovagdo em areas como:

- Uso eficiente da dgua: Tecnologias de
irrigacdo de precisdo, monitoramento da
umidade do solo e boas prdticas de
gestdo hidrica reduzem o consumo de
Agua e aumentam a eficiéncia.

- Manejo do solo: Praticas de agricultura
conservacionista, como ndo arar e realizar
o plantio direto, preservam a estrutura e a
fertilidade do solo, reduzindo a erosdo e a
perda de nutrientes.

- Biodiversidade: Sistemas de cultivo
diversificados, incluindo a integracdo
lavoura-pecudria-floresta, aumentam a
biodiversidade e a resiliéncia dos
ecossistemas.

- Reducdo do uso de insumos: Desen-
volvimento e wuso de biopesticidas,
biofertilizantes e outras alternativas aos
produtos quimicos convencionais
mMinimizam o impacto ambiental.

Mitigagdo das mudangas climaticas:
Eventos naturais cada vez mais frequentes
e intensos representam uma ameaga A
producdo agropecudria.

A inovacgdo contribui para sistemas mais
resilientes, incluindo:

. Culturas resistentes: Desenvolvimento de
variedades resistentes a pragas, doengas
e eventos climdticos extremos.

- Captura de carbono: Prdticas de
agricultura regenerativa que sequestram
carbono no solo, reduzindo as emissoes
de gases de efeito estufa.

- Energia renovavel: Utilizagdo de energia
solar, edlica e biomassa nas operagoes
agricolas, reduzindo o pegada de
carbono.



Desdfios do cendrio internacional

Apesar do potencial transformador da
inovagdo, muitos desafios precisam ser
superados. Sdo eles:

- Regulamentagdes unilaterais: Politicas
comerciais, como tarifas e restrigoes,
podem prejudicar a competitividade e
acesso dos paises em desenvolvimento
aos mercados globais.

- Falta de didlogo: A ndo cooperagdo
internacional na construgcdo de politicas
globais pode levar a prdticas pouco
sustentdveis e mais desigualdade.

- Acesso da tecnologia: A disparidade
tecnologica entre paises desenvolvidos e
em desenvolvimento dificulta a adogdo
de praticas inovadoras em larga escala.

- Competitividade: A sustentabilidade é
cada vez mais exigida como diferencial
competitivo e para acesso aos mercados.

As tecnologias 4.0 e as novas abordagens
de produgdo estdo no centro da
transformagdo do setor, mas, superar os
obstdculos do cendrio internacional é
imprescindivel para garantir o futuro do
agronegocio.

3. Desadfios do Setor:

Os desafios para o desenvolvimento do
agronegécio s@o  multifocetados e
interconectados, exigindo abordagens
holisticas e integradas para  sua
superagdo. Em relacdo aos principais
desafios observados, o resultado da atual
pesquisa trouxe uma mudanca de
percepgcdo na comparagdo com O
questionario anterior, de 2023. Em primeiro
lugar, segue a Infraestrutura, com 88,3%
das respostas obtidas, tendo, na
sequéncia, o0s topicos Efeito das
Mudancas Climaticas (61%) e a Regulagao
e Politicas Publicas (42,9%).

A seguir, algumas andlises:
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3.1. Infraestrutura:

A falta de infraestrutura adequada,
especialmente em regides rurais, & um
gargalo critico para o desenvolvimento do
agronegocio.

Essa deficiéncia abrange diversos
aspectos:

- Conectividade: O acesso & internet de
alta velocidade & fundamental para a
utilizagdo de tecnologias de precisdo,
Ccomo sensores remotos, 10T e sistemas de
gestdo. A falta de conectividade limita a
adogdo dessas tecnologias e a falta de
sinal de celular afeta a comunicagdo nas
propriedades e comunidades das regides
produtoras.

- Transporte: A logistica do campo para o
processamento e mercado consumidor &
essencial para  d qualidade e
competitividade dos produtos. Estradas
ruins, falta de armazenamento e
dificuldades no transporte aumentam
perdas e custos.

- Energia: A falta de eletrificagdo rural
confiavel e acessivel limita a utilizagdo de
tecnologias como irrigagdo e sistemas de
refrigeragdo, afetando a produtividade e
a competitividade.

- Irrigagdo: A auséncia de investimentos
em sistemas de irrigagdo eficientes limita
a produgdo agricola, especialmente em
regides aridas e semidridas.

- Armazenagem: A falta de estocagem
correta aumenta as perdas poés-colheita
e forga o produtor a vender os produtos
agricolas imediatamente, mesmo que
seja um momento desfavordvel no
mercado, prejudicando duplomente a
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3.2. Mudangas Climaticas:

Os eventos extremos, como secas,
geadas, tempestades e inundagdes, estdo
se tornando mais frequentes e intensos
devido  as mudangas climaticas,
impactando significativamente a
produgdo agricola e a seguranca
alimentar.

Os efeitos dessas mudancgas incluem:

- Reducdo da produtividade: Prejuizo ao
desenvolvimento das plantas e qualidade
dos produtos agricolas.

- Perdas poés-colheita: Perdas de produtos
agricolas durante o armazenamento e
transporte.

- Aumento de pragas e doengas: Criacdo
de condi¢des favoraveis a proliferacdo de
pragas e doengas.

- Instabilidade de pregos: O impacto na
produgdo agricola também afeta os
pregos dos alimentos, a seguranca
alimentar e a renda dos produtores.

3.3. Regulamentacgdo e Politicas Pablicas:

Este & um topico que também impacta
diretamente a competitividade do
agronegocio, assim como sua
capacidade de inovacdo e crescimento
sustentavel. A complexidade do sistema, a
falta de didlogo e a ineficiéncia na
implementacdo de politicas sdo fatores
criticos, que precisam ser abordados de
forma urgente e integrada.
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3.3.1. Falta de Didlogo e Participagdo:

A formulagdo de politicas pudblicas
eficazes exige um didlogo amplo e
transparente entre 0s orgdos
governamentais, em nivel  federal,
estadual e municipal, e os diversos
publicos estratégicos do agronegocio. No
entanto, a percepg¢do generalizada é de
que esse didlogo é insuficiente, levando a
politcas que n&do atendem  a4s
necessidades reais do setor.

As principais falhas sdo:

* Representatividade inadequada: Sem a
representagdo de todos os segmentos do
agronegocio na formulagdo, as politicas
beneficiam apenas alguns grupos.

- Falta de consulta prévia: A auséncia de
mecanismos de participacdo efetiva das
partes interessadas na elaboragdo das
politicas torna as decisdes menos
eficazes e aumenta a resisténcia a sua
implementacdo.

- Comunicagdo ineficazz O ruido na
comunicagdo entre oS orgdos
governamentais e os stakeholders leva a
falta de transparéncia, desconfionga e
assimetria de informagoes.




3.3.2. Inconsisténcia e Instabilidade
das Politicas:

Mudangas frequentes nas politicas e
regulamentagdes geram incertezas e
dificultam a gestdo das empresas e
propriedades rurais. Isso afeta:

- Investimentos em inovagdo: A
inseguranga quanto & continuidade das
politicas publicas desestimula  quem
investe pensando no futuro.

- Planejamento estratégico: A falta de
previsibilidade dificulta na hora de
desenhar estratégias, comprometendo a
capacidade de competir no mercado.

- Atracdo de investimentos: A insto-
bilidade regulatéria afasta o capital
estrangeiro e prejudica o
desenvolvimento do setor.

3.3.3. Incentivos Insuficientes:

Os incentivos para a inovagdo e a adogdo
de tecnologias sustentdveis sGo muitas
vezes insuficientes para impulsionar a
transformacgdo do setor.

As principais deficiéncias séo:

- Acesso limitado ao crédito: Muitos
produtores rurais enfrentam dificuldades
para obter crédito rural com taxas e
condicbes favordveis, especialmente os
de menor porte.

- Falta de apoio & pesquisa e
desenvolvimento: Os investimentos em
pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias sustentaveis para o
agronegoécio ndo atendem plenamente
as demandas do setor.

- Incentivos focados em grandes
produtores: As politicas de incentivo
beneficiam principalmente o grande
produtor, muitas vezes deixando de lado o
pequeno e médio produtor.

3.3.4. Burocracia Excessiva:

Processos burocrdticos complexos e
demorados para a obtengdo de licengas,
permissbes e incentivos dificultam a
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4. Natureza organizacional

A gestdo e organizagcdo sdo fatores
determinantes para o sucesso e a
sustentabilidade das empresas do
agronegodcio. Quando analisada a
natureza organizacional das instituigdes, o
Perfil Inovador foi o principal direcionador
estratégico apontado pelos
respondentes, seguido por Estratégia
Competitiva e Cultura Organizacional.
Pontos de atengdo e importdncia:

4.1. Perfil Inovador:

O perfil inovador da companhia é
essencial para impulsionar a adaptagdo e
O crescimento em um mercado em
rdpida evolugdo como o agronegocio.
Negocios com esse perfil sGo mais
propensos a desafiar o status quo,
experimentando  novas  solugbes e
tecnologias emergentes. Assim, essas
empresas se diferenciam da
concorréncia e respondem de forma agil
ds mudangas do mercado e As
demandas dos clientes.

- Capacitacdo e treinamento: Investir na
formagdo continua dos lideres e
colaboradores pode transformar a
dindmica da gestdo, introduzindo
técnicas de gestdo mais eficientes e
eficazes.

- Diversificagéo de fungdes: Empresas que
adotam uma estrutura mais profissional
sdo mais propensas a uma divisdo clara

de fungoes, melhorando a
responsabilidade e a eficiéncia
operacional.
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4.2. Estratégia Competitiva:

Ter uma estratégia competitiva clara é
vital para orientar as operagdes e
decis6es da organizagdo. No
agronegocio, as empresas devem avaliar
suas forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas para o desenvolvimento de
estratégias que maximizem seu potencial
de mercado. Isso pode incluir a
diversificagdo de produtos, a melhoria da
qualidade dos processos, investimento
em infraestrutura tecnoldgica e
fortalecimento das cadeias de
suprimento. Isso, realizado de maneira
eficaz, ajuda a conquistar uma posi¢do
sOlida no mercado e a enfrentar
dificuldades emergentes.

4.3. Cultura Organizacional:

A cultura organizacional define os valores,
crencas e comportamentos  que
permeiom a empresa. Uma cultura
voltada para inovagcdo, colaboragdo e
exceléncia pode fomentar um ambiente
de trabalho motivador e produtivo. No
contexto do agronegdcio, uma cultura
organizacional que apoie a aprendizagem
continua e a adaptagdo é crucial para
enfrentar desafios como mudangas
climaticas, regulamentos ambientais e
flutuagdes de mercado. Empregados que
se alinham com essa cultura estdo mais
capacitados para contribuir com os
objetivos estratégicos da empresa.

- Adaptacdo tecnolbégica: A adogdo de
tecnologias como automagdo,
inteligéncia artificial e solugdes digitais
pode resultar em processos cada vez
mais  eficientes e impulsionar «
produtividade.

- Cultura de inovagdo: Um ambiente que
favorecga a experimentacdo pode motivar
os colaboradores a proporem melhorias e
novas ideids para  0S  Processos
produtivos.

&

- Parcerias e colaboragdes: Parcerias com
centros de pesquisa, universidades e
startups podem trazer novas perspectivas
e ferraomentas inovadoras para 0
agronegocio.

5. Natureza Humana:
Pontos de ateng¢éo e importancia:

5.1. Comprometimento dos
Colaboradores:

Os trabalhadores em campo, bem como
os colaboradores na gestdo e
administragdo, desempenham papéis
cruciais para a eficiéncia e
sustentabilidade das operacdes. Seu
comprometimento pode ser influenciado
por:

- ldentificagdo com a miss@o: Muitas
empresas do agronegodcio tém uma forte
ligagcdo com a produgdo de alimentos e a
preservagdo do meio ambiente.
Colaboradores que se identificam com a
importdncia desse trabalho tendem a
mostrar um maior comprometimento
com a empresa.

- Contexto social e econbmico: O
agronegoécio & um dos pilares da
economia brasileira. O comprometimento
pode aumentar em regides onde a
atividade agricola é a principal fonte de
emprego, levando os colaboradores a se

sentirem parte de algo maior.

- Desenvolvimento de carreira: O
comprometimento pode ser fomentado
por iniciativas de capacitagdo e
crescimento profissional, oferecendo aos
colaboradores uma perspectiva de futuro
dentro da organizagdo.
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A falta de comprometimento pode
resultar em rotatividade altg, o que
tem custo elevado em um setor no
qual o treinamento & tdo necessario.

5.2. Motivacéio e Propésito:

No agronegdcio, a motivagdo dos
colaboradores é frequentemente ligada a
uma percepcdo clara do propdsito da
empresa. Elementos que influenciam
essa dindmica incluem:

- Retribuicdo social: Muitos colaboradores
se sentem motivados pelo papel que
desempenham na segurancga alimentar e
na sustentabilidade, o que amplia a
percepcdo de propdsito em seu trabalho.

- Reconhecimento de contribui¢gdes: Os
trabalhadores  rurais  muitas  vezes
enfrentam condigcbes adversas e uma
forma de aumentar a motivagdo é
reconhecer suas contribuigdes, seja por
bonificagdes, elogios ou iniciativas de
seguranca no trabalho.

- Trabalho em equipe: A colaboragcdo é
essencial no agronegdcio, seja No campo
ou na gestdo. Colaboradores que
entendem o valor do trabalho conjunto e
se identificam com uma missdo comum
tendem a manter niveis elevados de
motivagdo.

- Inovacgdo e tecnologia: O interesse por
novas tecnologias e metodologias que
busquem melhorar as praticas agricolas
pode também ser um fator motivacional,
especialmente entre as geragdes mais
jovens, que estdo mais conectadas ds
inovagoes.

5.3. Satisfagdo dos Colaboradores:

A satisfacdo dos colaboradores no
agronegoécio brasileiro € multifacetada,
refletindo diferengas regionais e setoriais.

Fatores de impacto incluem:

- Condi¢gées de trabalho: O ambiente
fisico, 0 acesso a tecnologias adequadas
e a seguranga do trabalho sdo decisivos.
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Condicbes precdrias podem levar a
insatisfacdo e ¢ alta rotatividade.

- Beneficios e remuneracgdo: Em algumas
dreas do agronegoécio, a sazonalidade e a
remuneracdo podem ser desafiadoras.
Empresas que oferecem beneficios, como
assisténcia meédica, planos de
previdéncia e suporte a educacdo, tém
maior chance de ter colaboradores

satisfeitos.

- Gestdo eficiente: A qualidade da
lideranca e a comunicagdo interna sdo
fundomentais para a  satisfagdo.
Colaboradores que se sentem ouvidos e
que tém acesso a feedback tendem a
ficar mais satisfeitos.

- Oportunidades de crescimento: Oferecer
planos de desenvolvimento e promocoes
dentro da estrutura hierdrquica sdo
maneiras eficazes de aumentar a
satisfagdo, fazendo com que o©s
colaboradores vejom uma trajetéria de
carreira na empresa.

Superar esses desafios & essencial para
que as instituigbes do agronegdcio se
mantenham competitivas no mercado
global. A adogdo de prdticas de gestdo
mais profissionais, o investimento em
talentos e a busca por inovagdo sdo
passos fundamentais para garantir o
crescimento e a sustentabilidade a longo
prazo. A implementacdo de estratégias
focadas nessas dreas pode resultar em
melhorias significativas na  eficiéncia
operacional e na capacidade de
adaptacdo as mudangas do mercado.

6. Tecnologias 4.0

Apesar do avango tecnoldgico, muitas
empresas e produtores ainda enfrentam
dificuldades na implementagdo de
tecnologias 4.0 em seus processos e Nna
cultura.

Em uma andlise comparativa entre as
pesquisas realizadas em 2023 e 2025, os
respondentes  trouxeram  Inteligéncia
Artificial e Gestdo Corporativa como
desafios, além de Ciberseguranga, o que
ja foi identificado na udltima versdo do
Position Paper.
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- Ciberseguranga: A medida em que as
empresas do agronegdcio adotam
tecnologias digitais, a protegdo das
informacgdes sensiveis e das operacdes se
torna  primordial. A ciberseguranga
garante que dados criticos, como
informagcdes sobre a cadeia de
suprimentos, propriedades intelectuais e
registros financeiros, sejom protegidos
contra ataques e violagdes. Investir em
medidas  robustas de = seguranca
cibernética ajuda a proteger a integridade
dos sistemas e a garantir a continuidade
dos negodcios, além de construir a
confianca dos clientes e parceiros.

- Gestdo corporativa: A gestdo corporativa
eficaz, apoiada por tecnologias 4.0,
permite que as empresas aprimorem seus
processos decisoérios, alcancando maior
transparéncia e eficiéncia operacional.
Plataformas digitais e sistemas integrados
permitem que gestores acessem dados
em tempo real, melhorem o
monitoramento de  performance e
ajustem estratégias rapidamente. Isso
resulta em melhor alinhamento com as
metas estratégicas e regulamentares,
aléem de facilitar auditorias e
conformidade.

- Inteligéncia artificial (IA): A IA oferece
imensas oportunidades para inovar e
otimizar os processos do agronegdcio.
Desde a automacdo de tarefas repetitivas
até a andlise de grandes volumes de
dados, a IA pode ajudar a tomar decisdes
mais informadas e eficazes. Aplicagdes
como previsdo de safras, manutencdo
preditiva de equipamentos e
personalizagcdo de produtos sdo apenas
algumas maneiras pelas quais a IA pode
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agregar valor. A A também pode
contribuir para uma melhor gestdo de
recursos naturais, ajudando na
sustentabilidade do negdcio.

A agenda de implementagdo das
tecnologias acima demanda algumas
agbes de curto prazo, contudo, alguns
desafios s¢o observados:

Investimento em novas tecnologias:

+ Investimentos iniciais altos: Muitas

tecnologias, como sistemas de
monitoramento, automagdo e
maquindrio moderno, requerem

investimentos iniciais substanciais, o que
pode inviabilizar a adogdo por pequenos
e médios produtores.

. Retorno sobre investimento (ROI): A
incerteza sobre o tempo e a forma de
retorno financeiro das tecnologias pode
desestimular investimentos,
especialmente em um setor que jd
enfrenta margens de lucro estreitas.

- Financiamentos e incentivos: A falta de
acesso a condigées de financiamento
favoraveis ou a subsidios governamentais
pode limitar ainda mais a adogdo de
novas tecnologias.

Falta de capacitagdo:

- Programas de treinamento: A auséncia
de programas estruturados e acessiveis

para treinomento impede que ©s
agricultores adquiram as habilidades
necessdrias para operar tecnologias
modernas.

- Diversidade de tecnologias: O vasto
leque de tecnologias disponiveis pode
criar confus@o sobre quais sdo mais
adequadas para atender as
necessidades especificas de cada
produtor, dificultando a priorizacdo de
aprendizados.

- Capacitagéo continua: O  ritmo
acelerado das inovagdes tecnoldgicas
significa que os agricultores precisam de
educagdo continua para acompanhar as
atualizagdes e novas funcionalidades.
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Alfabetizagdo digital:

- Educagéo bdsica: Muitos agricultores
vém de contextos em que a formagdo
educacional é limitada, o que resulta em
uma habilidade fundamental baixa em
tecnologias digitais.

- Apoio comunitério: A falta de iniciativas
comunitarias para promover a
alfabetizacdo digital pode aumentar a
marginalizagdo dos agricultores em
relagdo ao uso de tecnologias digitais.

- Ferramentas complexas: A comple-
xidade de algumas plataformas digitais
pode ser um obstdculo adicional,
demandando um suporte técnico que
muitas vezes ndo estd disponivel no
campo.

Superar esses desafios exige uma
abordagem holistica e integrada, que
envolva investimentos em infraestruturag,
politicas publicas eficazes, capacitagcdo
dos produtores, promog¢do da inovagdo e
um didlogo amplo e continuo entre os
diferentes atores do ecossistema do
agronegocio. A criagdo de um ambiente
favoravel a inovagdo, a sustentabilidade e
a competitividade é fundamental para
garantir o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do setor.

7. Natureza Ambiental:

A andlise da natureza ambiental das
instituicbes do agronegodcio brasileiro
envolve a compreensdo de diversos
fatores que impactam O  seu
funcionamento, incluindo o ambiente
econdmico, tecnologico e competitivo,
além da formacgdo de aliangas. Cada um
desses aspectos desempenha um papel
significativo na maneira como essas
empresas operam e se desenvolvem.

7.1. Ambiente Econdmico e Tecnolégico

- Crescimento econémico: O agronegdcio
brasileiro € um dos motores da economia
nacional, contribuindo significativamente
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para o PIB e para as exportagoes.

A chegada constante de investimentos,
tanto nacionais quanto estrangeiros, tem
efeito positivo na infraestrutura e na
inovagdo tecnologica.

- Inovagdo tecnolbégica: A adogdo de
tecnologias 4.0, como a automagdo, a
inteligéncia artificial e o uso de big data,
estd cada vez mais prevalente no setor.
Essas tecnologias tém transformado as
praticas agricolas, permitindo  uma
producdo mais eficiente, sustentdavel e
rentavel. A pesquisa, por exemplo, resulta
em novas variedades de culturas mais
resistentes e de alto rendimento.

- Acesso a financiamento: A dispo-
nibilidade de crédito rural e incentivos
fiscais também influencia positivamente
as instituigées do agronegodcio. Politicas
governamentais que favorecem o acesso
a financiamentos para modernizagdo e
expansdo de operagdes sdo cruciais para
o crescimento do setor.




7.2. Ambiente Competitivo

- Competitividade internacional: O
agronegocio  brasileiro  compete com
produtores de diversas regides do mundo.
Se destacam as instituicdes que, além de
garantir a qualidade e seguranca dos
produtos, aprimoram a eficiéncia e
reduzem custos. Isso inclui atender a
rigorosos padrdes internacionais, o que
pode exigir investimentos em processos
de producgdo e certificacdo.

- Diversificagdo de mercados: A
capacidade de diversificar mercados e
produtos € uma estratégio-chave para a
competitividade. O Brasil exporta uma
variedade de produtos agricolas, mas
também enfrenta desafios como a
volatilidade dos precos e a concorréncia
crescente. O desenvolvimento de novos
nichos de mercado é fundamental, assim
como a adaptacdo das tendéncias de
consumo, como produtos orgdnicos e
sustentaveis.

- Sustentabilidade: Com o aumento da
conscientizagdo sobre questdes
ambientais, as empresas devem adotar
praticas sustentdveis como parte da
estratégia competitiva. Isso ndo apenas
responde a demandas de consumidores
e investidores, mas também melhora a
imagem institucional e a aceitagdo nos
mercados externos.

7.3. Formacdo de Aliangas

- Parcerias publico-privadas: As aliangas
entre os setores publico e privado sdo
essenciais para promover o
desenvolvimento de infraestrutura,
pesquisa e politicas que favoregam o
agronegocio,  proporcionando  também
um ambiente mais favordvel para
inovagoes tecnologicas e para o avango
de prdticas sustentaveis.

- Colabora¢cdo entre empresas: As
instituicées do agronegocio
frequentemente formam aliangas
estratégicas com outras empresas, seja
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por meio de consorcios, cooperativas ou
joint ventures. E o caso, por exemplo, das
cooperativas de pequenos produtores.
Essas colaboracdes permitem
compartilhamento de recursos, know-how
€ acesso a Novos mercados.

- Redes de conhecimento: O estabe-
lecimento de redes de pesquisa e
inovacdo entre universidades, centros de
pesquisa e empresas do agronegocio &
crucial para o avango do setor. Isso facilita
a difusGo de conhecimento e inovagdo,
promovendo o desenvolvimento de
solugdes que atendam das necessidades
do mercado.

- Parcerias e ecossistemas de inovagdo: A
cooperagdo entre empresas, instituicdes
de pesquisa, universidades e o governo é
vital para a criagdo de um ambiente
favoravel a inovagado.

Essa colaboracgdo permite:

8. Cadeias Globais de Valor:

A integragdo em cadeias globais de valor
exige competitividade, sustentabilidade e
qualidade. Para entrar nessas cadeias, as
empresas agricolas precisam considerar:

- Padrbes internacionais: Os produtos
agricolas precisam atender aos padroes
de qualidade e seguranga exigidos pelos
mercados internacionais.

- Competitividade: As empresas precisam
ser competitivas em termos de preco e
qualidade.

- Sustentabilidade: A crescente demanda
por produtos agricolas sustentdveis exige
que as empresas adotem  pradticas
corretas em toda a cadeia de valor.

- Pesquisa agropecudria: Desempenha
um papel fundamental na promogdo da
inovagdo e no aumento da produtividade.




No contexto das cadeias globais
de valor, a pesquisa pode:

Desenvolver novas variedades de
culturas: Criar variedades mais
resistentes a pragas e doencgas, que
demandem menos recursos.

Melhorar as praticas de manejo:
Fornecer dados para prdticas de
manejo agrondmico mais eficientes.

Incorporar tecnologias inovadoras:
Trazer inovagdes em biotecnologiaq,
automacgdo e solugdes digitais, que
aumentam a eficiéncia produtiva de
forma alinhada as exigéncias inter-
nacionais.

9. Promogdo Internacional
do Agronegécio

A promogdo internacional do agro-
negocio brasileiro & essencial para
garantir o acesso a mercados-chave e
fortalecer a presenga do Brasil nas
cadeias globais de valor. Os beneficios
incluem:

- Acesso a novos mercados: Essa
promogdo pode abrir portas para que os
produtos brasileiros sejam reconhecidos e
valorizados em mercados estrangeiros,
ampliondo as  oportunidades  de
exportagdo.

- Fortalecimento da marca agricola:
Investimentos em marketing e branding
podem ajudar a consolidar a imagem do
agronegoécio brasileiro como fornecedor
de produtos de alta qualidade e
sustentaveis.

- Networking e parcerias: Eventos
internacionais, feiras e missoes
comerciais permitem que empresas
brasileiras  estabelegam contatos e
parcerias importantes, necessarias para a
inser¢gdo nas cadeias globais de valor.

- Parcerias puUblico-privadas:  Essas
parcerias sdo essenciais para a criagdo
de um ambiente favordvel para o
desenvolvimento do agronegocio.
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No contexto das cadeias globais
de valor, a pesquisa pode:

~

Apoio a infraestrutura: Inves-
timentos em infraestrutura, como
transporte e armazenamento, sdo
cruciais para garantir a eficiéncia
logistica e reduzir custos,
aumentando a competitividade.

Desenvolvimento  de  politicas
publicas: A colaboragdo entre
setores publico e privado pode
resultar na criagdo de politicas que
incentivem praticas agricolas
sustentaveis, inovagdo e acesso a
financiamentos para pequenos e
médios produtores.

Capacitagdo e inovagdo: Parcerias
podem promover programas de
capacitagdo e pesquisa conjunta,
garantindo que o setor esteja
alinhado com as necessidades do
mercado global e as tendéncias
emergentes.

A competitividode no agronegécio é
multidimensional e exige uma abord-
agem holistica, que integre pesquisa,
inovagdo continug, capital  humano
qualificado, promocdo internacional,
parcerias estratégicas, gestdo eficiente,
sustentabilidade e capacidade de
adaptacdo as mudangas. Esses sdo o0s
fatores cruciais para posicionar o Brasil
como um lider no fornecimento de pro-
dutos agricolas de qualidade no cendrio
global.

10. Incentivos e Politicas:

Existe uma lacuna significativa entre a
necessidade de impulsionar a inovagdo
e a redlidade da implementagdo de
politicas efetivas. Embora existam alguns
programas e iniciativas, a percepgdo
geral & de que os incentivos e as politicas
atuais sdo insuficientes para promover a
transformacdo necessdaria para um setor
mais competitivo e sustentavel.
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10.1. Investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D):

Mesmo sendo crucial para o
desenvolvimento de novas tecnologias e
praticas sustentdaveis, o investimento atual
em P&D é insuficiente para atender as
necessidades do setor, levando a uma
dependéncia excessiva de tecnologias
importadas e menor capacidade de
inovagdo enddgena.

A ampliagdo do investimento deve
contemplar:

- Pesquisa aplicada: Aumento do
financiamento para pesquisas aplicadas
que resultem em tecnologias e solugdes
diretamente utilizGveis pelos produtores
rurais.

- Financiamento de startups: Incentivos e
financiamento para startups do
agronegocio que desenvolvem solugoes
inovadoras para demandas reais.

- Parcerias publico-privadas: Aumento do
investimento em  parcerias  puadbli-
co-privadas para o desenvolvimento de
tecnologias e solugdes inovadoras com
viabilidade técnica e econdmica.

- Formacdo de pesquisadores: Inves-
timento na formagdo de pesquisadores e
cientistas na drea de agronegocio.

10.2. Capacitagéo de Méo de Obra:

A capacitagdo da mdo de obra é
fundamental para a adog¢do e uso eficaz
das novas tecnologios e prdticas
sustentaveis.

As principais necessidades sdo:

- Programas de treinamento: Imple-
mentacdo de programas de capacitagdo
para os produtores rurais e 0s
trabalhadores do setor, que sejam
acessiveis, abrangentes e adaptados das
diferentes realidades e niveis de
conhecimento.

- Educacdo profissionalizante: Melhoria da
educacdo profissionalizante nas dreas
rurais, para formar profissionais
qualificados para o agronegocio.
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- Transferéncia de tecnologia: Desen-
volvimento de mecanismos eficazes
para a transferéncia de tecnologia das
instituicbes de pesquisa para oS
produtores rurais.

10.3. Parcerias Publico-Privadas:

As parcerias publico-privadas  sdo
fundamentais para o desenvolvimento
do agronegbcio, pois, combinam os
recursos e a expertise dos setores publico
e privado.

Essas parcerias devem ser estimuladas
por meio de:

- Incentivos fiscais: Para as empresas
que investem em P&D e em parcerias
publico-privadas.

- Simplificag@o burocratica: Dos proce-
ssos para a formagdo de parcerias
publico-privadas.

- Transparéncia e accountability: Na
gestdo dos recursos publicos destinados
as parcerias publico-privadas.

10.4. Politicas para Pequenos Produtores
e Transigdo Energética:

As politicas publicas precisam considerar
a realidade dos pequenos produtores
rurais, que muitas vezes enfrentam
dificuldades para acessar tecnologias,
crédito e informagdes. Para isso, é
necessdrio:

- Programas de apoio especificos:
Acesso a crédito, capacitagdo e
assisténcia técnica para os pequenos
produtores.

- Incentivos & agricultura sustentavel:
Incentivos para a adogdo de prdticas
que preservem OS recursos naturais e
reduzam o impacto ambiental.

- Transigéo energética: Incentivos para a
adocdo de um modelo energético mais
sustentavel, com fontes renovaveis de
energia, como o fomento dos
biocombustiveis.
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Além dos investimentos em pesquisa, capacitagdo, infraestrutura e parcerias, & preciso ter
politicas publicas mais claras, consistentes e eficazes, elaboradas a partir do didlogo
constante e transparente com todos os stakeholders. Isso & crucial para garantir o
desenvolvimento sustentdvel e democrdatico do setor, beneficiondo os pequenos e médios
produtores.

11. Tendéncias:

11.1. Tecnologias 4.0

A implementagdo de tecnologias 4.0, como big data, internet das coisas (IoT) e inteligéncia
artificial, vai continuar de forma acelerada no agronegdécio. A andlise dessas tecnologias
requer uma vis@o abrangente, considerando suas aplicagdes especificas e os desafios
inerentes & implementagdo no setor.

Principais tecnologias e seus impactos:

Inteligéncia artificial (IA), com 80,5%
dos respondentes:

- Aplicacoées: PrevisGes de safras

mais precisas, detecgdo precoce

de doencas e pragas, otimizagdo
de recursos, como dagua, fertilizantes e
energia, automagdo de processos, Como
colheita e plantio, e andlise de imagens
para monitoramento de culturas e gado.
Desenvolvimento de robds autdnomos
para tarefas agricolas, além de sistemas
de apoio & decis@o para os agricultores.

- Desafios: Disponibilidade de da-

dos de alta qualidade e quantida
de para treinamento de modelos, custo
computacional, necessidade de
expertise em |A e ML, capacidade de
explicagdo dos modelos de IA na
interpretagdo  das decisbes e a
necessidade de adaptagdo dos modelos
aos diferentes contextos ambientais e de
producdo.

Equipamentos auténomos, com 66,2%
dos respondentes:

- Aplicagées: Robos autdnomos
%ﬁ para pulverizagdo, colheita,

plantio e outras tarefas agricolas
repetitivas. Sistemas automatizados de
irrigacdo e monitoramento de culturas.
Robdtica aplicada ao manejo do gado,
incluindo ordenha automatizada e
monitoramento de salde.

@ - Desafios: Custo de implemen-

tacdo, manutencdo e reparo de
equipamentos, adaptagdo a diferentes
condicdes ambientais e de terreno, além
da segurancga operacional.
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Aplicativos e softwares de gestéo, com
58,4% dos respondentes:

- Aplicagées: Andlise de grandes

conjuntos de dados para identi-

ficar padrées, tendéncias e
insights relevantes para a tomada de
decisdo. Previsdes de safra, otimizacdo
de logistica, gerenciamento de riscos
climdaticos, andlise de mercado e
desenvolvimento de novos produtos sdo
alguns exemplos. Integragdo com
imagens de satélite e drones para
monitoramento de culturas 2
identificacdo de dreas de risco.

@ . Desdfios: Armazenamento,
processamento e andlise de
grandes volumes de dados, necessidade
de expertise em ciéncia de dados,
seguranga e privacidade de dados,
interpretagdo de informagdes complexas
e integragdo com outros sistemas de
gestdo.

Blockchain, com 32,5% dos
respondentes:

- Aplicagdes: Rastreabilidade de
?ﬂ@ produtos agricolas, garantindo

a transparéncia e a seguranga Na
cadeia de suprimentos, facilitando o
acesso a financiomento para os
agricultores, por meio de registro de

ativos e contratos inteligentes.

- Desdfios: Custo e complexidade

da implementagdo, necessidade
de padrbes e protocolos comuns para a
interoperabilidade e escalabilidade dos
sistemas para lidar com grandes
volumes de dados.

12



11.2. Agricultura de Preciséo (AP),
Com 76,6% dos Respondentes:

Esse conceito de agricultura representa
uma mudanga paradigmatica na forma
como 0s recursos agricolas  sd@o
gerenciados, utilizando tecnologias para
otimizar o uso de insumos e maximizar a
produtividade. Sua crescente adocdo
reflete a necessidade de aumentar a
eficiénciq, reduzir os custos e minimizar o
impacto ambiental. No entanto, a
implementagcdo bem-sucedida da AP
apresenta desafios especificos.

Técnicas de agricultura de precisdo: A AP
se baseia em diversas tecnologias e
técnicas integradas para monitorar e
gerenciar as variabilidades presentes em
uma darea agricola. Séo elas:

- Sensoriamento remoto: Utilizagdo de
imagens de satélite, drones e aeronaves
para coletar informacdes sobre as
condi¢des da lavoura, como a saude das
plantas, niveis de nutrientes, umidade do
solo, entre outras. Andlises espectrais e
imagens de alta resolugdo permitem
identificar variagdes espaciais.

- Sistemas de informagéo geografica
(S1G): Os SIGs séo ferramentas essenciais
para integrar e analisar os dados
coletados, criondo mapas que mostram a
variabilidade espacial das condicdes da
lavoura. Permite o zoneamento da dreq,
com diferentes recomendacdes de
mManejo para cada darea.

- Sensores de solo e planta: Sensores
colocados no solo ou nas plantas medem
pardmetros como umidade, temperatura,
niveis de nutrientes e outras varidveis em
tempo real, permitindo uma resposta
imediata e precisa as necessidades da
planta.

- Sistemas de aplicagcdo de precisdo:
Equipamentos de aplicacdo de insumos,
como fertilizantes, defensivos agricolas e
sementes, com tecnologia de GPS,
permitem uma aplicagdo  variavel,
adaptando a dose de acordo com as
necessidades especificas de cada drea
da lavoura.
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- Automacado: A automacgdo de mdaquinas
e equipamentos, utilizando tecnologias
como GPS, sensores e controle
automdadtico, permite a execugdo de
tarefas agricolas com maior eficiéncia e
precisdo, reduzindo custos de mdo de
obra.

Beneficios da agricultura de precisdo:

- Otimizag@o do uso de insumos: A AP
permite aplicar a quantidade exata de
insumos, como dgua, fertilizantes e
defensivos agricolas, em cada drea da
lavoura,  reduzindo  desperdicios e
mMinimizando os impactos ambientais.

- Aumento da produtividade: A utilizagdo
de informagdes precisas e a gestdo
otimizada dos recursos levam a um
aumento da produtividade e rendimento
das culturas.

- Reducgdo de custos: A diminuigdo do uso
de insumos, o aumento da eficiéncia e a
reducdo de perdas resultom em uma
reducdo dos custos de produgdo.

- Melhoria da qualidade: A gest&o precisa
das condicbées da lavoura ou de
rebanhos, com informagdées detalhadas
sobre a saude da planta ou dos animais,
permite  obter produtos de maior
qualidade.

- Sustentabilidade: A redu¢cdo do uso de
insumos e a otimizagcdo do uso de
recursos contribuem para a
sustentabilidade ambiental dos sistemas
agricolas.

Desafios da implementacdo da
agricultura de precisdo:

- Custo: A aquisi¢cdo e a manutengdo de
equipamentos e softwares de AP podem
ser caras, especialmente para pequenos
e médios produtores.

A internet e G conectividade em dreas
rurais muitas vezes sdo limitadas,
dificultando a utilizagdo de tecnologias de
AP baseadas em dados em tempo real.

- Capacitacdo: Os agricultores precisam
de treinamento para operar e interpretar
os dados gerados pelos sistemas de AP.
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- Integragcdo de dados: A integragdo de
diferentes fontes e sistemas pode ser
complexa, exigindo solugdes de software e
hardware adequadas.

- Variabilidade das condigbes: A AP deve
levar em conta o variabilidade das
condicbes climdticas e de solo, o que
requer modelos e técnicas especificas.

11.3. Agricultura Regenerativa, Com 68,8%

dos Respondentes:

A agricultura regenerativa &€ uma
abordagem holistica, que busca melhorar
a saude do solo, aumentar a
biodiversidade, sequestrar carbono e
melhorar a resiliéncia dos sistemas
agricolas ds mudangas climaticas. Sua
adocgdo estd aumentando em resposta &
crescente preocupacdo ambiental e
necessidade de sistemas agricolas mais
sustentdveis. No entanto, a
implementagdo  apresenta  desafios
especificos que devem ser considerados.
Principios da agricultura regenerativa:
Restauracdo dos ecossistemas agricolas
e aumento da biodiversidade. Séo eles:

- Cobertura do solo: Manter o solo coberto
0 ano todo, utilizando plantas de
cobertura, residuos de cultura e outras
praticas, reduz a erosdo, melhora a
infiltragdo de agua, regula a temperatura
do solo e aumenta a atividade biologica.

- Diversidade de culturas: Implementar
sistemas de cultivo  diversificados,
incluindo rotacdo de culturas, consorcios
e agroflorestas, aumenta a biodiversidade
e reduz a incidéncia de pragas e doengas,
além de melhorar a satde do solo.
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- Aragdo minima ou inexistente: Evitar ou
minimizar a aragdo preserva a estrutura
do solo, aumenta a atividade biologica e
a capacidade de retengdo de adgua.

- Integracdo de animais: Integrar o gado
e outros animais aos sistemas agricolas,
com pastejo rotacionado ou integragdo
lavoura-pecudria, melhora a fertilidade
do solo, reduz a necessidade de
fertilizantes quimicos e promove a
biodiversidade.

-+ Manejo holistico: Adotar uma
abordagem holistica para a gestdo da
propriedade, considerando todos o0s
aspectos do sistema agricola, como solo,
Aagua, plantas, animais e clima, além da
interagdo entre eles.

Potencial da agricultura regenerativa:

- Sequestro de carbono: As prdticas de
agricultura  regenerativa, como d
cobertura do solo e o aumento da
matéria orgdnica, podem sequestrar
carbono atmosférico, contribuindo para
a mitigagdo das mudancgas climaticas.

- Melhoria da qualidade do solo: A
agricultura  regenerativa  melhora @
estruturg, a fertilidade e a capacidade de
retengdo de dgua do solo, aumentando a
resiliéncia a eventos climdticos extremos
e a capacidade produtiva.

. Aumento da biodiversidade: A
diversificagcdo de culturas e a integragdo
de animais aumentam a biodiversidade
dos sistemas agricolas, promovendo a
resiliéncia e a salde dos ecossistemas.

- Redugdo do uso de insumos: A
agricultura regenerativa pode reduzir a
necessidade de fertilizantes, defensivos
agricolas e outros insumos, diminuindo os
custos de produgdo e o impacto
ambiental.

- Resiliéncia a mudangas climaticas:
Solos sauddveis e sistemas agricolas
diversificados sdo mais resilientes as
mudancgas climaticas, incluindo eventos
extremos e a variabilidade do clima.
Desafios da  implementagdo  da
agricultura regenerativa:
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- Transicdo: A transicdo para a agricultura
regenerativa pode exigir mudangas significativas
nas prdaticas agricolas, demandando tempo,
investimento e adaptagdo por parte dos
agricultores.

. Conhecimento e capacitagdo: £ necessdrio
conhecimento e capacitagdo dos agricultores
para a implementacgdo eficaz das prdaticas de
agricultura regenerativa.

- Mercado e pregos: A demanda por produtos
agricolas

produzidos com métodos
regenerativos ainda & limitada e os pregos
podem ndo refletir totalmente os custos e os
beneficios ambientais.

- Financiamento: O acesso a financiamento
adequado para a implementagdo de praticas de
agricultura regenerativa pode ser um desdfio.

. Monitoramento e avaliagdo: E necessdrio
desenvolver métodos eficazes para monitorar e
avaliar os impactos da agricultura regenerativa,
para garantir a sua efetividade.

12. Papel da ABAG:

A ABAG tem um papel fundamental na
promogdo da inovagdo e competitividade
do agronegdcio brasileiro. Isso inclui:

+ Advocacy e representacgdio: Representar
O setor perante governos e entidades
internacionais, defendendo os interesses
do agronegdcio e promovendo politicas
publicas favoraveis.

- Fomento a inovagdo: Impulsionar
iniciativas e parcerias que estimulem a
inovagdo, como hubs de inovagdo e
programas de capacitagdo.

- Disseminagéo de conhecimento:
Disseminar boas prdticas, tecnologias e
conhecimento entre o0s produtores,
especialmente os pequenos, e outras
partes interessadas.

@ abag

« Construcdo de redes: Facilitar a criagdo

e fortalecimento de redes de
cooperagdo entre os diferentes agentes
do ecossistema do agronegdcio.

Em conclusdo, o agronegodcio brasileiro
enfrenta desafios, mas, também possui
um enorme potencial de crescimento. A
inovagdo, aliada a politicas puadblicas
eficazes e ao trabalho conjunto de todos
os publicos estratégicos, € fundamental
para construir um setor mais sustentavel,
competitivo e inclusivo.

A ABAG, por meio do seu Comité
de Inovagdo, exerce uma
influéncia crucial nesse
processo, e sua atuagdo serda
decisiva nos proximos anos.
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