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Sumario executivo

O intercambio de jovens agricultores foi concebido como uma experiéncia de aprendizagem comparada entre
Brasil e Alemanha. Ao longo de dez dias, a programacao aproximou os participantes de propriedades rurais,
empresas de insumos, sementes e maquinas, centros de pesquisa, organizagdes de agricultores, 6rgaos
publicos e espacos de didlogo politico. Essa combinagao permitiu observar a agricultura como um sistema
que depende simultaneamente de conhecimento técnico, capacidade empresarial, organizagédo coletiva,
formacao profissional, regulacao e relagdes de confiancga.

O principal resultado foi a ampliagdo da capacidade dos participantes de interpretar realidades agricolas
diferentes sem reduzi-las a modelos prontos para transposi¢cdo. O contato com os dias de campo mostrou
que, apesar das diferengas de escala, clima, legislagao, estrutura fundidria e organizagao institucional, ha
desafios comuns relacionados a sucesséao, a rentabilidade, a adogao tecnoldgica, a sustentabilidade e a
necessidade de representacao qualificada.

A missdao também produziu uma leitura mais concreta dos impactos do ambiente institucional sobre o
agronegocio. Na Alemanha, o produtor esta inserido em uma rede densa de formagao profissional, regras
ambientais, registro de operacoes, assisténcia técnica, organizagdes de agricultores, pesquisa aplicada e
politicas publicas. No Brasil, a diversidade territorial, a escala produtiva, a capacidade exportadora e a
variedade de sistemas agricolas ampliam as oportunidades, mas também tornam mais complexas a
coordenacgao, a comunicacdo e aimplementacao de solugdes em diferentes regides.

As diferengas ndo anulam as semelhancgas. Nos dois paises, a continuidade da atividade depende de jovens
preparados, propriedades rentaveis, tecnologia Uutil, acesso a mercados, representagcao legitima e
capacidade de responder as demandas ambientais e sociais. A principal contribuigcdo do intercambio foi
mostrar que a cooperagao deve partir dessas convergéncias, sem ignorar as condigdes especificas de cada
pais.

A préxima etapa sera a imerséo de dez jovens agricultores alemaes no Brasil, prevista para o final de
fevereiro e o inicio de marco de 2027. O programa ainda esta em desenvolvimento, com apoio do Ministério
da Agricultura e Pecuaria (MAPA). A etapa brasileira deve ser estruturada como continuidade do intercambio,
e nao apenas como uma sequéncia de visitas. Para isso, recomenda-se combinar preparagdo prévia,
experiéncias de campo, apresentacao da diversidade do agronegdcio brasileiro, didlogo institucional e uma
sintese bilateral de aprendizados e oportunidades de cooperagéao.

Principais mensagens

e O intercAmbio conectou propriedades rurais, empresas, pesquisa, organizacdes de agricultores
e instituigdes publicas.

e Os dias de campo e as conversas diretas foram os principais vetores de aprendizagem
comparada.

e Brasil e Alemanha compartiiham desafios de rentabilidade, sucessdo, tecnologia,
sustentabilidade e representacao.

e As diferengas de escala, diversidade territorial e densidade regulatoria exigem adaptagao, nao
copia de modelos.

e Aproxima etapa sera aimersdo de dez jovens agricultores alemaes no Brasil, prevista para o final
de fevereiro e o inicio de margo de 2027, com apoio do MAPA.
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1. Objetivo e escopo

Este relatério consolida os principais insights produzidos durante o Intercdmbio de Jovens Agricultores e
aprofunda seus impactos para o agronegécio dos dois paises. Seu objetivo é oferecer uma leitura
institucional da experiéncia, organizada por temas transversais, encontros e implicagdes praticas, e ndo por
uma simples transcrigdo de visitas ou falas.

A andlise considera a agenda do programa, os registros de avaliagdo produzidos ao longo das atividades e as
observagdes reunidas pelos participantes. O texto preserva a formalidade necesséaria para circulagdo
institucional, evita a atribuicdo individual de opinides e concentra-se nos aprendizados que podem orientar
futuros intercambios, iniciativas de formacao de jovens agricultores e agbes de cooperagdo entre Brasil e
Alemanha.

2.Visao geral da programacao

A agenda combinou integragdo do grupo, visitas técnicas, trés dias de imersdo em propriedades rurais,
encontros com organizagdes de agricultores, didlogo com empresas e instituicdoes de pesquisa, além de
reunidoes com representantes do poder publico e do ambiente politico. A sequéncia favoreceu um movimento
progressivo: primeiro, a formagao de vinculos; depois, a observagao de sistemas produtivos e tecnolégicos;
por fim, a reflexdo institucional e politica.

Periodo Eixo da atividade Contribuicao para a aprendizagem
. . F a incul iaca ient
31/08 Chegada e jantar de boas-vindas ormagao de vinculos e criagdo de um ambiente de
confianga.
01/09 e Tes A e e Alinhamento de ' expe~ctativas, compr}aenséo do
programa e aproximacgao entre os participantes.
02/09 Empresa de inovacdo agricola, unidade | Contato com pesquisa aplicada, produgdo em
industrial e propriedade rural escala, tecnologia e sustentabilidade.
03/09 Cooperacgao internacional, universidade e | Relagdo entre desenvolvimento rural, ciéncia,
agenda climatica dados, clima, solo e politicas internacionais.
. a iret ti icola, ao,
04 2 06/09 Trés dias de campo Observacgéo direta da ro |n? agricola, da sucessao
da cultura local e das relagdes entre produtores.
. . L Comparagado entre modelos de assisténcia,
Cémara de agricultura, associagao - L. -
07/09 B - . representagdo, comercializagdo e suporte ao
regional e empresa de servigos agricolas
produtor.
T logi lh t tal t a
08/09 Maquinas, sementes e pesquisa agricola ecno ~og|a, met orarjﬂel_w ° ve_ge a., automagao,
precisao e pesquisa publica aplicada.
09/09 Ministério, dialogo politico, organizagdes | Regulagao, subsidios, sustentabilidade,
de agricultores e encerramento representacao e sintese dos aprendizados.
10/09 Retorno Encerramento logistico do intercambio.
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3. Principais insights consolidados

3.1 Inovacao agricola depende de longo prazo, validacao e responsabilidade

As visitas a empresas de insumos, sementes e maquinas mostraram que a inovagao agricola nao se resume
ao langcamento de um produto ou equipamento. O desenvolvimento envolve ciclos longos, multiplas etapas
de teste, investimentos elevados, adaptagcao as condi¢goes do pais de destino e acompanhamento apds a
entrada no mercado. A escala industrial observada também evidenciou que a inovagdo precisa ser
acompanhada por capacidade de produgéo, logistica, qualidade e atendimento ao agricultor.

O uso de Big Data, mapas de satélite, drones, robdtica, agricultura de precisao e automagao apareceu como
instrumento para melhorar decisdes e reduzir ineficiéncias. O aprendizado central, entretanto, foi que a
tecnologia deve apoiar o conhecimento agrondmico e a experiéncia do produtor, e nao substitui-los. A
adocao tecnoldgica € mais consistente quando responde a um problema concreto da propriedade, € testada
em condigoes reais e considera custos, riscos, efeitos ambientais e facilidade de uso.

Também se destacou a conexao entre inovagao e sustentabilidade. A busca por seletividade, menor impacto
sobre organismos benéficos, eficiéncia energética, conservacao do solo e redugcéo de desperdicios faz parte
da propria discussao sobre competitividade. Esse ponto desloca o debate de uma oposigao simples entre
produtividade e sustentabilidade para uma abordagem em que eficiéncia econdbmica e responsabilidade
ambiental precisam ser desenvolvidas conjuntamente.

Destaques — inovacao e competitividade

e Ainovacgao exige ciclos longos, validagdo em condigdes reais e continuidade apds o langcamento.

e Dados, automacdo e maquinas devem apoiar a decisdo do produtor, sem substituir o
conhecimento agronémico.

e A sustentabilidade precisa ser incorporada ao desenho da solugao, e nao tratada apenas como
etapa posterior.

3.2 Sustentabilidade é um sistema de decisdes, nao uma pratica isolada

As discussdes sobre cooperagao internacional, pesquisa e clima apresentaram a sustentabilidade como uma
agenda integrada. Conservagao de solo, retengdo de matéria organica, cultivo minimo, plantio direto,
biodiversidade, agricultura regenerativa, agroflorestamento, agricultura urbana e compromissos climaticos
foram tratados como dimensoes relacionadas.

Um aspecto particularmente relevante foi a necessidade de adaptar projetos ao territério. A cooperagao e a
pesquisa aplicada tendem a gerar melhores resultados quando consideram a linguagem local, a realidade
econdmica, a estrutura fundiaria, as capacidades institucionais e os conhecimentos ja existentes entre os
produtores. Essa perspectiva evita a importagdo automatica de solugdes e valoriza praticas que ja fazem
parte da agricultura brasileira, inclusive em areas associadas a regeneragdo do solo e a conservagao de
recursos.

A experiéncia também revelou uma tensdo comum entre ciéncia, legislagcdo e implementacao. Projetos
podem ser tecnicamente consistentes e, ainda assim, enfrentar dificuldades quando ndo ha coordenagéo
entre pesquisadores, formuladores de politicas, érgaos de fiscalizagdo e agricultores. Para a agenda de
sustentabilidade avangar, € necessario transformar conhecimento em regras compreensiveis, incentivos
adequados, assisténcia técnica e praticas verificaveis no campo.
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3.3 A continuidade da agricultura depende de pessoas preparadas e propriedades
economicamente viaveis

Os dias de campo foram interessantes, pois consistiu na atividade que mais aproximou os participantes da
realidade cotidiana dos agricultores. O contato direto permitiu compreender a propriedade como unidade
produtiva, patrimdénio familiar, espago de vida e organizagdo empresarial. A experiéncia mostrou que a
continuidade da agricultura depende tanto da capacidade técnica e da disciplina de gestdo quanto do vinculo
das novas geragdes com a atividade.

A formacgéao profissional apareceu como componente estruturante. A agricultura é tratada como profissao
que requer aprendizagem pratica, qualificacao e responsabilidade. Esse entendimento contribui para elevar a
qualidade das decisoes, fortalecer a sucessao e reduzir a distancia entre conhecimento tedrico e trabalho
cotidiano.

A sucessao também foi observada como tema de politica agricola. Regras de transferéncia, compensagao
entre herdeiros, exigéncia de capacidade profissional e mecanismos para evitar a fragmentagao das
propriedades procuram preservar a continuidade produtiva. Embora os sistemas brasileiro e alemao tenham
fundamentos distintos, o intercambio reforgcou a importancia de tratar a sucessdo com antecedéncia,
transparéncia e instrumentos que conciliem patriménio, justica familiar e viabilidade econémica.

A rentabilidade permaneceu como condi¢cdo transversal. Controle de custos, planejamento, escolha
tecnoldgica, eficiéncia operacional e acesso a servicos de qualidade sdo elementos necessarios para que a
propriedade continue atraente para os jovens. A inovagao so se sustenta quando melhora a capacidade de
produzir, gerir riscos e gerar renda.

3.4 Instituicoes diferentes cumprem fungdoes complementares

As visitas institucionais permitiram distinguir papéis que, em alguns contextos, aparecem combinados e, em
outros, permanecem separados. Camaras de agricultura oferecem servigos, formagao, orientagado e apoio
técnico; associagdoes de produtores representam interesses e organizam a acgado coletiva; empresas
conectam insumos, maquinas, comercializagcéo e servigos a cadeia de valor; centros de pesquisa produzem
conhecimento; érgaos publicos definem regras, politicas e mecanismos de apoio.

A comparagéo entre modelos associativos do Brasil e da Alemanha foi especialmente Util porque mostrou
que a efetividade institucional depende da proximidade com os produtores, da qualidade dos servigos e da
capacidade de transformar demandas do campo em representagéo e politicas. A defesa dos agricultores em
ambientes regulatdrios complexos exige organizagdes capazes de comunicar evidéncias, participar das
decisoes e manter didlogo constante com a base.

Também foi ressaltada a importancia da formacgao de redes. Nenhuma instituigao, isoladamente, responde a
todos os desafios da agricultura contemporanea. A inovagao exige conexao entre pesquisa e empresa. A
sustentabilidade exige coordenacao entre produtor, governo e sociedade. A sucessao exige articulagao entre
familia, formacao e politica agricola. A representacao exige didlogo entre organizagdes nacionais, regionais e
locais.

ABAG/IEAG -NBR | 2026 * 6
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3.5 0 formato do intercambio é parte essencial do resultado

O programa produziu melhores resultados quando combinou conteudo técnico com interagdo humana. Os
workshops iniciais ajudaram a construir confianga e a tornar mais explicitas as diferengas e semelhangas
entre os participantes. Os momentos de convivéncia favoreceram conversas espontaneas que dificilmente
ocorreriam em apresentacoes formais. Os dias de campo aprofundaram o aprendizado porque permitiram
observar rotinas, decisoes e relagdes no ambiente em que efetivamente acontecem.

Os registros de avaliagdo também apontaram limites claros. Algumas atividades foram percebidas como
rapidas, excessivamente tedricas ou pouco interativas. Em outras, faltou tempo para perguntas,
contextualizagéo e troca direta com os responsaveis. A principal conclusdo metodoldgica é que a qualidade
de uma visita nao depende apenas da relevancia da instituigao visitada. Ela depende de preparagao prévia,
mediagao, tempo de dialogo, clareza da linguagem e oportunidade de conectar o conteldo observado as
realidades dos participantes.

O intercambio deve ser compreendido, portanto, como uma arquitetura de aprendizagem. A agenda técnica é
necessaria, mas precisa ser acompanhada por preparacgao, reflexdo e continuidade. O jovem agricultor ndo
participa apenas como visitante; ele também interpreta, compara, formula perguntas, representa seu pais e
pode levar a experiéncia para sua comunidade.

4. Insights detalhados dos encontros e impactos para o agronegécio

4.1 Empresas de inovagao, insumos, sementes e maquinas: competitividade depende de
ecossistemas

Os encontros com empresas de inovagao agricola, sementes e maquinas permitiram compreender a
dimensao empresarial da transformagéo tecnoldgica. A visita a Bayer evidenciou que novos produtos
dependem de periodos extensos de pesquisa, testes de campo, avaliagdes regulatérias e validagao no pais
de destino. O grupo também observou a escala e a complexidade de uma unidade industrial, a conexao entre
laboratérios e producao e a necessidade de desenvolver solugdes que respondam a diferentes realidades
agricolas.

A principal mensagem para o agronegdcio é que inovagao competitiva ndo nasce de uma unica etapa. Ela
resulta da combinagédo entre ciéncia, capital, infraestrutura industrial, regulagédo, dados, experimentacgao e
confianga do produtor. Para o Brasil, isso reforga a importancia de ampliar a capacidade de testar tecnologias
em condigdes tropicais, aproximar empresas de agricultores e fortalecer ambientes em que pesquisa
publica, setor privado e produtores compartilhem problemas e resultados.

O encontro com a KWS destacou a importancia do melhoramento vegetal e da cultura organizacional. A
tecnologia foi percebida como instrumento de apoio ao melhoramento, e ndo como substituta do
conhecimento sobre plantas, ambientes e sistemas produtivos. A experiéncia com sementes de beterraba
agucareira também mostrou que a competitividade de uma cadeia depende de conhecimentos especificos,
controle de qualidade e organizagao desde a pesquisa até o campo.

A visita a8 CLAAS ampliou a discussao para mecanizagao, escala, qualidade e volatilidade do mercado global.
O grupo observou como uma empresa de origem familiar pode construir capacidade tecnoldgica e presenga
internacional. A comparagao com o Brasil abriu espago para discutir custos, logistica, disponibilidade de
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maquinas, prestacdo de servicos e adequagédo de equipamentos as diferentes escalas e condigbes de
producgéo.

Impacto para o agronegécio: esses encontros reforcam a necessidade de uma agenda brasileira que trate
inovagado como ecossistema. A competitividade ndo depende apenas de comprar tecnhologias, mas de formar
pessoas, adaptar solugdes, desenvolver fornecedores, garantir assisténcia e avaliar o retorno econémico e
ambiental no campo.

Impactos principais para o agronegocio
e Fortalecer a conexao entre pesquisa publica, empresas e produtores.
¢ Testartecnologias em condicdoes brasileiras e medir seu retorno econdmico e ambiental.
e Associar inovacdo a formacdo profissional, assisténcia técnica e desenvolvimento de
fornecedores.

4.2 Cooperagao, universidade e pesquisa: conhecimento precisa chegar ao territério

A atividade com a GIZ apresentou uma visdo de cooperagdo orientada pela realidade local. Foram
destacados temas como regularizagao fundiaria, biodiversidade, florestas, conservagao de solos, agricultura
regenerativa e adaptagao dos projetos a linguagem e as condigoes do territério. O aprendizado central foi que
projetos de desenvolvimento rural ganham efetividade quando reconhecem as capacidades locais e quando
a comunidade participa da construcao das solugdes.

Os encontros académicos mostraram o uso de mapas de satélite, drones, robdtica e dados para orientar
decisoes sobre solos e culturas. Ao mesmo tempo, os participantes registraram que a tecnologia deve apoiar
as técnicas agrondmicas fundamentais. O valor da pesquisa ndo esta apenas no resultado cientifico, mas na
capacidade de produzir impacto positivo no local em que é aplicada.

A reflexado sobre o Thiinen Institute e sobre a relagao entre ciéncia e legislagao reforgou um ponto importante:
0 agronegocio é afetado ndo apenas pelo que a ciéncia consegue desenvolver, mas também pela capacidade
institucional de transformar conhecimento em politica publica, regulagédo previsivel e orientagao pratica.
Quando pesquisa, legislagao e execugéao se afastam, aumenta a insegurancga para produtores e empresas.

Impacto para o agronegocio: o Brasil possui grande oportunidade de conectar seus centros de pesquisa,
empresas, organizagdes de produtores e politicas de assisténcia técnica. Para isso, € necessario valorizar
projetos orientados a problemas concretos, traduzir resultados para uma linguagem acessivel e criar
mecanismos de acompanhamento que mostrem o efeito das solugdes sobre produtividade, renda,
conservagao e resiliéncia.

4.3 Agenda climatica e sustentabilidade: a licenca para produzir € construida com
evidéncias

A apresentagado da UNFCCC relacionada a agenda climatica internacional mostrou como compromissos
nacionais e negociagdes multilaterais alcangam o setor agropecuario. Foram discutidas as contribuigoes

nacionais, as possibilidades de melhoria do cultivo, o agroflorestamento e a agricultura urbana, além do
papel de observadores e organizagdes na produgao e disseminagao de informacgoes.
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Para o agronegdcio, a implicacao é direta: sustentabilidade deixou de ser apenas uma dimenséao reputacional
e passou a afetar acesso a mercados, politicas publicas, financiamento, exigéncias de compradores e
percepgao social. A resposta precisa ser baseada em evidéncias, métricas verificaveis e comunicagéao clara.
O produtor precisa saber o que € exigido, como cumprir, quanto custa, quais beneficios pode obter e quem
oferecera apoio técnico.

Os registros também mostraram que o dialogo sobre clima precisa ser acessivel e conectado a realidade dos
agricultores. A agenda climatica perde forga quando se limita a linguagem técnica ou institucional. Ela se
fortalece quando demonstra como conservagcao do solo, uso eficiente de insumos, rotagdo de culturas,
recuperagdo de areas e inovagdo podem contribuir simultaneamente para a produtividade e a resiliéncia.

Impacto para o agronegoécio: a representacgao setorial devera participar de forma qualificada das discussoes
climaticas, levando dados do campo e defendendo regras que sejam ambiciosas, mas implementaveis. A
sustentabilidade precisa ser apresentada como agenda de competitividade, gestao de risco e continuidade
produtiva, sem desconsiderar os custos de transic¢éo.

4.4 Dias de campo: a propriedade rural é o ponto de encontro entre politica e realidade

Os trés dias de campo foram a experiéncia mais concreta do intercambio. O contato com agricultores
permitiu observar a rotina das propriedades, as decis6es de gestao, a relagdo entre familia e negbcio, a
influéncia da legislagdo e o0 modo como os produtores lidam com tecnologia, custos e sucessao. As
conversas mostraram que as diferencas de contexto ndo eliminam semelhangas na dedicag&o ao trabalho,
na necessidade de planejamento e na preocupacéo com a continuidade da atividade.

A imersao também permitiu compreender a agricultura como expressao de uma cultura local. A propriedade
rural ndo € apenas uma unidade de producgao; ela esta ligada a identidade da familia, as relagbes com
vizinhos, as organizagdes locais e ao modo como a sociedade reconhece a profissdo de agricultor. Essa
dimensao humana foi decisiva para criar confianga entre os jovens dos dois paises.

Impacto para o agronegdcio: politicas, tecnologias e programas de apoio precisam ser avaliados a partir de
sua aplicabilidade na propriedade. O produtor € quem integra, no cotidiano, exigéncias ambientais, decisoes
econbmicas, disponibilidade de mao de obra, sucessao e riscos climaticos. Por isso, qualquer agenda de
modernizagao precisa manter o campo como espago de escuta, teste e aprendizagem.

4.5 Camara de agricultura, associacao regional e AGRAVIS: servicos e representacao
reduzem a distancia entre produtor e mercado

A visita a Camara de Agricultura permitiu observar uma instituicdo que combina formagéao, orientagéo
técnica, assisténcia e fungdes de apoio a atividade agricola. A comparagao com o Brasil evidenciou que os
modelos institucionais ndo sao equivalentes, mas que ha uma questdo comum: o produtor precisa de
organizagbes capazes de traduzir regras, oferecer conhecimento e representar seus interesses.

A visita a associagdo regional de agricultores destacou a conexdo com a realidade das propriedades e a
atuacdo em um ambiente de forte regulagcao. O grupo percebeu o valor de servigos qualificados e da defesa
dos produtores, especialmente em cadeias sujeitas a exigéncias ambientais e sanitarias. Também surgiu a
reflexdo de que a representatividade depende de participagado efetiva dos agricultores e de comunicagéao
constante com a base.
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Na AGRAVIS, a discussao sobre ragdes, importacdes, automacgéao, fabrica e negociagdo de commodities
mostrou a importéncia das empresas que conectam produgao, insumos, processamento e mercado. O
encontro permitiu relacionar decisoes industriais e comerciais aos custos e as oportunidades que chegam a
propriedade.

Impacto para o agronegdcio: organizagbes de agricultores e empresas de servicos sdo parte da
infraestrutura de competitividade. Elas reduzem custos de informagdo, ampliam acesso a tecnologia,
qualificam a negociagao e ajudam a transformar demandas individuais em agao coletiva. Para a ABAG, esse
aprendizado reforga a importancia de articular empresas, produtores, organizagbes setoriais e governo em
torno de agendas comuns.

4.6 Ministério, dialogo politico e organizagcoes de agricultores: politicas publicas afetam o
ambiente de decisao

A visita ao Ministério Federal proporcionou uma visao geral do sistema agricola aleméao, de suas politicas e de
sua infraestrutura. O encontro com representante do Bundestag acrescentou a perspectiva politica e permitiu
discutir regulagao, subsidios e sustentabilidade. As conversas com organizagoes de agricultores ajudaram a
conectar decisdes publicas as prioridades do campo.

O conjunto dessas atividades mostrou que a agricultura é influenciada por decisées tomadas fora da
propriedade. Regras sobre insumos, nutrientes, rastreabilidade, formacgdo, sucessdo, comércio e
sustentabilidade alteram custos, riscos e oportunidades. O agricultor, por sua vez, precisa de organizagdes
que participem do processo de formulagao das politicas e comuniquem com clareza os efeitos das decisoes.

Os registros de avaliagao indicaram que encontros politicos e institucionais sdo mais Uteis quando ha tempo
suficiente para perguntas e quando diferentes perspectivas sado apresentadas. A participagcdo qualificada
exige preparagao prévia, dados e capacidade de formular propostas, e ndo apenas presenga em reunides.

Impacto para o agronegécio: a competitividade setorial depende também da qualidade da representacgao.
Empresas e produtores precisam participar do debate regulatério com base técnica, visdo de longo prazo e
capacidade de construir pontes com governo, ciéncia e sociedade. A ABAG tem espacgo para atuar como
plataforma de dialogo e coordenagao dessas agendas.

4.7 Integracao entre jovens: confianca € um ativo econémico e institucional

Os workshops e momentos de convivéncia foram importantes para criar um ambiente de confianga. A
interagao informal permitiu que os participantes conhecessem as realidades uns dos outros sem a mediagéao
exclusiva das apresentagdes institucionais. Essa aproximagédo tornou mais facil discutir diferengas,
reconhecer semelhangas e construir relagdes que podem continuar apds o programa.

Para o agronegocio, a dimenséo relacional tem valor estratégico. Redes entre jovens agricultores podem
facilitar intercAmbio de praticas, compreensdao de mercados, cooperagado académica, articulagao
empresarial e didlogo politico. A confianga construida entre pessoas que vivem desafios semelhantes pode
reduzir barreiras culturais e aumentar a qualidade das futuras parcerias.
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5. Diferencas e similaridades entre os agronegécios brasileiro e alemao

A comparagao abaixo ndo pretende hierarquizar os dois sistemas nem sugerir a transferéncia automatica de
politicas. Seu objetivo é identificar pontos de convergéncia e diferengas que ajudam a compreender como
cada agronegodcio responde aos desafios de produtividade, sustentabilidade, sucessao e representagao.

Dimensao

Brasil

Alemanha

Similaridade e
implicacao

Estrutura
produtiva

Grande diversidade territorial,
climatica e de escalas, com
forte presengca de cadeias
voltadas ao mercado interno
e internacional.

Maior homogeneidade
climatica relativa,
propriedades inseridas em

ambiente regulatério denso e
forte integragcdo com servigos
e organizacoes locais.

Ambos precisam adaptar
tecnologia e politicas a
realidade da propriedade;
solugbes uniformes tém
alcance limitado.

Ampla disponibilidade

Maior pressdo sobre o uso da

rastreabilidade

reduzir custos de
conformidade e melhorar a

sobre nutrientes, culturas e

. , . . . . Rentabilidade e
relativa de areas produtivas | terra, restricbes ambientais e . o
o ~ . planejamento territorial
Escala e uso da | em algumas regides, mas | preocupacao com evitar - . .
. ~ sdo essenciais nos dois
terra com grande heterogeneidade | fragmentacdo e perda de ,
. . L paises, embora por
de infraestrutura, logistica e | continuidade das - .
. . razoes distintas.
acesso a servigos. propriedades.
Forte potencial de adogédo e | Alta densidade de pesquisa | A tecnologia €& mais
adaptacao de tecnologias em | aplicada, automacgao, | efetiva quando responde
Tecnologia e | diferentes sistemas tropicais, | mecanizacdo e controle de | a problemas reais e é
inovacao com desafios de | processos, com exigéncia | acompanhada de
infraestrutura, assisténcia e | elevada de adequacado e | capacitagao e
acesso. rastreabilidade. assisténcia.
. Os dois sistemas
Regras e controles variam . . .
. s Registro detalhado de insumos | precisam de
conforme cadeia e territério, - o
. L ~ e operagbes, forte controle | previsibilidade,
Regulacéo e | exigindo coordenagdo para . oA . ,
ambiental e exigéncias claras | linguagem acessivel e

apoio ao produtor para

desafios de implementagéo
em escala continental.

compromissos climaticos.

. - produgéao. transformar regra em
comunicagao. -
pratica.
Grande oportunidade de - .
- P - - . Sustentabilidade é
conciliar produgao, | Sustentabilidade associada a condico de
conservagao, recuperagao de | controle de nutrientes, ¢ .
- . . ~ - permanéncia; os
Sustentabilidade | areas e servigos | rotagao, conservagéao do solo, | . .
A . instrumentos  precisam
ecossistémicos, com | restricdes de uso e .
respeitar os contextos

produtivos de cada pais.

Formacéo
profissional

Ha espago para ampliar a
valorizagdo da agricultura
como profissdo, a formagéo
pratica e a preparagao para
gestao e sucessao.

Formacgéo vocacional e
aprendizagem pratica
aparecem como elementos
mais institucionalizados na
entrada na atividade.

A sucesséo depende de
jovens preparados e de
uma imagem profissional
atrativa do agricultor.
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Similaridade e
implicacao

Dimensao Brasil Alemanha

Diversidade de arranjos | Regras regionais de heranca e

familiares e patrimoniais, | transferéncia procuram | A sucessao €& tema
Sucesso o com. necessidadf—: de ma.nter a terra cpm empresarial e .familiar;
continuidade planejamento antecipado e | agricultores e evitar | requer planejamento,
mecanismos que evitem | fragmentacéo, combinadas | didlogo e instrumentos
conflitos e perda de | com exigéncias de capacidade | adequados ao contexto.
viabilidade. profissional.

Grande diversidade de N . . L.
Céamaras, associagoes e | Representagdo préxima

entidades setoriais, . - .
o . . organizacdes de agricultores | da base aumenta a
Organizacdes e | cooperativas, associagbes e | . . . . . .
~ . tém papéis mais claramente | capacidade de influenciar
representagao empresas de servicos, com o e
. - distribuidos em alguns | politicas e oferecer
necessidade de coordenacgéo L. A
territérios. servigos relevantes.

entre escalas.

Competitividade depende

Forte insercdo internacional | Empresas internacionalizadas . .
de eficiéncia, qualidade,

em diversas cadeias e | e cadeias integradas, com

M L . - . isibili
erc?do © exposicdo a desafios de | forte atengdo a qualidade, preV|3|.b| \dade ©
cadeias . . S ~ . capacidade de
logistica, cambio, | eficiéncia, regulacao e origem demonstrar
infraestrutura e volatilidade. dos produtos.

conformidade.

Necessidade de coordenacgao Em ambos, o dialogo
~ entre Uniao, estados, | Maior densidade de regras e | publico-privado é
Relacédo entre L . . - . .
municipios, cadeias e | servigos publicos e parafiscais | decisivo para que
setor e governo . . o L . . L
entidades privadas em um | proximos da atividade rural. politicas sejam aplicaveis
territério amplo. e eficazes.

5.1 Similaridades que criam uma agenda comum

A primeira similaridade é a centralidade da rentabilidade. Mesmo em contextos regulatérios e produtivos
diferentes, o jovem agricultor precisa visualizar uma atividade capaz de gerar renda, autonomia e perspectiva
de futuro. Sem viabilidade econdmica, a sucessao se fragiliza e a adogao de praticas sustentaveis se torna
mais dificil.

A segunda é a necessidade de combinar tecnologia e conhecimento humano. Tanto no Brasil quanto na

Alemanha, dados, maquinas, sementes, sensores e automacdo podem melhorar decisbes, mas nao
substituem a capacidade de interpretar o ambiente, gerir riscos e adaptar a solugado ao campo.

A terceira € a pressao por sustentabilidade e legitimidade social. Os dois agronegocios precisam responder a
demandas de conservagao, clima, seguranga dos alimentos, uso responsavel de insumos e transparéncia. A
forma de resposta pode variar, mas a diregéo estratégica é comum.

A quarta é a importéncia de organizagdes intermediarias. Produtores, empresas e governo precisam de
instituicdes que traduzam informacgao, oferegam servigos, representem interesses e construam confianga. O
fortalecimento dessas organizagdes é uma agenda bilateral.
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5.2 Diferencas que exigem cautela nha comparacgao

A primeira diferenca é a diversidade territorial e produtiva brasileira. O Brasil relne biomas, climas, cadeias e
escalas de producado muito distintas. A Alemanha opera em um territério menor e com um ambiente
regulatério mais uniforme em varios aspectos, embora também exista diferengas regionais. Por isso, uma
pratica observada em uma regido alema nao deve ser tratada como solugéao pronta para todo o Brasil.

A segunda diferenga estad na intensidade e no formato da regulagdo. O grupo observou na Alemanha
exigéncias detalhadas de registro, controle de nutrientes, rotacdo e uso de produtos. No Brasil, a
implementacéao de regras precisa considerar diferengas de infraestrutura, assisténcia técnica e capacidade
de fiscalizagéo entre regides. A comparagao deve buscar principios e instrumentos adaptaveis, ndo coépias
normativas.

A terceira envolve formacgao e sucessao. O sistema alemao apresenta mecanismos mais estruturados de
capacitagcao profissional e transferéncia de terras em determinadas regides. O Brasil possui arranjos
familiares e patrimoniais muito diversos. O aprendizado aplicavel é a necessidade de antecipar a sucessao e
profissionalizar a gestdo, ndo necessariamente reproduzir o mesmo desenho juridico.

Leitura comparada em trés pontos

e Convergéncia: nos dois paises, a atividade precisa gerar renda e perspectiva de futuro para atrair
as novas geracoes.

e Convergéncia: tecnologia, sustentabilidade e representagdo dependem de instituigcdes préoximas
darealidade do produtor.

e (Cautela: diferencas territoriais e regulatdrias impedem a transferéncia automatica de politicas

ou praticas.

6. Sintese das avaliagoes por tipo de atividade

O que gerou mais valor Oportunidade de aprimoramento

Tipo de atividade

Preservar a abordagem interativa e criar
mais tempo para apresentagoes

Dinamismo, confianga, compreensédo de

Int a A ~
ntegragao © diferengcas e semelhangas e preparagéao

workshops

para os dias seguintes.

pessoais e expectativas.

Dias de campo

produtiva, cultura sucessao e

conversas abertas.

local,

Escala, tecnologia, pesquisa aplicada, | Incluir mais demonstragdes praticas,
Visitas a empresas automacao, cultura organizacional e visdo | dados operacionais e espago para
da cadeia de valor. perguntas.
Contato direto com agricultores, rotina . . ,
Ampliar a duragcdo e o0 numero de

propriedades visitadas.

agricultores

representagdo, assisténcia, formagéao e
defesa de interesses.

Instituicbes de | Relagado entre ciéncia, desenvolvimento | Reduzir a abstragéo, explicar o contexto
pesquisa e | rural, solo, clima, tecnologia e impacto | com mais clareza e aproximar a pesquisa
cooperagao territorial. do trabalho de campo.

. - Comparagao entre modelos de | Reservar mais tempo para dialogo direto
Organizagoes de

e explicitar as diferencas institucionais
desde o inicio.
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Tipo de atividade O que gerou mais valor Oportunidade de aprimoramento

Orgéos publicos e | Compreensdo de regulagdo, subsidios, | Ampliar o tempo de discussdo e
dialogo politico sustentabilidade e tomada de deciséo. assegurar pluralidade de perspectivas.

7. Préximos passos: imersao dos jovens agricultores alemaes no Brasil em 2027
7.1 Préxima etapa ja prevista

No préoximo ano, dez jovens agricultores alemaes virdo ao Brasil entre o final de fevereiro e o inicio de
margo de 2027 para uma imersao no agronegoécio brasileiro. O programa ainda esta sendo desenvolvido, com
apoio do MAPA. Essa etapa deve ser apresentada como a segunda parte de um intercambio bilateral: depois
de os jovens brasileiros conhecerem instituicdes, propriedades e cadeias alemas, os participantes alemaes
terdo contato direto com a diversidade produtiva, tecnoldgica, empresarial e institucional do Brasil.

A imersao brasileira tera valor maximo se permitir aos visitantes compreender nao apenas produtos ou
propriedades especificas, mas a légica do agronegdcio brasileiro. Isso envolve mostrar como clima, territério,
escala, logistica, tecnologia, pesquisa, organizacdo de produtores, agroindustria, comércio exterior,
sustentabilidade e politicas publicas se conectam.

Principios para a etapa brasileira

e Apresentar a diversidade regional e produtiva do Brasil, evitando representar o pais por uma
Unica cadeia.

e Combinar experiéncias de campo com empresas, pesquisa, organizagcdes setoriais e 6rgaos
publicos.

e Reservartempo para comparacgao direta, perguntas e convivéncia entre jovens dos dois paises.

e Encerrara missdo com uma sintese bilateral e compromissos realistas de continuidade.

7.2 Objetivos recomendados para a etapa brasileira

1. Apresentar a diversidade do agronegécio brasileiro. O programa deve evitar representar o Brasil poruma
Unica cadeia ou regido. Sempre que a logistica permitir, recomenda-se combinar propriedades, empresas,
pesquisa, organizagdes setoriais e 6rgaos publicos que revelem diferentes sistemas produtivos.

2. Comparar desafios de producéo e gestdo. Cada visita deve reservar espago para discutir custos, mao de
obra, mecanizagao, tecnologia, clima, comercializagdo, sucessao, regulagdo e sustentabilidade, sempre
com comparacéao direta com a experiéncia alema.

3. Demonstrar inovagao aplicada. A agenda deve incluir tecnologias desenvolvidas ou adaptadas para
condigOes brasileiras, com atengdo a agricultura de precisao, biotecnologia, maquinas, gestao de dados,
conservagao de solo, rastreabilidade e integragao de cadeias.

4. Mostrar sustentabilidade em escala. A imersao deve apresentar praticas de conservagao, recuperagao
de areas, integracao entre produgéo e ambiente, eficiéncia de insumos e estratégias de adaptacao climatica,
evitando tanto uma visdo promocional quanto uma abordagem exclusivamente critica.
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5. Fortalecer relagoes institucionais. Os visitantes devem dialogar com agricultores, empresas,
pesquisadores, associagdes, cooperativas e drgdos publicos. A presenca do MAPA pode contribuir para
contextualizar politicas publicas, sanidade, comércio, sustentabilidade e a insergao internacional do Brasil.

7.3 Cuidados de desenho e execugao

A experiéncia na Alemanha recomenda que a etapa brasileira evite uma agenda excessivamente carregada. E
preferivel reduzir o niumero de visitas e garantir tempo de conversa, deslocamento racional e preparagao
adequada dos anfitrides. Cada atividade deve responder a trés perguntas: o que o0s visitantes precisam
compreender, qual experiéncia concreta sera apresentada e como o conteldo sera comparado com a
realidade alema.

A mediagéao bilingue serd importante para assegurar precisao técnica e participagcao equilibrada. Também
sera necessario preparar os agricultores e instituicoes anfitrids para receber visitantes estrangeiros, organizar
perguntas, apresentar indicadores basicos e reservar tempo para dialogo. A qualidade da experiéncia
dependera tanto da selegdo dos locais quanto da capacidade de contextualizar o que sera observado.

Recomenda-se ainda que o programa inclua diversidade de perspectivas. O agronegdécio brasileiro deve ser
apresentado por seus resultados, desafios, contradicdes e oportunidades. A credibilidade da imerséo sera
maior se os visitantes puderem conversar com diferentes atores e compreender como decisdes publicas e
privadas sao tomadas.

8. Implicacoes para a ABAG e para futuros ciclos

A experiéncia oferece uma base concreta para fortalecer o intercAmbio como instrumento de formacéao e
articulacgao institucional. As recomendacdes abaixo ndo pressupdem a reprodugado do modelo alemao; elas
procuram preservar os elementos que produziram maior aprendizagem e corrigir os limites identificados
pelos participantes.

1. Priorizar a imersao rural. Os dias de campo devem permanecer no centro do programa e, se possivel, ser
ampliados. Mais tempo em propriedades diferentes permite comparar sistemas produtivos, trajetérias de
sucessao, modelos de gestao e relagdes com organizagodes locais.

2. Aproximar pesquisa e pratica. Centros de pesquisa e empresas podem apresentar projetos em
andamento, demonstragoes, resultados de campo e limitagdes de implementagdo. Essa abordagem
responde ao interesse dos participantes por uma visdo mais concreta de pesquisa e desenvolvimento.

3. Consolidar uma rede bilateral de jovens agricultores. O intercAmbio pode produzir maior efeito se
houver contatos entre os participantes, encontros virtuais, compartilhamento de experiéncias e identificagcéo
de temas para projetos conjuntos. O vinculo construido durante os dias de campo é um ativo institucional
que merece ser mantido.

4. Ampliar a pluralidade do dialogo. Encontros com governo, organizagdes de agricultores, empresas,
pesquisadores e representantes politicos devem continuar. Sempre que possivel, € recomendavel incluir
perspectivas criticas e diferentes posigoes sobre tecnologia, sustentabilidade, regulagdo e desenvolvimento
rural.
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5. Institucionalizar a avaliagdo. Um relato curto ao final de cada bloco, complementado por uma reflexédo de
encerramento, permite acompanhar o que foi mais Util, quais temas ficaram pendentes e quais mudancas
devem ser incorporadas ao ciclo seguinte.

Prioridades para a gestao do intercambio

e Ampliar tempo de campo, dialogo e reflexao, reduzindo a sobrecarga de apresentacoes.

e Preparar anfitrides e participantes com contexto, perguntas orientadoras e objetivos de
aprendizagem.

e Registrar resultados e manter uma rede bilateral ativa apds cada misséo.

9. Conclusao

O intercambio cumpriu uma fungao que ultrapassa a visita técnica. Ele criou condigdes para que jovens
agricultores comparassem formas de produzir, organizar, pesquisar, regular e representar a agricultura. O
contato com propriedades e instituicdes alemas ndo produziu um modelo Unico a ser replicado, mas ampliou
o repertorio dos participantes e tornou mais visiveis escolhas que muitas vezes permanecem implicitas em
cada pais.

A analise dos encontros mostrou que os impactos para o agronegoécio se distribuem por toda a cadeia. Eles
alcangcam a inovagédo, a produtividade, a sustentabilidade, a formagao profissional, a sucessao, a
representagao, a qualidade regulatéria e a capacidade de construir confianga entre atores de diferentes
paises. A principal licdo é que competitividade e sustentabilidade dependem de ecossistemas institucionais
capazes de conectar produtores, empresas, ciéncia, governo e sociedade.

A etapa brasileira de 2027 oferece a oportunidade de transformar os aprendizados em cooperagao bilateral.
Ao receber os dez jovens agricultores alemaes, a ABAG poderd apresentar a diversidade e a complexidade do
agronegocio brasileiro, promover uma comparagao equilibrada entre os dois paises e fortalecer uma rede de
futuras liderangas. Com apoio do MAPA e das instituicbes parceiras, a imersao podera consolidar o
intercambio como uma plataforma permanente de formacgéao, dialogo e renovagéao do setor.

Para os proximos ciclos, a recomendacao € preservar a diversidade de interlocutores e reforgar a
profundidade da experiéncia: mais campo, mais perguntas, mais preparagdo, mais comparagdo e mais
continuidade. Com esses ajustes, o intercAmbio podera gerar valor ndo apenas para os participantes, mas
também para as organizagdes, empresas e instituicdes que compdem o agronegdcio de Brasil e Alemanha.
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