Agenda Estratégica
da Agroindustria
Brasileira

VERSAO EXECUTIVA




O mundo atravessa um periodo
de profundas transformacdes
geopoliticas, econdmicas e
tecnologicas, que reorganizam
as relagoes entre as nagoes,
redefinem dependéncias
estratégicas e ampliama
importdncia da seguran¢a
alimentar, energética e produtiva

Para o Brasil, esse cenario

impde o desafio de retomar

uma trajetoria de crescimento
compativel com seu potencial e
fortalecer sua posicao competitiva
em uma nova economia global.

Nas Ultimas décadas, a agroindustria brasileira construiu capacidades que
se tornaram um imenso ativo estratégico para o Pais. O dominio da agricul-
tura tropical, os avangos da ciéncia e da tecnologia, os ganhos continuos de
produtividade e o empreendedorismo vigoroso do setor foram determinan-
tes para nos trazer até aqui. Avancar, contudo, exige visdo de longo prazo e
politicas de Estado para sustentar essa evolucao e contribuir para uma nova
etapa do desenvolvimento brasileiro.

E diante desse cenario que a ABAG apresenta esta Agenda Estratégica, co-
locando a agroindUstria brasileira como parte importante das solugdes para
os desafios do Pais e identificando as politicas publicas necessarias para que
seu potencial se traduza plenamente em competitividade e prosperidade.



empreendedor
QUE PRECISAMOS SER

O seéculo XXI inaugura uma nova
etapa da competicdo entre
as nacdes. A prosperidade

dos paises dependera, cada
vez mais, de sua capacidade
de transformar recursos e
potencialidades em vantagens
competitivas, o que exige
instituicdes sdlidas, apoio

ao empreendedorismo,
conhecimento, tecnologia,
mobilizac&do de investimentos e
estratégias de longo prazo.

O Brasil reune condi¢gdes excepcionais

para construir esse futuro. Sua

dimensao territorial, riqueza de seus

recursos naturais, diversidade de

seus biomas, matriz energética renovavel

e vocagao para produzir conhecimento,
empreender e inovar colocam o Pais em
posicao singular para promover incluséo social
e sustentabilidade e exercer protagonismo na
transicdo energética e na bioeconomia, duas das
principais agendas da economia mundial.

Entretanto, realizar esse potencial exige superar desafios estruturais
como complexidade regulatdria, inseguranga juridica, baixa eficiéncia
administrativa, fragmentacao institucional, deficiéncias de infraestrutura
e o elevado custo do capital.

O desenvolvimento de um pais se realiza
quando gera oportunidades, melhora a
qualidade de vida das pessoas e amplia as
perspectivas de futuro de sua populagdo.

Superar esses desafios exige visdo de longo prazo e politicas publicas
capazes de conferir continuvidade e direcdo ao desenvolvimento
nacional.S&o compromissos que transcendemgovernos,cicloseleitorais
e setores econdmicos para criar condicdes que empreendedorismo,
investimento e inovagdo convertam as potencialidades brasileiras em
prosperidade compartilhada.



como plataforma estrategica
de desenvolvimento nacional

Entre os diversos ativos capazes

de impulsionar o desenvolvimento
brasileiro nas proximas décadas,
poucos possuem relevancia tdo
abrangente quanto a agroindustria.
Formada por cooperativas, pequenas,
médias e grandes empresas,
instituicdes de estudo e pesquisa,
prestadores de servigcos e milhGes
de produtores rurais, ela esta
presente em todos os estados
brasileiros, formando um dos maiores
ecossistemas produtivos do Pais.

Sua contribuicdo ultrapassa a produ-
¢ao agropecuaria e as exportacdes.
A agroindustria gera riqueza, produz
alimentos, cria empregos, dinamiza
economias locais, impulsiona a inova-
¢ao, fortalece a indUstria nacional e
contribui para a seguranca alimentar,
energética e ambiental do Brasil.

Criar oportunidades,
alimentar pessoas, gerar
energia, produzir bioinsumos
e desenvolver territorios
constituem algumas das mais
importantes contribuicdes da
agroindastria para o Pais.

Essa trajetdria resulta de décadas de investimentos em ciéncia,
tecnologia, empreendedorismo e cooperagado entre os setores publico
e privado, que permitiram ao Brasil desenvolver uma agricultura tropical
reconhecida mundialmente e consolidar a agroindUstria como um dos
pilares da economia nacional.

A integracdo do agro a industria e da indUstria ao agro é uma
caracteristica marcante da agricultura brasileira, capaz de produzir ate
trés safras por ano e estruturada em cadeias altamente produtivas e
integradas em regime just in time. Essa eficiéncia, entretanto, também
a torna sensivel a mudancas climaticas, crises geopoliticas e riscos de
abastecimento.

Nesse ambiente, o empreendedorismo moderno, combinado com um
ambiente de negodcios favoravel e um Estado eficiente, € fundamental
para preservar a eficiéncia e fortalecer a capacidade de resposta das
cadeias produtivas diante de um cenario de crescente complexidade
e incerteza. Essas condicdes devem alcancar pequenos, medios e
grandes produtores e empresas, em todas as regides do Pais, ampliando
oportunidades, progresso e bem-estar. O Brasil ja oferece exemplos
concretos desse potencial.



O desafio da
competitividade

rasileira

O HORIZONTE DAS PROXIMAS DECADAS ESTA CLARO.

Ndo bastara produzir mais. Sera necessario produzir
melhor, incorporar tecnologia, fortalecer capacidades
nacionais e ampliar a presenca brasileira nos mercados
internacionais de maior valor agregado.

Em um cenario marcado pela aceleragdo tecnoldgica e por
novas exigéncias ambientais, a competitividade deixa de
depender apenas da eficiéncia das empresas. Passa a resultar
também da qualidade do ambiente em que elas produzem,
investem e inovam.

Competitividade nao € um objetivo em si.

E condigéio para que a agroindustria continue
gerando oportunidades, desenvolvendo
territorios e contribuindo para um Brasil mais
prospero.

Instituicdes sdlidas, seguranca juridica, regulacdo eficiente, ciéncia,
tecnologia, infraestrutura, logistica, financiamento, energia,
formacdo de pessoas e insergdo internacional constituem fatores
essenciais para sustentar a competitividade da agroindustria
brasileira no longo prazo.



Umavisao

compartilhada
DE POLITICA DE ESTADO

Os desafios demonstram que o avango da
agroindustria brasileira ndo sera alcancado
por iniciativas isoladas. A complexidade dos
mercados, das tecnologias e das politicas
publicas exige uma visdo compartilhada capaz
de integrar prioridades, alinhar esforcos e
orientar a atuagcado coordenada do poder
publico, do setor produtivo, da comunidade
cientifica e das entidades representativas.

Essa visdo parte do reconhecimento de que, embora atuem em segmentos
distintos, as diferentes cadeias produtivas compartilham o mesmo
ambiente institucional, dependem de condi¢cdes estruturais comuns e
enfrentam desafios convergentes. Aprimorar essas condi¢des interessa
nao apenas a agroindustria, mas ao futuro do Brasil.

Foi com esse propdsito que a Associagdo Brasileira do Agronegdcio
(ABAG) reuniu representantes de diferentes segmentos para construir
esta Agenda Estratégica. O resultado € uma proposta que respeita a
diversidade do setor e seu impeto empreendedor, identifica prioridades
convergentes e organiza uma visdao comum de longo prazo para que a
agroindustria brasileira realize plenamente seu potencial.

Mais do que reunir prioridades e recomendacdes,

esta Agenda oferece uma referéncia para a construc¢éo
de Politicas de Estado voltadas as condi¢gdes essenciais
para sustentar a competitividade da agroinduastria e
contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

Como expresséao dessa visdo, a se¢ao seguinte apresenta uma mensagem

ao proximo Presidente da Republica, destacando cinco politicas publicas
estruturantes consideradas prioritarias para a agroindustria brasileira.



MENSAGEM AO PROXIMO
Presidente da Republica

O desenvolvimento do Brasil depende da constru¢do de um ambiente
em que empreendedorismo, investimento, inovac¢déo e trabalho
possam florescer com seguranca, previsibilidade e confianc¢a.

Cabe ao Estado assegurar condi¢des institucionais para que empresas, produtores,
cooperativas, pesquisadores e trabalhadores desenvolvam plenamente seu potencial.
Uma economia mais dindmica e competitiva amplia investimentos, gera empregos
formais, fortalece a arrecadacdo e cria condigdes para o progresso econémico e
social do Pais.

Preparar o Brasil para os desafios das proximas décadas exige politicas publicas
consistentes, visdo estratégica de longo prazo e o fortalecimento das capacidades
nacionais que sustentam sua competitividade e ampliam sua capacidade de atuar
com protagonismo no cenario global. Com esse propodsito, esta Agenda Estratégica
reune um amplo conjunto de propostas.

Entre elas, destacam-se cinco politicas publicas estruturantes, que devem ser
tratadas como permanentes e receber prioridade desde os primeiros meses do proximo
governo. S&o alicerces de uma estratégia nacional para fortalecer a competitividade
da agroindustria e contribuir para um Brasil mais préspero e protagonista global. Essas
politicas ndo esgotam a Agenda. Representam, contudo, capacidades de Estado para
dar sustentacao e impulsionar os pilares, propostas e iniciativas apresentadas.

POLITICA NACIONAL DE FINANCIAMENTO, SEGURO
RURAL E RESILIENCIA CLIMATICA DA AGROINDUSTRIA

Construir marco plurianual de financiamento, articulando agentes e instrumentos
publicos e privados para ampliar a mobilizagdo de recursos destinados ao setor
produtivo, com previsibilidade e planejamento de médio prazo. Modernizar e ampliar o
acesso ao créedito e aos instrumentos financeiros para investimento e capital de giro,
fortalecer o seguro rural como politica permanente de gestéo de riscos e instituir um
Fundo Nacional de Catastrofes Climaticas, ampliando a resiliéncia da agroindustria
frente a eventos climaticos extremos.

2 POLITICA INDUSTRIAL PARA FORTALECER AS CADEIAS
ESTRATEGICAS DA AGROINDUSTRIA BRASILEIRA

Estruturar politica nacional que fortaleca as capacidades produtivas nacionais e
estimule a producdo de insumos estratégicos, maquinas, equipamentos e tecnologias
essenciais a competitividade da agroindustria. Essa politica deve assegurar condi¢cdes
mais equilibradas de competicdo para a industria instalada no Pais frente aos produtos
importados, promover maior agilidade e previsibilidade na avaliagdo e aprovacao de
novas tecnologias, eliminando o passivo regulatorio acumulado que hoje compromete
0 acesso a inovacdo, e fortalecer a protecdo a propriedade intelectual, garantindo
0S hecessarios investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo voltados a
agricultura tropical.

POLITICA NACIONAL DE GOVERNANGA, PLANEJAMENTO
E FINANCIAMENTO DA INFRAESTRUTURA AGROINDUSTRIAL

Instituir um modelo permanente de governanca, planejamento e financiamento,
capaz de coordenar investimentos publicos e privados em logistica multimodal,
armazenagem, energia e conectividade digital, reduzindo gargalos estruturais e
ampliando a competitividade das cadeias produtivas. A politica devera promover a
moderniza¢do e a harmonizagdo dos processos de licenciamento e autorizagdo de
empreendimentos essenciais, com maior coordenacgao entre os entes federativos
e os orgaos competentes, assegurando decisdes baseadas em critérios técnicos,
maior previsibilidade, seguranca juridica e celeridade, sem prejuizo da protecéo
socioambiental.

POLITICA NACIONAL DE COMUNICACAO,
EDUCACAO E VALORIZAGCAO DA AGROINDUSTRIA

Fortalecer iniciativas permanentes de comunicagdo institucional, educagao e
aproximacdo com a sociedade, ampliando o conhecimento sobre a contribuicdo
da agroindustria para a seguranca alimentar, a sustentabilidade, a inovagdo e o
desenvolvimento do Pais.

POLITICA NACIONAL DE INSERGAO INTERNACIONAL
E DEFESA DA COMPETITIVIDADE BRASILEIRA

Estruturarumapoliticapublicapermanente deinsercdointernacional,defesa comercial
e cooperacdo internacional, ampliando o acesso a mercados, enfrentando barreiras
tarifarias e ndo tarifarias e fortalecendo o protagonismo brasileiro nas agendas
globais. A politica devera promover a atuacao articulada entre governo, academia,
instituicdes cientificas e setor produtivo, por meio de estruturas permanentes de
inteligéncia e defesa técnico-cientifica voltadas a defesa dos interesses brasileiros
nos principais foruns internacionais.



Agenda
Estratégica

da Agroinduastria Brasileira

Arquitetura do Documento

A Agenda organiza uma visao integrada sobre as
capacidades que o Brasil precisa fortalecer para ampliar
a competitividade da agroindiastria nas proximas décadas.

Mais do que um conjunto de propostas setoriais, constitui uma estratégia de longo
prazo para fortalecer o ambiente de negdcios, ampliar as aptiddes produtivas nacionais
e consolidar o protagonismo do Brasil na produgéo sustentavel de alimentos, fibras,
bioenergia, biomateriais e outras solu¢des de base bioldgica.

Para organizar essa visao de forma clara, integrada e de facil compreensao, a Agenda
foi estruturada em uma arquitetura composta por trés dimensdes estratégicas, sete
pilares e vinte e trés topicos estruturantes.

As trés dimensdes estratégicas constituem os grandes eixos de organizacdo da
Agenda. Elas agrupam os diferentes fatores que condicionam a competitividade da
agroindustria brasileira e orientam a forma como os desafios e as propostas foram
organizados ao longo do documento.

Cada dimenséao é composta por pilares estratégicos, que representam as principais
capacidades nacionais a serem fortalecidas para ampliar a competitividade da
agroindustria brasileira. Elas abrangem desde o ambiente regulatério e institucional
até ciéncia, tecnologia e inovacéo, infraestrutura, financiamento, formacdo de
pessoas e insercado internacional.

Cada pilar reune topicos estruturantes, que traduzem os principais desafios e
prioridades identificados em cada area tematica. Para facilitar a leitura e garantir
uniformidade ao documento, todos os topicos seguem a mesma estrutura: objetivo
estratégico, contextualizacdo, desafios, diretrizes e iniciativas.

Horizonte de Prioriza¢do

Cada pilar reune topicos estruturantes, que traduzem os principais desafios e
prioridades identificados em cada area tematica. Para facilitar a leitura e garantir
uniformidade ao documento, todos os topicos seguem a mesma estrutura: objetivo
estratégico, contextualizacdo, desafios e iniciativas.

PRAZO REFERENCIA

HORIZONTE TEMPORAL PRIORIDADE ESTRATEGICA

Temas que demandam mobiliza¢do imediata do
Estado e devem receber prioridade maxima na
agenda publica.

. Temas que, embora também estratégicos, podem
CURTO / MEDIO avancar de forma progressiva, sem perder
prioridade na agenda nacional.

Temas estruturantes cujo desenvolvimento requer
planejamento continuado e fortalecimento gradual
das capacidades nacionais.

Temas permanentes da estratégia nacional, que
MEDIO / LONGO DE6A10 exigem con‘Fan|dade e aperfelgoame.nfco continuo
ANOS para consolidar capacidades essenciais ao
desenvolvimento do Pais.
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» Modernizagdo do Ambiente Regulatorio

» Seguranca Juridica e Coordenagdo Institucional

» Governanga Publica e Capacidades do Estado

» Modernizagdo do Licenciamento e da Eficiéncia Administrativa
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» Desenvolvimento de
Pessoas e Liderangas

» Fortalecimento das Capacidades
Produtivas Nacionais

» Disseminagdo do
Conhecimento e Inclusdo
Digital

» Desenvolvimento Tecnoldgico
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» Modernizacéo do Sistema Financeiro » Modernizagéo da Infraestrutura Logistica e Armazenagem

» Seguro Rural e Gestdo de Riscos » Infraestrutura Energética, Hidrica e Resiliéncia Territorial

» Instrumentos Financeiros para Inovagao e Sustentabilidade » Universalizacdo da Conectividade e da Infraestrutura Digital para a Agroindustria

» Governanga, Planejamento e Financiamento da Infraestrutura



A agroindustria
brasileira chega as
proximas décadas

diante deuma
oportunidade
historica.

Poucos paises reunem simultaneamente base
territorial, capacidade cientifica, competéncia
empresarial, diversidade produtiva, riqueza
ambiental e a experiéncia acumulada em
agricultura tropical que o Brasil construiu.

Essas vantagens conferem ao Pais
condi¢des singulares para liderar uma nova
etapa do desenvolvimento global, baseada

na producdo sustentavel de alimentos, fibras,
bioenergia, biomateriais e solu¢gdes para
uma economia de baixo carbono.

Essa lideranga dependera da capacidade do Brasil de construir
instituicdes mais eficientes, aperfeicoar seu ambiente regulatério,
ampliar os investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagéo,

fortalecer sua base produtiva, modernizar a infraestrutura,
desenvolver instrumentos financeiros, formar pessoas e liderangas

e assumir protagonismo crescente na construgéo das regras que
orientardo a agricultura, a sustentabilidade e o comércio internacional.

Os sete pilares da Agenda traduzem, em conjunto, uma estratégia
nacional para consolidar esses alicerces. Mais do que propostas
setoriais, representam uma visdo integrada de desenvolvimento
para a agroindustria brasileira, fundada na compreenséao de que
competitividade, inovacgao, sustentabilidade e insercdo internacional
sdo dimensdes indissocidaveis de um mesmo projeto de futuro.

Esta versdo executiva sintetiza os principais elementos dessa estratégia
e apresenta os caminhos para que o Brasil transforme suas vantagens
competitivas em ativos permanentes, consolide sua lideranca na
agricultura tropical e amplie a contribuicdo da agroindustria para o
desenvolvimento econdmico, social, tecnolégico e ambiental do Pais.

Acesse o documento completo e
confira como esta estruturada a Agenda
Estratégica da Agroindustria Brasileira
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