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CERIMONIA
DE ABERTURA

Mestre de Ceriménia:

Damos abertura ao 132 Congresso Brasileiro do Agronegécio, uma realizagdo da
ABAG (Associagdo Brasileira do Agronegécio), com o patrocinio master da FAESP
(Federagdio da Agricultura e Pecudria do Estado de Séo Paulo), patrocinio da
ABRACASE, Banco do Brasil, Bayer CropScience, BMF&BOVESPA, BNDES, Caixa,
CNH Industrial, Case New Holland Agricola, Cocamar, Cooxupé, John Deere, Massey
Ferguson, Monsanto, OCB, PricewaterhouseCoopers, Safras & Mercado, Syngenta,
Valtra e apoio da ABAG Ribeirdio Preto, inpEV e Governo do Estado de S&o Paulo.

Convidamos para compor a mesa:

Geraldo Alckmin, governador do Estado de S&o Paulo

Neri Geller, ministro da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

Luiz Carlos Corréa Carvalho, presidente da ABAG

Aécio Neves, senador da Repiblica

Aloysio Nunes, senador da Repiblica

José Serra, ex-governador do Estado de Séio Paulo

Alberto Goldman, ex-governador do Estado de Séo Paulo

Jerénimo Goergen, deputado federal, representando a Cémara dos Deputados

Luis Carlos Heinze, deputado federal e presidente da Frente Parlamentar da Agropecuéria

Ménika Bergamaschi, secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo
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BASE DO
DESENVOLVIMENTO
NACIONAL

Luiz Carlos Corréa Carvalho

No Congresso da ABAG do ano passado, a énfase foi a
de se exigir do governo federal uma efetiva atencéo ao agro-
negdcio, decisivo na economia do Brasil. Isso nos inspirou
para o preparo deste 13° Congresso, que antecede as elei¢cdes
majoritarias, com a meta de avaliar o protagonismo do Brasil
nesse campo em que esbanja competéncia e lideranga global.
Sua inédita e relevante tecnologia tropical em modelo pro-
dutivo de alta competitividade o fez eleito pela Organizagio
para a Cooperagido e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
e pela Organizacdo das Nag¢des Unidas para Alimentagdo e
Agricultura (FAO) para liderar a importante expansdo da
oferta de alimentos nas perspectivas globais crescentes da
demanda de alimentos neste século.

Recém-saido de uma Copa do Mundo de futebol, em que
se valorizou globalmente a generosidade do nosso povo, o
Brasil surpreende ainda mais na ocupagio dos seus espagos.
Nosso Pais é o campedo mundial da preservagio, com éarea
preservada de pouco mais de um ter¢o, enquanto os paises
com dreas superiores a 2 milhdes de quildmetros possuem
apenas 9% da area protegida.

O lado complexo disso, no entanto, é o crescente, o
constante e o volumoso pedido de novas areas de conser-
vagdo, de indigenas, de assentamentos e de quilombolas,
amparadas politicamente. O Pais, campedo da preserva-
¢do territorial, exige, ainda, que os agricultores assumam
o 6nus de preservar por¢des significativas no interior de
seus iméveis rurais como a Reserva Legal e as Areas de
Preserva¢do Permanente, em um crescendo que pode co-
mecar com 20% e chegar a 80% da drea da propriedade
rural na Amazdnia.

A repercussdo do crescimento do preco da terra no
custo dos alimentos é apenas um dos reflexos dessa situ-
ac¢do. Além da sua capacidade competitiva, é importante
analisar os efeitos do seu agronegdcio também em ter-
mos da qualidade de vida que proporciona nos lugares
onde estd presente. A sintese da qualidade de vida em
avaliagdo recente pelo Indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH) nos municipios agricolas mostra o seu posi-
tivo crescimento, acompanhando ou mesmo sobrepujan-
do o das cidades.

Com enorme desenvolvimento nos ultimos vinte anos,
chama a atengdo, por exemplo, o algoddo, com uma recupe-
racdo extraordindria, assim como salta aos olhos o periodo
da chamada “década perdida’, entre os anos 80 e 90.

No mundo sustentavel que todos queremos, a produtividade
é essencial. Sem ela, ndo ha competitividade, nem sustentabili-

BRASIL: CAMPEAO MUNDIAL DA PRESERVACAO

34% do territorio brasileiro correspondem a
gerenciar 291,4 milhoes de hectares ocupados com:

+ 1.098 unidades de conservacao;
+ 584 reservas indigenas;

+ 9.128 assentamentos;

+ 268 areas de quilombolas.

Nos paises com areas superiores a 2,0 milhoes de
hectares, como Estados Unidos, China e Russia, a
area protegida é de 9,0%.

Fonte: Embrapa

BRASIL: iNDICE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO (IDH)

Municipio 1970 1980 1990 2000 2010

1. Agricola
Soja 0446 0658 0,500 0638 0,729
Cana 0,443 0633 0497 0628 0,729
Algodao 0306 0482 0,400 0563 0,707
Milho 0,410 0,603 0,468 0,606 0,710
2.Naoagricola 0,458 0,607 0483 0604 0,717

Fonte: PNUD/IPEA

dade. Os resultados na evolugdo do agronegdcio no Brasil sio
unicos e impressionantes. Como atestado de competéncia, me-
rece também que se saliente o significado da tecnologia embar-
cada em um gréo de soja ou em um tolete de cana, que rompem
a velha visdo de produto primario de baixo valor agregado. Na
cadeia produtiva, a industria agrega, com competéncia, valor so-
bre a tecnologia inserida no grao ou no tolete da cana.

Fundamental, no entanto, é estancar o verdadeiro proces-
so de sangria que se observa na industria brasileira. Essen-
cial, neste Congresso, ¢ também mostrar as dificuldades da
produgdo para atender os desejos de consumo; avaliar se o
que hoje vivemos ¢ uma realidade estrutural ou se é apenas
uma conjuntura.

Infelizmente, sdo fortes os receios do capital em alicergar,
no Brasil, o desejado crescimento sustentado do agronego-
cio, pois vale lembrar outros exemplos complexos, além da
questao relacionada a ocupagéo da terra.

Temos que considerar os impactos negativos do baixo
crescimento, do déficit fiscal e da elevadissima carga tributd-
ria, além da queda do desempenho industrial no processo de
desenvolvimento do agronegécio, buscando-se sempre o equi-
librio das varias cadeias produtivas nos seus diferentes elos.

Nesse clima de dificuldades e incertezas, mas também de
oportunidades, teremos, no dia de hoje, uma discussdo para
o Pais do agronegdcio. Devemos salientar os debates que te-
remos com Visdo prospectiva, buscando a valorizagio do
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agronegocio. Passaremos pelo olhar da macroeconomia e de
seus impactos, da importancia e papel das midias e das redes
sociais, da avaliacio do mundo urbano sobre esse setor e do
olhar dos candidatos ao programa que entendemos como es-
sencial para o agronegocio. Na forma de politicas publicas es-
senciais orientadas ao mercado, é fundamental a atra¢do dos
investimentos privados em caminhos iluminados, claros e sem
retrocessos, com compromissos firmados. Queremos fazer
uma homenagem muito merecida: o etanol hidratado que mo-
vimenta os carros ainda é vivo gracas ao governador Alckmin
e a sua medida do ICMS.

Teremos um painel em que se verd a pesquisa de como
a sociedade urbana pensa sobre os candidatos ao cargo de
presidente da Republica do Brasil no que tange ao agro-
negocio. Vivemos um momento complexo e de grande
transi¢do, em que o crescimento da demanda global de
alimentos e de energias sera decorréncia do forte aumento
populacional, em acelerado processo de urbanizagio, com
o inusitado aumento esperado da renda per capita nos pa-
ises emergentes.

Devemos fortalecer a inteligéncia do mercado em um
modelo global de transicdo. O custo do capital serd maior
para o Brasil, com menores incentivos fiscais, inflacio alta,
fraco desempenho da economia, juros mais altos nos Esta-
dos Unidos, crescimento menor na China, ddlar talvez mais
valorizado e a tendéncia de preco das commodities em um
patamar médio mais elevado, apesar das volatilidades de cur-
to prazo. Nesse contexto, sera fundamental o treinamento de
trabalhadores e mercados de capitais mais fortes para o cres-
cimento das empresas no setor.

Com a ruptura que se apresenta, salta aos olhos a forte re-
lagdo hoje existente entre os precos do petrdleo e o dos ali-
mentos. Os alimentos e biocombustiveis mudaram a légica de
precos a partir de 2007. O impacto nos precos de energia gera,
em cadeia, repercussdes extremamente importantes para os
precos dos alimentos, algo que ndo observavamos antes.

Isso realca, sem duvida, mudangas essenciais para o Bra-
sil. O Pais tem o agronegdcio como a base do seu desenvol-
vimento e plataforma de decisiva importincia geopolitica
global. Mas, vale criticamente um olhar aos dltimos vinte
anos, para questionar os momentos em que o agronegocio
foi de fato prioridade neste Pais. Protagonista certamente foi.
Seguir sendo é essencial, como é o ganho de produtividade
em ambiente sustentavel. José Roberto Mendonga de Barros
diz que alavancar as nossas vantagens competitivas naturais,
criadas especialmente a partir de novos conhecimentos de
tecnologia, tem de se transformar em uma prioridade real,
que devemos aqui questionar.

DIALOGO E
TRABALHO COM
O SETOR

Neri Geller

E uma satisfagdo estar neste Congresso como ministro
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), diante de uma plateia tdo importante, onde lideres,
de forma organizada — assim como ¢ o agronegocio brasileiro
-, reunem-se para discutir os futuros da produc¢io nacional.

No MAPA, estamos muito alinhados com as entidades.
Sabemos das dificuldades de algumas dreas, mas é importan-
te ressaltar os avangos registrados nessas ultimas trés déca-
das. O Brasil, com certeza, mostrou ao mundo a capacidade
do seu produtor em incorporar tecnologia. O setor avanga
a passos largos no sentido de fazer a sustentabilidade e de
ocupar os espagos nas esferas de governo.

Estou no Governo como ministro do MAPA, mas parti-
cipei como lider classista na FAMATO (Federagdo da Agri-
cultura e Pecudria do Estado de Mato Grosso) e deputado
federal no Camara dos Deputados do Congresso Nacional.
Sabemos da importancia do Legislativo e do Congresso Na-
cional. Estamos juntos com essas liderancas que representam
muito bem a agricultura, a pecudria e a producdo agroindus-
trial no Pais; proximos dos sindicatos, federagdes e entidades.
E importante ressaltar a nossa vontade em fazer efetivamente
as coisas acontecerem.

Sonhar é bom, planejar é necessario, mas executar é
obrigagdo. E fazer a engrenagem da economia mover-se,
principalmente pela objetividade demonstrada pelo setor.
O interior do Pais avangou e deu uma resposta a altura aos
governos. Empurrar a produgdo para as regides Centro-
Oeste e Norte do Pais fez exatamente a grande diferenca.




13° CONGRESSO BRASILEIRO DO AGRONEGOCIO « ABAG 2014 7

A produgio de grios cresceu, na ultima década, em qua-
se 100%. Passamos de 97 milhdes de toneladas para 188 mi-
lhées no ano passado. Caminhamos para uma safra de 194
milhdes de toneladas na safra 2014/15.

As linhas de crédito foram ajustadas para de acordo com
a demanda requerida pelo crescimento da produgio. Na safra
2013/14, disponibilizamos R$ 136 bilhdes, mas foram acessa-
dos R$ 157 bilhdes. Isso mostra a dindmica do setor. A taxa
de juros abaixo da linha de inflagdo ajuda na estruturagédo das
propriedades. E uma 6tima oportunidade para fazer investi-
mentos em equipamentos, armazenagem, eletrificago, auto-
magdo, e assim por diante. Continuamos a avangar, apesar de
a taxa Selic ter subido de 7,5% para 11,0% ao ano. No Plano
Safra Agropecuario 2014/15, conseguimos segurar o aumen-
to da taxa de juros em apenas 1%, e, com isso, em termos
reais, ficou melhor do que o ano passado.

A movimentagdo e prioridade do Congresso Nacional
para votar e sancionar o Codigo Florestal foram fundamen-
tais para dar seguranca juridica ao produtor e a produgio
nacional. Agora - também importante -, fizemos a minuta
e regulamentamos o Cédigo Florestal. Esse trabalho contou
com o apoio da Frente Parlamentar da Agropecudria e da
Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA).

Criamos um Conselho Nacional de Biosseguranca, por meio
da Lei n° 11.105, de 24 de margo de 2005. Substituimos a norma
da Lei n° 8.974, de 05 de janeiro de 1995. Com isso, agilizamos
a aprovagdo dos novos organismos geneticamente modificados
(OGMs). Superamos a polémica em torno da soja RR. Até agora,
liberamos para comercializagio trinta e sete eventos, sendo cinco
de soja, doze de algodio, dezenove de milho e um de feijéo.

Precisamos avangar muito ainda para flexibilizar a regu-
lamentagdo e a liberagdo de novos defensivos agricolas. Em-
penhamo-nos fortemente nesse sentido. Novos titulos priva-
dos para o financiamento agricola, da Lei n° 11.076, também
de 2004. A emergéncia fitossanitaria, no ano passado, foi
necessaria para a importacio de novos defensivos agricolas.
Tinhamos necessidade emergencial da molécula para con-
trolar a lagarta Helicoverpa, pelo dano excessivo causado a
producio nacional.

Em 2003, instituimos a Lei n° 10.823, que dispde sobre a
subvengdo econdmica ao prémio do seguro rural. O governo
federal disponibilizou R$ 100 milhdes, em 2007, para fazer a
subvencao publica. Esta cifra aumentou para R$ 700 milhoes
neste ano. Discutimos com as entidades e seguradoras como
desenvolver esse ramo muito importante para a seguranca da
producio nacional.

Olhamos com aten¢do para o mercado internacional.
Conseguimos e fizemos o fortalecimento da defesa vegetal
e sanitaria. Atravessamos grandes dificuldades em funcio da
logistica. Com certeza, o valor agregado é uma das grandes
saidas, com a agroindustria, consolidada nas regides Sul e Su-
deste, tomando o rumo do Centro-Oeste.

Podemos citar algumas agdes implementadas com resul-
tado pratico. Desde o ano passado, despendemos enorme
esforgo junto ao Governo chinés com a abertura do merca-

do na compra da soja transgénica, a Intacta. Trabalhamos,
também, com os chineses, o seu acesso a nossa carne bovina.

Caminhamos atentos e muito fortes para resolver defi-
nitivamente a questdo da logistica. Estivemos no Congres-
so Nacional, em 5 de junho de 2013, para aprovar a Lei n°
12.815, da concessdo dos portos. Esse é o novo marco para o
investimento na drea portudria.

E extremamente necessario viabilizarmos cada vez mais
a iniciativa privada para acessar os recursos e, junto com o
poder publico, realizar a estruturagdo portuaria. Escoaremos
a produgdo, seja de grios, seja de produtos com valor agrega-
do, como a carne e outros derivados, para o eixo Norte.

Na concessao para a modernizagio das rodovias, o trecho
da BR-163 da divisa do Mato Grosso com o Pard até Santarém
estd em licitagdo, com o comego das obras. A BR-040 (que liga
Juiz de Fora-MG a Brasilia), a BR-050 (rodovia radial de Bra-
silia a Santos-SP) e a BR-262 (que interliga os Estados do Espi-
rito Santo, Minas Gerais, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul) sdo
outros eixos extremamente importantes. Essas acoes precisam
ser feitas para destravar o transporte e gerar emprego e renda.

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) prio-
riza a garantia do preco minimo. O Prémio Equalizador Pago
ao Produtor Rural (PEPRO) do milho relativo a safra 2013/14
recebera aporte de R$ 500 milhoes. A expectativa é de que este
volume de recursos seja suficiente para atender 10 milhées de
toneladas do grao. Outros produtos também serdo assistidos.

Reativamos o Programa Moderfrota (Modernizagdo da
Frota de Tratores Agricolas e Implementos Associados e Co-
lheitadeiras), a pedido da Associagdo Brasileira da Industria
de Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ), contemplada com
taxa de juros abaixo a da inflagdo.

Trabalhamos pautados em func¢éo de termos uma poli-
tica agricola definida. Ouvimos o setor e nos posicionamos.
Esforcamo-nos para construir um ambiente de transparéncia
e de solidez entre o setor e o Governo, que deve ser o grande
indutor do desenvolvimento do agronegdcio.

FORTALECER
AS CADEIAS
PRODUTIVAS

Geraldo Alckmin

Destacamos o compromisso com o fortalecimento das ca-
deias produtivas. Com seus institutos de pesquisa, universida-
des e a FAPESP (Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Séo Paulo), Sao Paulo investe perto de R$ 1 bilhdo por ano em

pesquisa e desenvolvimento no setor. Isso beneficia também as
regides Sudeste e Centro-Oeste, os Estados vizinhos.
Desenvolvemos um programa de estradas vicinais, o Melhor
Caminho. Ampliamos a malha rodoviaria, com a duplicagdo da
Rodovia Assis Chateaubriand, entre os municipios de Sao José
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do Rio Preto e Euclides da Cunha Paulista, na divisa com o Mato
Grosso do Sul, no Rio Parana. Estamos quintuplicando o trevo
de entrada de Cubatao, com o anel viario da Anchieta. Expan-
dimos, com mais duas faixas de cada lado, a Rodovia Conego
Doménico Rangoni, para melhorar o acesso ao Porto de Santos.
Duplicamos a Rodovia dos Tamoios, no Alto da Serra, também
para melhorar o acesso ao Porto de Séo Sebastido.

Realizamos, neste momento, o novo contorno de Caragua-
tatuba para chegar dentro do Porto em Sao Sebastido, com uma
nova autoestrada. Evitaremos a passagem por dentro de Sdo
Paulo, com o Rodoanel. Entregamos o trecho leste, de Maua até
a Rodovia Ayrton Senna. O trecho norte até a Rodovia Dutra
estd em obras.

Interligamos Cumbica, o maior aeroporto brasileiro,
com Santos, o maior porto brasileiro, sem passar por Sdo
Paulo, por meio de 176 quildmetros de Rodoanel Metro-
politano. Assinamos com o governo federal e estamos, no
mesmo canteiro de obras, com os trabalhos de terraplana-
gem da asa norte do Ferroanel. Isso fortalecerd o transporte
de carga por ferrovia, sem passar por dentro da cidade, na
Estacdo da Luz.

Na hidrovia, estamos praticamente parados, em razido da
seca. O operador nacional do sistema prioriza a energia elé-
trica. Essas mudancas climaticas gravissimas afetam também
a Califérnia (EUA), Australia e muitos paises do mundo. Mas,
isso ¢ passageiro.

Houve investimento de R$ 1,5 bilhdo, em parceria com o
governo federal, no derrocamento e aprofundamento dos gar-
galos do Rio Tieté, para levar a hidrovia até Piracicaba e fazer a
integragdo com o sistema ferroviario. O setor privado fez uma
bela dutovia de Paulinia a Ribeirdo Preto que segue, agora,
para Minas Gerais e Goids. Retiramos o ICMS para o lastro
do duto e fizemos um diferimento de ICMS para estimular a
dutovia no Estado.

O FEAP (Fundo de Expansdo do Agronegdcio Paulista)
ja financiou mais de R$ 600 milhdes. Nos programas como
o Pro-Trator e Pré-Implemento, os financiamentos maiores
sdo sem juros, com trés anos e seis anos de caréncia, respec-
tivamente. Os beneficiados sdo os pequenos e médios pro-
dutores. No caso do setor sucroalcooleiro, cabe uma palavra
especial. Para muitos Estados brasileiros, ndo s6 para Sio
Paulo, ele é fundamental. Precisamos dar o exemplo e manter
essa conquista brasileira que ¢ o etanol. E energia limpa, ver-
de e renovavel, com o carro flex. Sofremos por essa politica
equivocada do governo federal. Em Sdo Paulo, mantemos a
competitividade, porque o ICMS na gasolina é 25% e no al-
cool, 12%. Na bioeletricidade, retiramos o ICMS para todos
os bens de capital, para o retrofit das usinas. Fortalecemos,
assim, a producio de eletricidade por biomassa.

Estabelecemos o compromisso com o agronegdcio, setor im-
portante na sustentabilidade, que segura a balanca comercial e
significa emprego e renda para a sociedade.
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PALESTRA INAU'GURAL
AGRONEGOCIO BRASILEIRO:
VALORIZACAO E
PROTAGONISMO

Coordenador: Luis Carlos Heinze, deputado federal e
presidente da Frente Parlamentar da Agropecuéria

Palestrante: Samuel Pessoa, pesquisador do Instituto
Brasileiro de Economia da Fundagdo Getulio Vargas
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Samuel Pessoa

O tema ‘protagonismo do agronegécio, de certa for-
ma, dispensa muita elaboragdo. Se olharmos os niimeros
do Produto Interno Bruto para 2014, o Pais crescera 0,6%.
A industria recuard 2% e os servi¢os avancardo em 1,1%,
enquanto a agropecudria aumentard 3,2%. O crescimento
da economia brasileira estd, em grande medida, sustentado
pelo agronegdécio.

Para um macroeconomista, preocupado com o desen-
volvimento de longo prazo, as vantagens comparativas desse
setor sdo muito claras. Assim, organizarei a apresenta¢do em
quatro itens:

« a natureza da aceleracdo do crescimento econdmico nos
oito anos do governo Lula e da desacelera¢do do crescimento
econdmico dos quatro anos da presidente Dilma;

« as duas agendas diferentes no processo de escolhas das
politicas publicas e econoémicas no Pais durante os ultimos
vinte anos;

o um paralelismo surpreendente entre os ciclos de politi-
ca econdmica observados na redemocratizagio de FHC para
cé e no periodo ditatorial com Castelo Branco até Geisel;

« 0 cendrio para este e 0s préximos anos.

Direto ao primeiro item, temos o crescimento médio
anual de 4% da economia nos oito anos de Lula, contra
2,3% no governo de FHC. Um incremento de 1,7%. Nos
quatro anos de governo Dilma, a média ficara proxima de
1,7% ao ano e, portanto, 2,3% abaixo do observado no go-
verno Lula.

Essa acelerac¢ao no governo Lula e desaceleracdo no de
FHC foi um fenémeno de produtividade. As taxas de cres-
cimento do estoque de capital da economia e das horas tra-
balhadas nos governos de FHC, Lula e Dilma nido foram
muito diferentes.

O crescimento superior no governo Lula aconteceu por-
que os investimentos e a taxa da populagdo ocupada aumen-
taram. Da taxa de crescimento desses fatores produtivos, ex-
traimos mais produto, com maior produtividade.

A redugio da taxa de crescimento do governo Dilma néo
se deve a uma reducdo da taxa de crescimento do estoque
de capital e da taxa de crescimento das horas trabalhadas. O
fendmeno é explicado por menor produtividade.

Tivemos, entdo, com relagio a produtividade, um perio-
do de aceleragdo no governo Lula e de desaceleragdo no go-
verno Dilma. Muitos condicionam essa variagdo a dindmica
internacional. Discordamos dessa tese por dois motivos: pri-
meiramente, pelo fato de a economia brasileira ser uma das
mais fechadas no mundo; e, em segundo lugar, devido a evo-
lugdo no prego relativo da pauta exportadora vis-d-vis a pau-

ta importadora no quadriénio da presidente Dilma, quando
se compara aos anos de Lula e FHC.

O choque positivo de termos de troca é um fenémeno
pouco observado pds-crise de 2008. Antes disso, tanto os
precos das commodities como os da pauta importadora su-
biram. Foi um periodo marcado por um enorme déficit
externo americano e de desvalorizacdo do ddlar. Os pregos
internacionais das commodities e dos bens manufaturados ti-
veram certa inflagdo. Os economistas apoiadores da mudan-
¢a no regime da politica econdmica brasileira ndo possuem
uma visio sobre isso.

Agenda de vinte e cinco anos

Como segundo item, quando olhamos a formulagdo da
politica econdmica no Brasil, ha um fato permanente nos tl-
timos vinte e cinco anos: a majoragao da carga tributaria. Essa
elevagdo estd associada a uma agenda muito profunda a ser ne-
gociada entre a sociedade e o Congresso Nacional. Chamamos
isso de contrato social da redemocratizagdo. A caracteristica
das sociedades muito desiguais, como a brasileira, é a de ter
uma renda média bem acima da renda mediana.

Assim, é muito forte a demanda da sociedade por equi-
dade e aumento de carga tributdria, para servir programas de
transferéncia de renda, e a constru¢do de um estado de bem-
estar social no modelo europeu continental é muito forte.
Essa agenda, que esta conosco desde a Constituigao de 1988,
ficou um pouco parada nos ultimos doze anos.

Precisamos olhar para dentro do setor publico, com en-
volvimento até das agendas legislativas, para ver as possibili-
dades de gerir com mais eficiéncia esse estado de bem-estar
social. Isso explica o aumento da carga tributaria.

Existe uma segunda agenda na formulagdo da politica
econdmica no Brasil associada a maneira como os formu-
ladores de politica do momento enxergam o conjunto de
medidas corretas e ideais para alavancar a taxa de cresci-
mento do Brasil.

Até 2008, houve, na transi¢do do governo FHC para o
Lula, uma continuidade nas politicas econémicas. Tivemos
o periodo chamado de “Malocci’, jun¢do dos ministros da
Fazenda Pedro Malan e Antonio Palocci. O regime de po-
litica economica ligado & agenda do contrato social da rede-
mocratizagio, independentemente do formulador da politica
econdmica, priorizava a defesa de regras, sistemas, modelos,
regimes e, principalmente, tratar os iguais de forma isono-
mica. O desenvolvimento econdmico era essencialmente um
processo privado, enquanto a fun¢do do setor publico era
criar um marco institucional legal e cuidar de dreas como
Pesquisa, Desenvolvimento e Educacio.

A aceleragdo do crescimento, no governo Lula, decor-
reu da maturagdo dessas reformas institucionais do governo
FHC e daquelas feitas pelo ministro Palocci, principalmente
na 4rea de crédito. Foi uma transi¢do extremamente pacifica
e de alto nivel entre os dois partidos que disputam o poder de
forma muito acirrada. Descobrimos um governo de esquerda
responsavel do ponto de vista fiscal.
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Isso gerou um boom de crescimento e desenvolvimento.
As taxas de investimento aumentaram, mas sairam de uma
base deprimida, de 13% do PIB, em 2003. As taxas médias
de investimento ficaram no mesmo patamar nos governos de
FHC e Lula. O crescimento ocorrido na produtividade reflete
bem a maturagido dessas reformas institucionais.

Introducio de nova agenda

A vpartir de 2009, com a entrada do ministro Guido
Mantega, como resposta a crise mundial de 2008, a equipe
formuladora da politica econdmica introduziu uma nova
agenda. A ideia predominante foi de que o crescimento e
o desenvolvimento econémico podem ser construidos pela
intervengdo direta do setor publico.

Devemos deixar clara a distingao entre estado de bem-es-
tar e programas sociais com intervengio direta na politica eco-
ndmica. Sdo duas agendas diferentes. Esta segunda agenda esta
associada a uma particular leitura do atual grupo formulador
da politica econdmica com o processo de desenvolvimento,
como dos tigres asidticos, por exemplo.

A renda per capita da Coreia era inferior a brasileira
hd cinquenta anos, mas, hoje, supera-a em trés vezes. Os
coreanos possuem um dos melhores regimes publicos de
educa¢ido fundamental. A sua taxa de poupanga roda en-
tre 30% e 35% do PIB. Com um Estado leve, consegue fa-

zer investimentos de infraestrutura fisica de forma muito
eficiente. Enfim, mercado com bom funcionamento, em
qualquer lugar do mundo e momento da histéria, gera al-
tas taxas de desenvolvimento econdmico. Esse desempe-
nho coreano ¢ fruto disso.

Se perguntarmos aos atuais formuladores da politica eco-
ndmica as suas interpretagdes sobre o crescimento coreano,
as respostas poderdo ser outras.

Depois de produzir enorme repressio financeira, a
Coreia alocou a poupanga social para os setores com as
melhores opg¢des de ganho, fechou a economia para im-
portacdo seletivamente e fez uma politica forte de conso-
lidagdo empresarial para gerar as campeds nacionais. Isso
alavancou o crescimento coreano. Educacio, infraestrutu-
ra e taxas elevadas de poupanga sdo consequéncias endo-
genas desse sistema.

Evidentemente, como a Economia é uma ciéncia social,
sem boa base de dados e com dificuldade para fazer teste es-
tatistico e selecionar quem tem a visdo correta ou nao, essa
leitura diferente do processo de desenvolvimento econémico
gerou uma alteragdo do regime de politica econdmica bra-
sileira, com descuido do processo de controle inflacionario.

A inflagdo roda a 6,5% ao ano faz quase quatro anos.
Levamos o superavit primario para 3,7% do PIB em 2008,
e, hoje, mesmo se limparmos as distorgdes, ele fica em
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0,5% do PIB. Utilizamos a politica cambial para combater
a inflagdo. Passamos a uma politica muito discriciondria
de estimulo a investimento a alguns setores e algumas em-
presas, de desoneragdo da folha de saldrio, muitas vezes
sem muita racionalidade, de aumento da tarifa de impor-
tagao, e assim sucessivamente.

Um processo muito discriciondrio dificulta a constru-
¢do de horizontes prospectivos para avaliagido de projetos
de investimento. O mundo é muito incerto. Um desenvol-
vimento institucional com prioridade na constru¢io de
regras e sistemas permite formular diferentes cenarios. Se
montarmos a politica econdmica com esparadrapos, tere-
mos confusdo, com o empresariado e o cidaddo sem hori-
zonte para planejar a sua vida.

Baixamos a taxa de juros na marra e come¢amos a segurar
o preco da gasolina para a inflagdo ndo subir, com isso, gera-
mos problemas na Petrobras. Estimuladas, as empresas do se-
tor sucroalcooleiro desenvolveram o business plan e investiram
pesado. Havia a regra de fixacdo de preco da gasolina, com a
Contribui¢do de Intervengdo no Dominio Econémico (CIDE)
e as externalidades positivas do etanol. Foi tudo quebrado. Os
projetos se inviabilizaram. O BNDES oferece mais recurso, mas
o problema ndo resolve. A bola de neve cresce e se espalha, en-
quanto o PIB empaca.

Entéo, enxergamos a aceleragdo do crescimento no go-
verno Lula como decorrente da maturagio das reformas
institucionais do “periodo Malocci”, bem como a desacele-
ragdo do crescimento da presidente Dilma como decorren-
te da maturacdo das contrarreformas institucionais feitas a
partir de 2009, quando adotamos uma agenda politica eco-
némica antiquada.

Durante um longo tempo, tentamos em védo controlar a
inflacdo mediante o congelamento no preco de servigo de
utilidade publica. Entendemos a desaceleracéo da economia
como fruto do regime adotado a partir de 2009. E duro, mas
sabemos que a reputa¢éo é muito mais dificil de ser constru-
ida do que destruida.

Dois ciclos econdmicos parecidos

Vamos lembrar a nossa histdria no pds-guerra. Passamos
duas vezes por um ciclo parecido de politica econdmica. Pode
parecer pessimista, porque revela certa compulsdo de repetir
os mesmos erros. No periodo mais recente da redemocrati-
zagdo, liberalizamos a economia com reformas institucionais
no sentido da construgio de regimes, sistemas, institui¢des,
o chamado “periodo Malocci”.

Em seguida, tivemos a recuperac¢do do crescimento eco-
némico com o governo Lula. Em 2008, veio a crise interna-
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cional. A resposta dos formuladores de politica econdmica
foi aumentar a estatizagdo, com a intervengao direta do Esta-
do na economia. E hipertrofiar o papel do Estado na regula-
¢do da economia.

Caminhamos para a “estagflacdo’, com taxa de inflacdo
de 6,5% e taxa de decrescimento do PIB de 0,5%. Durante o
Regime Militar, tivemos um periodo curto de liberalizagao
da economia, mais facil de realizar no regime de forga. No
governo Castelo Branco, construimos um belo marco cons-
titucional. A autobiografia “Lanterna na Poupa’, de Roberto
Campos, descreve as reformas inconstitucionais feitas na-
quele periodo. Veio o governo Médici, com a aceleragdo do
crescimento e o chamado Milagre Econémico.

Em 1973, dltimo ano do governo Médici, tivemos um
choque externo, com a triplicagdo do prego do petrdleo pela
Organizacido dos Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP).
A resposta dada pelo governo Geisel aquele desafio interna-
cional foi muito parecida com a feita pelo governo Dilma:
potencializamos ao méximo a intervencdo do Estado na eco-
nomia. E, entdo, entramos numa longa estagnagio e saimos
s6 a partir do governo Lula.

A grande diferenca — para nos deixarmos ser otimistas —
consiste no fato de sermos uma democracia plena. O espago
para os fazedores de politica econdmica cometerem erros é
bem menor. O eleitorado vem e tira-os.

Temos claros sinais do ponto de vista do nosso desen-
volvimento institucional, com presidente forte, de coalizio e
multipartidario. Na América Latina, talvez s6 o Chile esteja na
nossa frente. Possuimos Judicidrio atuante, imprensa sofistica-
da, com Ministério Publico, Controladoria-Geral da Unido e
Tribunal de Contas da Unido. Conseguimos construir um ar-
cabougo constitucional que faz com que a coisa funcione.

Evidentemente, se houver transi¢do politica, com ajusta-
mentos, sairemos para uma situagdo melhor. Se nido houver
transi¢édo politica, a recomposi¢do macroecondmica sera fei-
ta, mas com cendrio de crescimento baixo.

Cenario atual e para os proximos anos

Estamos com crescimento muito baixo no PIB, nio s6
pela elevacio da taxa Selic, mas associado a alguma incerteza
ligada & Copa do Mundo e ao novo regime de politica eco-
ndmica para 2015, se a presidenta for reeleita. Andamos para
trds em 3% nos investimentos, o grande item da demanda
agregada. Os consumos das familias e do Governo crescerio,
respectivamente, 1,8% e 1,5%. Do lado da oferta agregada, o
recuo da inddstria pesa bastante.

Esse padrdo de crescimento baixo para 2014, de 0,6%
no PIB, é muito parecido com o 1,1% de dois anos atras,
de 2012, com o consumo mais ou menos em ordem e uma
forte redugdo do investimento. Com relagdo ao cendrio
inflacionario, devemos fechar em 6,5%, com 5,5% de re-
composic¢do de precos administrados, ainda aquém da in-
flagdo cheia. Os servigos rodam, provavelmente, a 8% e
5% e, portanto, s6 0,2% abaixo do ano passado, em que
rodaram a 8% e 7%.

A inflagdo estd muito pressionada. A sua composigio
é dificil, por ser maior no setor de servigos. Podemos fechar
a taxa de cambio em R$ 2,50. Para 2015, o cendrio politico
influenciard muito. Se houver transi¢do, caminharemos no
sentido de reconstruir o regime de politica econdmica. Com
ganho de eficiéncia na economia, poderemos, em dois a trés
anos, chegar a um PIB com crescimento de 3,0% a 3,5% ao
ano. Se ndo houver transi¢do, teremos duas perspectivas:
uma de ajustamento moderado, com recomposi¢do do supe-
ravit primdrio, alinhamento das tarifas publicas, convergén-
cia da inflagdo para meta e maior controle cambial.

De 2003 para c4, tivemos trés periodos distintos na taxa
de cadmbio. Até 2005, por conta do superavit nas transagdes
correntes, o passivo externo liquido se reduzia. Depois, até a
crise de 2008, com a alta taxa de crescimento do PIB, a rela-
¢do do passivo externo liquido como proporg¢io do PIB di-
minuiu. No pés-crise, com os ganhos fortes nos termos de
troca, o real sofreu valorizagéo.

A trajetdria futura do termo de troca é estavel, mas com
déficit nas transagdes correntes de 3,7% do PIB. Os funda-
mentos associados a formagdo da taxa de cAmbio no médio
prazo apontam na dire¢do de uma desvalorizagao.

Com relagdo ao setor produtivo, inclusive do agro-
negdcio, essa é uma agenda conhecida. Precisamos fazer
uma reforma para reduzir o custo da legislacdo tributa-
ria. Somos de longe o pior Pais do mundo nessa questéo.
Essa distor¢do é a mesma provocada pela inflagdo nos
anos 80 e 90. As empresas necessitam de departamentos
inchados para fazer essa gestdo. Ha uma proliferagdo de
escritérios de advocacia no campo tributario. Do ponto
de vista da eficiéncia da economia, essa é a nossa agenda
mais importante.

Luis Carlos Heinze

Cumprimentamos a ABAG pela realizagio do 13° CBA e o
professor Samuel Pessoa pela excelente palestra.

Na Camara dos Deputados, as minhas preocupagdes e
de outros parlamentares estdo ligadas a ideologiza¢do nos
assuntos relacionados a defini¢do das Unidades de Con-
servacdo (UCs), na remarcagdo de terras indigenas e o
reconhecimento das dreas de quilombolas. Temos ainda a
aplicacdo do novo Cddigo Florestal e os critérios para es-
tabelecimento das dreas de preservagdo permanente e de
reserva legal. Estamos com as enormes exigéncias na legis-
lagdo trabalhista, com a aplicagdo da Norma Regulamentar
(NR) 31. Poderiamos estender-nos e citar outros exemplos,
mas paramos por aqui, pois apenas gostariamos de passar
alguns pontos importantes a serem tratados pelo Legislati-
Vo para o agronegocio.
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PAINEL 1

O AGRONEGOCIO E AS
NOVAS MIDIAS

Moderador: Herédoto Barbeiro, jornalista

Rodrigo Mesquita, jornalista com formagdio em Histéria
e atuagdo em novas Tecnologias de informagdo

Demi Getschko, engenheiro e professor da PUC-SP

Elizabeth Saad Corréa, professora da Escola de Comunicagdo
e Artes da Universidade de Séo Paulo (ECA-USP)
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Herddoto Barbeiro

Essa questdo relacionada as novas midias mexe com o
agronegocio, a comunicagéo e a sociedade. Ficamos perdidos
nesse contexto. A oportunidade é excelente para acompa-
nharmos a fala dos painelistas.

Demi Getschko

Chamamos a atengdo para o tamanho da ruptura tecno-
légica provocada pela internet no comportamento da socie-
dade. Certamente, ninguém teve essa previsdo. Desde o co-
mego, como rede académica e troca de correio eletronico, a
surpresa do publico ja era muito grande. Em 1993, o mundo
passa a ter voz e a participar disso, quando a web diminui de
forma geral a barreira de entrada.

Como sabemos, a internet é um sistema global de redes
de computadores interligadas para servir usuarios no mundo
inteiro. Ela é formada por milhares de outras redes de orga-
nizag¢des privadas, publicas, académicas e de governo. Com
alcance local e global, ela proporciona uma extensa gama de
recursos de informagao e servicos.

Constituida em 1998, a Corporation for Assigned Names
and Numbers (ICANN, na sigla em inglés) é uma parceria,
sem fins lucrativos, de pessoas localizadas em diferentes par-
tes do mundo dedicadas a manter a internet segura, estavel e
interoperacional. O seu objetivo é promover a concorréncia e
desenvolver uma politica aplicével a utilizagdo de identifica-
dores tinicos, sem controlar os conteudos disponiveis na in-
ternet. O presidente da ICANN ¢ Steve Crocker, que trabalha
desde o inicio na comunidade da internet.

As sinergias na internet na area de tecnologia sdo fortes,
com a cria¢do, o tempo todo, de aplicativos e de softwares,
integrados com as redes locais. Como possui uma baixa bar-
reira de entrada, uma das primeiras areas a serem afetadas foi
a de midia. Apareceram, entdo, maravilhas, como, por exem-
plo, a Wikipédia.

Existem situa¢des minimas de coordenacdo na internet,
por se contar com a colaboragdo de milhares de outras re-
des. A numeracio Internet Protocol (IP) é a tecnologia que
permite aos aparelhos conectarem-se a internet, seja uma
pequena maquina, um grande computador ou um telefone.
A pessoa identifica-se a rede por um nimero IP. Entdo, nu-

meros e nomes, por exemplo, terminados por ‘BR’ passam
por uma coordenagido. Da mesma forma, as termina¢des em
‘ORG, ‘ONG; DFE’ e ‘CL.

Mas, na internet, ainda temos alguns problemas. Um de-
les, por exemplo, é a numeragdo atual, o IPv4, cuja capaci-
dade de suportar os enderegos IP estd no limite. Teremos de
trocar a identificacdo do IP, da mesma forma que a telefonia
e as placas de carros ganham letras e nimeros. A nova confi-
guracio, chamada IPv6, permitird a interligacdo da internet
com eletrodomésticos e outros aparelhos. Depois de testar o
IPv6 nas suas agéncias federais desde 2005, o governo dos
Estados Unidos liberou-o para nova revisdo em 2008.

No Brasil, em maio de 1995, o acesso a internet via Embra-
tel comecou a funcionar de modo definitivo. Ainda em 1995,
foi criado o Comité Gestor da Internet no Brasil (CGI.br), com
o objetivo de tragar os rumos da implantacdo, administracio e
uso da internet no Pais, com a coordenacéo dos IPs. Participa-
riam do Comité Gestor membros do Ministério das Comuni-
cacdes e do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, representantes
de provedores, prestadores de servicos ligados a internet e re-
presentantes de usudrios e da comunidade académica.

O CGLbr possui, ainda, como atribuicdes principais: fo-
mentar o desenvolvimento de servigos da internet no Brasil,
recomendar padrées e procedimentos técnicos e operacio-
nais, além de coletar, organizar e disseminar informagdes
sobre os servi¢os da internet.

Na época, o ministro Sérgio Motta posicionou-se sobre
a necessidade de regular as telecomunica¢ées. Em 1997, foi
criada a Agéncia Nacional de Telecomunica¢bes (Anatel). A
sua missao é promover o desenvolvimento das telecomunica-
¢Oes do Pais, de modo a dotd-lo de uma moderna e eficiente
infraestrutura de telecomunicagdes, capaz de oferecer a so-
ciedade servicos adequados, diversificados e a pregos justos,
em todo o territério nacional.

O Nucleo de Informa¢io e Coordenagio do Ponto BR
(NIC.br), desde 2005, na condigdo de brago direito do CGL
br, implementa as suas decisdes e projetos. O NIC.br recebe
recursos ndo publicos do Registro.br, responsavel pelo regis-
tro de nomes de dominios, da administracdo e da publicagdo
do Sistema de Nomes de Dominios (DNS) para o dominio
“br”, além dos servigos de distribuicdo e manuten¢io de en-
derecos na internet.

Marco Civil da Internet

No Brasil, o Marco Civil da Internet (Lei n° 12.965, de 23
de abril de 2014) regula o uso da internet no Pais, por meio
da previsdo de principios, garantias, direitos e deveres para
quem usa a rede, bem como da determinagdo de diretrizes
para a atuacao do Estado.

Entre os principais eixos temdticos tratados e adotados
pelo Marco Civil da Internet, estdo a privacidade, a neutra-
lidade e a inimputabilidade da rede. Estes principios garan-
tiriam os direitos e liberdades democraticas de internautas
frente a agdes abusivas de governos (nacionais e estrangeiros)
e empresas prestadoras de servigos.
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Como é um valor adicionado, a internet ndo possui neces-
sidade de licenga para operar ou criar um provedor. A grande
luta é preservar a internet como uma rede sem regulacdo e
de baixa barreira de entrada para permitir a inovagao livre.

Na internet, ndo se espera nada mais complexo do que a
entrega simples de dados e de pacotes. Se ela fosse mais com-
plexa, certamente néo teria esse crescimento em tdo curto
tempo, de quase duas décadas.

Qualquer pessoa joga ideias, e a internet escolhera e eli-
minard aquelas que cairam ou ndo na aceitagdo da comu-
nidade. As redes sociais, por exemplo, nasceram ha pouco
tempo e conseguiram um sucesso rapido. Outras aplica-
¢des, como, por exemplo, do Second Life, ndo foram tio
bem-vindas e sumiram. O Twitter demorou de dois a trés
anos para virar um sucesso.

A fundamentagio basica da internet para o principio de
neutralidade ¢ a rede fim a fim, sem ninguém no meio do
caminho para interferir na transferéncia dos dados e infor-
magdo de um ponto a outro. Um pacote emitido para alguém
do outro lado da rede ndo sera afetado por ninguém e por
nenhum motivo.

Nio queremos que ninguém interfira no trafego de paco-
tes nem entregue uma rede deformada ao usudrio. Quando
assinamos a TV a cabo, ganhamos acesso a um conjunto de
pacotes. Na internet, como nido sabemos as aplicacdes que
surgirdo de hoje para amanha, isso ¢ a neutralidade.

A internet pode controlar tudo que fazemos, porque
isso é baseado em protocolos. Quando ligamos e escutamos
uma estagdo de radio, a emissora ndo sabe que estamos sin-
tonizados a ela. Se acessarmos a mesma esta¢do de radio
pelo sitio da internet, a estagdo de radio saberd que pas-
samos a acessa-la. Entdo, se a internet for deixada a mercé
daqueles que querem controla-la, haverd destruigdo da pri-
vacidade completamente.

Para os empreendedores, é fundamental a culpa recair
sobre os reais culpados pela geracdo de um conteudo inade-
quado, e nio sobre o provedor de hospedagem. Um cartei-
ro ndo serd considerado culpado se recebermos uma carta
criticando-nos. A neutralidade impede discrimina¢des no
transito da rede dos pacotes de dados em relagdo a seu con-
teiido ou origem.

O Marco Civil é um projeto absolutamente nao partida-
rio e geral, com o apoio de todos os setores brasileiros e da
comunidade. Vint Cerf, referenciado como um dos fundado-
res da internet, costuma dizer que a internet “ndo tem culpa
do que acontece, porque ela reflete o que a sociedade é ”. Se
quebrarmos o espelho, por exemplo, nio mudaremos a reali-
dade que ele mostra.

Na verdade, ndo gostariamos de enxergar a parte técni-
ca da internet. Tudo deveria ser automaticamente usado e
sumir do nosso dia a dia, assim como ninguém fica preocu-
pado com a eletricidade. Simplesmente, enfiamos o equipa-
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mento na tomada de energia, e pronto. Max Weiser diz que
“as tecnologias mais profundas desaparecem e se envolvem
dentro do tecido geral”.

Tecnologia em crescimento

Em 2012, foi instituido o Centro de Estudos sobre as
Tecnologias de Informagdo e da Comunicagdo (CETIC.br),
atuando sob os auspicios da Organizagido das Nagoes Unidas
para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), hospe-
dado pelo NIC.br. O seu objetivo é cooperar com paises da
América Latina e paises luséfonos da Africa para a constru-
¢do de sociedades de conhecimento inclusivas.

O “br” (Brasil) é o dominio de topo que foi delegado
ao Brasil na internet em 1989. O responsavel por esta de-
legacdo foi o ex-cientista de computacio estaduninse Jon
Postel, que contribuiu significativamente para o desenvol-
vimento da internet, particularmente com respeito a nor-
mas. Ficou conhecido principalmente por ser o editor das
séries de documentos “Request for Comments” (RFCs)
e pela administracdo da Internet Assigned Numbers Au-
thority (TANA).

Primeiro centro de estudos da UNESCO sobre a socieda-
de da informacéo e conhecimento, as atividades do CETIC.br
contribuem para o debate sobre a importincia da medi¢do das
Tecnologias da Informagao e Comunicagio (TICs) para as po-
liticas publicas. Duas de suas linhas de ag¢es sdo:

« Capacitacdo em Metodologia de Pesquisa: formacéo e
qualificacdo do debate sobre o uso de estatisticas na formula-
¢do e avaliagdo de politicas publicas e pesquisas académicas,
voltadas principalmente para gestores publicos, pesquisado-
res e estatisticos envolvidos no planejamento, realizacio e
uso de pesquisas sobre TIC; e

o Centro de Conhecimentos: disseminagéo e divulgagao
de informagdo e conhecimento, incluindo metodologias de
pesquisa, indicadores, anilises e publica¢des tematicas.

Responsavel pela geracdo dos produtos de estatistica, o
CETIC registra 3.450.000 dominios sob o “br’, sendo que
cada um paga R$ 30. Essa é a receita. Temos, por exemplo,
um subdominio chamado “eco.br’, usado pelo pessoal de
ecologia; um outro “agr.br’, usado pelo pessoal do agrone-
gbcio. A vantagem destes dominios é a baixa quantidade de
nomes registrados. Devem haver 6timos nomes disponiveis
tanto em eco, como em agro. Sugerimos uma visita a eles.

A proporgio total de domicilios com acesso a internet,
em 2013, foi de 43%, correspondendo a 27,2 milhdes em
numeros absolutos, tendo 51% da popula¢do como usudria.
Nas édreas urbanas, a propor¢ao de domicilios com acesso
a internet é de 48%, enquanto, nas areas rurais, é de 15%.
Domicilios com computador também sido menores nestas
areas, com 21%, contra 53% nas areas urbanas. Esses sdo
dados do IBGE.

O Norte ¢é a regido do Brasil com a menor proporgio de
domicilios com acesso a internet. Apenas 26% dos lares con-
tam com o servigo, atrds do Nordeste (30%), Centro-Oeste
(44%), Sul (51%) e Sudeste (51%).

PROPORCAO DE ACESSO A INTERNET (%)

Ano Populacao Domicilio
2008 34 18
2009 39 24
2010 41 27
2011 46 36
2012 49 40
2013 51 43

Fonte: Pesquisa TIC domicilios

Nio temos nenhuma pesquisa especifica sobre agronegé-
cio, mas temos sobre empresas e domicilios na area rural e na
area urbana. Esperamos que sejam de utilidade.

No Brasil, a internet cresce bem acima da maioria dos
indicadores brasileiros, com expansdo histérica de 10%
ao ano. Na classe A, 98% ja possuem acesso; na classe B,
80%; na classe C, caem para 39%; e, nas classes C e D, sdo
somente 8%.

Como ¢ mais complexo levar a infraestrutura para a drea
rural, o acesso via telefone celular é uma alternativa cada vez
mais importante para manter o pessoal conectado com a co-
munidade. A internet causou um grande impacto na drea de
midia, como jornal e TV, e de telecomunicagdo, com uso dos
servicos sobre IP. No agronegdcio, como ela disseminard in-
formagdo e conhecimento entre os usudrios, certamente ha-
vera impacto positivo na produtividade.

Elizabeth Saad Corréa

Traremos a visdo do impacto da comunicagdo na socie-
dade. As midias digitais influenciam todos os setores da vida
cotidiana. Vivemos envolvidos por uma sucessdo de duvidas
no mundo analégico ou digital, o online ou off-line. Devemos
ter um website. Usamos midias sociais: o web 1.0, 2.0, e ja se
fala em 3.0. Como nos posicionarmos?

O ambiente passa por uma sucessio de mudancas. O
modo como nos informamos, visibilizamos e externamos
estd completamente diferente de antes. A participagdo é
mais coletiva. Vemos isso na primeira e segunda posses do
presidente Obama, na escolha do Papa Francisco, na Copa
do Mundo, na erguida da taca de campea pela Alemanha,
no selfie da Angela Merkel e em outros eventos.

De alguma maneira, precisamos acompanhar essa
evolu¢do no dia a dia pessoal e dos negécios. Fica a ques-
tdo: tudo isso acontece por conta s6 da tecnologia: a in-
ternet, o celular, o tablet? Serd porque existe o Google,
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a Apple, a Microsoft e o Facebook? Enfim, o que ocorre
nesse processo?

Podemos ir um pouco além se olharmos sob o ponto de
vista da comunicagao, pois falamos sobre pessoas. A natureza
humana ¢é essencialmente social. Impactados pela tecnologia,
adequamo-nos a esses dispositivos para executar a socializagdo.

Estamos em processo de adaptagio e de evolugdo com a
internet, os celulares, etc. De alguma forma, como incorpo-
ramos todas essas inovagdes e facilidades, vale a pena explo-
rd-las a0 méximo ndo sé para a sociabilidade, mas também
para os negocios.

Nesse novo panorama, existem algumas caracteristicas
importantes para se levar em conta na construcdo da estraté-
gia de comunicagdo dentro do préprio negécio. Como o uso
de dispositivos moveis possibilita a geolocalizagdo, temos a
conectividade para dizer ao usudrio o momento, o local e o
tipo de plataforma da aplicagio.

Essas possibilidades tecnoldgicas permitem ativar a parti-
cipagdo de maltiplas vozes, na medida em que ha uma disse-
minag¢do mais ampla do uso dos dispositivos méveis conec-
tados as redes digitais.

Quando se amplia a possibilidade de manifestacio dos
diferentes publicos, a forma de se comunicar e conversar en-
tre si modifica-se radicalmente. O comunicador ganha ca-
pacidade para a criacdo de contetidos especificos dirigidos a
esses conjuntos de pessoas em movimento, com plataformas
em diferentes locais e momentos.

H4, com isso, uma modificagdo radical no processo de
comunicagio tradicional, chamada de deslocamento do polo

de emissdo. Antigamente, estdvamos acostumados a contro-
lar a mensagem, naquele processo de emissdo e recepgio.
Havia uma garantia naquilo sobre o discurso e a mensagem
dirigida ao usudrio final.

Esse processo fica mais fragil com o aumento dos emis-
sores e dos receptores. Os papéis comunicacionais ficam
com maior ubiquidade e mais homogéneos. Além de nio
se saber onde estdo os emissores e os receptores, é possivel
serem ambos a0 mesmo tempo. Isso exige nova forma de
estratégia e posicionamento para a empresa comunicar-se
com os seus publicos.

A comunica¢do mais unidirecional, com discurso
unico e receptor passivo, assistindo apenas ao programa
de TV, em que um fala e outro escuta, ndo funciona mais
tdo facilmente. Na linguagem da internet, ficou “hashtag
fail”. Esse discurso é rapidamente contestado nas proé-
prias redes sociais.

Na postura comunicativa das empresas, existe um proble-
ma bastante forte de replicagdo e de contestagio. Por isso, para
montar uma estratégia de comunicagio, deve-se olhar para
multiplicidade de puiblicos do seu ambiente de comunicagéo.

Os multiplos publicos ndo sdo o publico com que nos
acostumamos a falar diretamente. Na rede digital, ficamos
expostos a outros publicos, além daquele das midias tradi-
cionais. As atengdes sobre a sua marca sdo mais amplas do
que aquelas vinculadas ao seu consumidor e fornecedor. Es-
ses olhos opinam e se manifestam em varias plataformas.

Uma multiplicidade importante é a multiplicidade de te-
las. Quando acessam informagdes pelo celular, computador,
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tablet, televisdo e outros meios audiovisuais, as pessoas, mui-
tas vezes, ndo gostam de encontrar o mesmo conteudo. Se, no
celular e no tablet, elas estdo em movimento; no computador
e na televisdo, respectivamente, em geral, elas estdo no local
de trabalho e em casa.

Precisamos entender como acontece essa movimentagio
de acesso pelas telas. H4 necessidade de multiplos discursos,
com informacdes diferentes ou complementares entre as te-
las. Compreender tempos e espagos a oferecer em momentos
e locais. Devemos, entdo, mudar a atitude do falar para escu-
tar, do recebimento passivo para o social e do unidirecional
para o multidirecional.

Tomemos como exemplo uma entidade dos Estados
Unidos, o dairy.org, voltada para a industria de leite e de-
rivados. Seu desafio era entender os publicos para se co-
municar na rede. Para tanto, realizou um levantamento
e constatou um discurso fragmentado nas redes sociais.
Cada uma das marcas que compunham esse ecossistema
falava diferente no Facebook, no Twitter e no Youtube.
Nos seus proprios websites, havia uma dispersio de ideias
e de mensagens.

A opgdo foi montar uma politica por diferentes platafor-
mas, de modo a atingir publicos diversos e influenciadores
(advocacias, detratores e consumidores). O entendimento
era de que se deveria gerar conteidos proprios e diferen-
ciados para dialogar em diferentes telas e plataformas. Um
discurso para unificar o discurso fragmentado da industria.

Com base em contetidos publicados no Twitter, no Facebook
e no Youtube, pelas pessoas da industria e consumidoras, consta-
taram-se pontos em comum e opostos, para serem unificados ou
minimamente esclarecidos. Montaram-se nuvens de palavras. O
tamanho da letra cresce quanto maior o assunto é tratado.

Existem temas de preocupacio discutidos e postados na
rede que sdo comuns entre si, como no caso do leite, agticar e
laticinios. Eles acontecem tanto na mente e nos discursos dos
consumidores, como nos da prépria inddstria. Para casa-los,
a associagdo criou uma espécie de redagdo unica, que acom-
panha e gera em tempo real conteudos para conversar com
publicos diferentes.

Esse é um case para termos uma ideia sobre a possibilida-
de de fazer a comunicagdo dentro de uma cultura especifica,
em cada local. Evidentemente, para transpor esse modelo
para a cultura brasileira, cabem as devidas adaptagdes.

Rodrigo Mesquita

Faremos uma apresentagéo sobre o didlogo do agronego-
cio com a sociedade. Exibiremos um fragmento do volume
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das informagdes processadas pela nossa equipe. Vimos que
a internet é uma tecnologia que estd causando uma série de
rupturas numa série de negécios. Um dos primeiros, eviden-
temente, é a industria da informacéo.

Trabalho recente feito pela Associagdo dos Jornais Norte-
americanos (NAA, na sigla em inglés) identificou que os
1.300 maiores jornais dos Estados Unidos recebem por dia
160 milhoes de visitantes, enquanto o Facebook recebe 165
milhdes. Acontece que o visitante passa um tempo médio de
trinta minutos no Facebook, enquanto, no site dos jornais, é
de apenas um minuto.

Apesar de ndo existirem estatisticas desse tipo no Brasil,
podemos assegurar que estamos préximos disso. Como sdo
um pais mais conectado, com a internet mais disseminada, os
Estados Unidos apontam para onde caminhamos.

Em termos de informagdo, o sistema com que nascemos
e estivamos acostumados, por meio do broadcast (radiodi-
fusdo), como o retrato de uma sociedade que vive com certa
hierarquia, acabou.

Nas midias sociais, o processo é continuo e em fungio
dos seus pontos de interesse. Nao ha mais aquela visdo de se
ser surpreendido por noticias que ndo se estava procurando.
Essa outra ruptura em curso mexera profundamente com a
sociedade. Podemos ter qualquer atitude em relagio a inter-
net, mas ndo podemos ignora-la.

Para exemplificar, fizemos um apanhado dos movi-
mentos de julho do ano passado. S6 com base no moni-
toramento do Twitter, pudemos desenhar um retrato real
da situagdo, nas perspectivas Dilma e anti-Dilma. Quando
comparamos as duas representagdes, notamos o pessoal
Dilma mais presente na rede em comparagdo a represen-
tagdo anti-Dilma. O Partido dos Trabalhadores (PT) pos-
sui uma tradigdo de trabalho mais organico como rede, ha
muito tempo.

No novo ecossistema de informagéo, a opinido publi-
ca esta sendo formada independentemente dos jornais e
dos velhos protagonistas. Ndo é porque eles ndo tenham
importincia, mas, sim, pelo fato de ela ser cada vez mais
relativa. Os jornais cobriram essas manifestagdes de forma
broadcast. Eles emulam as suas informagoes, sem desen-
volver as funcionalidades de recepgdo com a rede, para
estabelecer um didlogo com seus publicos e aumentar a
presenca na sociedade. Por isso, eles estio numa situagdo
bastante critica.

Quando ouvimos a rede, realizamos certas funcdes.
Monitoramos os termos, produtos, servicos e pessoas. Per-
guntamos e deixamos a rede contar o que esta acontecendo.
Trabalhamos as informacdes positivas do setor. Analisamos
os resultados e antecipamos as tendéncias e crises. Comuni-
camos de forma direta e contextualizada.

Quando falamos em rede, podemos temer, idealizar
e articular, s ndo podemos ignorar. O agronegocio, es-
pecialmente, estd na rede em todos os seus aspectos. Re-
ferimo-nos a detratores, advogados e neutros. Esse con-
ceito impera para quem trabalha com a rede. Para isso,

O universo monitorado acompanha a
nova dindmica da informagdo segundo:

1) As novas midias: blog, sites de opini@o,
perfis populares e canais de video;

2) As midias tradicionais: porfais de noficias;

3) Especialistas: técnicos, pesquisadores e
aficionados;

4) Stakeholders: clientes, parceiros, gestores e
acionistas;

5) Interessados: usudrios de plafaformas
digitais e sociais;

6) Reverberadores: usudrios de plataformas
digitais e sociais.

fizemos vérios trabalhos para a ABAG. Identificamos e
mapeamos nomes e estruturas, para fazermos uma atua-
¢do efetiva e proativa.

Como cada vez mais as ferramentas se desenvolvem,
aprofundam-se e ficam mais assertivas, podemos conversar
com publicos estratégicos e gerar uma massa de dados para
ser processada. Com isso, ficamos com um planejamento
da comunicag¢io mais focado e 4gil, com prote¢do de movi-
mentos percebidos e em formacdo com relagdo a um deter-
minado problema.

Existem outros temas para serem levantados. No auge
da crise da mortandade das abelhas na Europa e na Asia,
por exemplo, se comentava também sobre a sua ocorréncia
no Brasil.

Na apurag¢io de como a tecnologia do agronegdcio bra-
sileiro é vista no exterior, constatamos muito respeito, in-
veja e consciéncia sobre a capacidade de concorréncia do
agronegocio brasileiro. Podemos identificar que o futuro
passa por aqui.

O trabalho passa pelo monitoramento de cada questio,
no tocante a opinido e a expectativa das pessoas influen-
ciadoras. Ouvimos a opinido publica junto aos blogueiros,
especialistas, interessados, sites de opinides e usudrios co-
muns. Falamos com as liderangas e influenciadores, como
os presidentes de associagdes, federacdes, gestores publi-
cos, pessoas privadas e consultores. Existe a tendéncia,
dos sérios aos levianos, de haver um trabalho sistematico
contra o agronegocio.

O agronegdcio, as vezes, é caracterizado de uma forma
inaceitdvel, mas que reverbera sobre a opinido publica. Os
orgénicos e os transgénicos despertam a aten¢io da opinido
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publica, mas as liderangas falam pouco. Na politica agrico-
la e na agroenergia, ha certa equivaléncia. No Coédigo Flo-
restal, poderia haver mais proatividade. Na infraestrutura,
poder-se-ia explorar mais o assunto pela sua importancia
para o setor. A seguranca alimentar ndo é tratada com a
intensidade que merece.

Notamos que as grandes corporagdes normalmente
sdo precavidas quando se posicionam na comunicagéo.
Mas, os seus relacionamentos com as com as novas midias
mudam de comportamento quando mostram a importan-
cia dos seus papéis para o desenvolvimento da ciéncia e o
progresso técnico dos produtores.

Na drea ambiental, hd uma estrutura com atuagio orga-
nizada, com troca de informagdes o tempo inteiro e, algumas
vezes, trabalhando para detratar o agronegdcio.

Atuar na rede, ouvir e falar nas estruturas e, assim, poder
influenciar. Os trabalhos realizados indicam-nos que a ima-
gem do agronegocio ndo é negativa para o grande publico.
Evidentemente, esses espagos precisam ser ocupados para
capitalizar e trazer a opinido publica mais para perto. Temos
o universo pesquisado, os principais pontos abordados e as
recomendagdes a serem feitas.

Filtramos as informacdes de fontes ligadas exclusivamen-
te ao agronegocio. Tentamos ficar informados com agilida-
de, acessamos informagdes relevantes e buscamos fontes in-
fluentes fora da midia tradicional.

Além disso, fizemos um trabalho de difusio do Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) das regides. Mostramos
o protagonismo do Setor. Assumimos como se fosse o setor
que falava pela a ABAG por meio do Facebook, o LinkedIn
e o Twitter.

De novo, é fundamental o agronegécio assumir a respon-
sabilidade de atuar nessa nova dindmica de informacéo, de
uma forma planejada e organizada, para trabalhar a sua ima-
gem. Quem esta fora da internet abre mao de trabalhar a sua
imagem e vender o seu ponto de vista.

A agregacdo, a curadoria e a articulagdo sempre foram os
processos de influéncia e a¢do. Como as ferramentas desen-
volvem-se cada vez mais, temos uma disponibilidade maior
de processos especificos da rede, como big data, data visual-
ization e gamification.

Com o trabalho feito sobre o “4AquiTemAgro”, que co-
megou na rede sem nenhum aviso e articulagdo para o se-
tor, conseguimos ter quase uma centena de participantes de
empresas do setor e centenas de pessoas advogadas do setor.
Para terminar, o agronegdcio estd presente intensamente na
rede, com muita competéncia para falar verticalmente com
as suas cadeias.

Herddoto Barbeiro

Como fica a cobertura também nas 4reas rurais onde o
sinal da internet é mais fraco?

Rodrigo Mesquita

A internet funciona quando conseguimos levar fibra 6p-
tica até algum lugar. Esse é o grande trabalho de conseguir
leva-la até as dreas mais distantes brasileiras. Como isso de-
mora e ndo é trivial, pois depende de infraestrutura, muitas
vezes, apela-se para as solu¢des sem fio. A via satélite é ruim,
porque ¢é lenta. Existem vdrias tecnologias em discussdo,
como os satélites de baixa drbita. O Google propds a distri-
buicdo de baldes. A telefonia celular também pode ser utili-
zada. Nao é o melhor cendrio possivel.

Herddoto Barbeiro

Para separar o joio do trigo, como sabemos, na internet,
se o conteudo postado ¢ verdade ou nao?

Elizabeth Saad Corréa

A Midia tem papel muito importante nessa apuragio da
verdade. Se ficarmos s6 no nivel das redes, no “amigo do ami-
g0, fica um pouco complicado. Hé essa questdo da confia-
bilidade. O papel da Midia, nesse processo, é fundamental,
porque ela possui uma legitimacdo social muito importante.
Mas, a Midia, hoje, estd um pouco atrapalhada em se encon-
trar nesse novo ambiente.

Demi Getschko

Citarei a frase do Jon Postel, falecido em 1998, de que,
para as coisas funcionarem na internet, temos que ser li-
berais no que aceitamos e conservadores no que fazemos.
Quer dizer, aceitar certo lixo, mas nédo gerar lixo. Colo-
caria um aspecto otimista de que a rede comegou na area
académica, em que todo mundo acreditava piamente no
seu interlocutor. A rede era sagrada naquele momento, e
todos achavam o maximo a invasdo de mais usudrios. Mas,
por um misterioso motivo, a rede tem conseguido “cate-
quizar” os novos entrantes e manter os seus principios.
Vejam, por exemplo, a Wikipédia, um espago colaborativo
aberto, que podia estar perfeitamente destruido se as mas
intencdes prevalecessem. Sem duavida, a internet reflete a
sociedade, mas eu seria otimista ao dizer que essas coisas,
de alguma forma, decantardo e que as coisas mal estabi-
lizadas e posicionadas perderdo publico e, “darwiniana-
mente”, sumirdo da rede.
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PAINEL 2

O AGRONEGOCIOE A
SOCIEDADE

Moderador: William Waack, jornalista

Bolivar Lamounier, cientista politico, sécio diretor da Augurium Consultoria

Christian Lohbauer, doutor em Ciéncia Politica, diretor de Assuntos Corporativos da Bayer
Victor Truijillo, diretor do Instituto de Pesquisa e Estatisticas de Sorocaba (IPESO)

José Luiz Tejon Megido, professor da Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM)



13° CONGRESSO BRASILEIRO DO AGRONEGOCIO « ABAG 2014 23

William Waack

Vamos assistir a apresenta¢do do Tejon e do Trujilo sobre o
trabalho de pesquisa “O eleitor e o agronegdcio brasileiro’, en-
comendado pela ABAG.

José Luiz Tejon Megido

A percepcao e a realidade movem o mundo. Esse é o
terceiro estudo que realizamos a partir do ponto de vista
da cidade. Queriamos saber, neste momento pré-eleitoral,
o quanto da agenda, preocupagio e importancia do agro-
negdcio estd na cabega do cidadio e eleitor urbano. Pre-
cisdvamos esclarecer se ha confronto com a sociedade e
se é possivel um presidencidvel incluir no seu plano de
campanha aspectos conectados aquilo que tem sido a voz
do setor, que, muitas vezes, é pouco ouvida, ou ndo ouvida
na velocidade suficiente.

A pesquisa buscou, exatamente, levantar o que ha de
comum entre o eleitor brasileiro e o agronegécio, nas cin-
co maiores cidades de cada regido brasileira: Porto Ale-
gre (Sul), Sdo Paulo (Sudeste), Goi4nia (Centro-Oeste),
Salvador (Nordeste) e Belém (Norte). A metodologia foi
baseada nos fundamentos estatisticos, com indice de con-
fiabilidade de 95%.

Das setenta e cinco questdes formuladas pela pesquisa,
selecionamos e focamos, para o tempo aqui disponivel, os
temas mais vinculados a essa dimensdo do agronegécio e
aos presidenciaveis.

NA PERGUNTA “QUAIS DESSES SETORES DA
ECONOMIA FAZEM PARTE DO AGRONEGOCIO?”

“QUANTO O AGRONEGOCIO E
IMPORTANTE PARA A ECONOMIA”

Avaliacao cli):as::? Elz :asde:? Do Brasil?
Muito importante 87,5% 90,8% 91,2%
Pouco importante 7,2% 4,5% 4,0%
Nada importante 0,8% 0,3% 0,5%
Nao sabe 4,5% 4,3% 4,3%

Outras questdes resultaram em:

1) “O desenvolvimento do agronegécio é importante para
a gera¢do de emprego?” — 91,9% disseram sim.

2) “Sobre combustiveis”, 89,9% consideram que o Brasil
precisa usar mais a energia renovavel oriunda da agricultura;
enquanto 86,3% acreditam que o uso do etanol e do biodiesel
contribui para diminuir a polui¢do nas cidades.

3) “Na infraestrutura’, 86,4% acham que a ma conserva-
¢do das estradas do interior do Pais aumenta os custos dos
alimentos; 86,3% acham que os portos brasileiros sdo antigos
e mal gerenciados e, por isso, prejudicam o agronegdcio.

4) “Nos alimentos’, 82,5% acreditam que a oferta deles
dependera da capacidade do futuro presidente orientar e
apoiar o agronegocio; 90% acham que o futuro presidente
precisard dar mais atengao para a questdo dos alimentos.

5)Entdo, na cabe¢a do cidaddo, além dos problemas da
mobilidade urbana, da educagéo, da satde, aparecem os te-
mas agronegocio - campo, polui¢do, ar, alimento — em mais
de 80% das respostas.

COM RELACAO AOS CANDIDATOS:

81,2% preferem um candidato que entenda de
agronegdcio;

92,8% preferem um candidato que reduza os impostos dos
alimentos;

84,3% preferem um candidato que tenha politica para
apoiar a agropecuaria;

83,7% preferem um candidato que dé maior atencédo aos
agricultores;

81,8% acham que um presidente que nao apoia a
producdo de alimentos ndo se importa com a qualidade de
vida das pessoas;

72,8% nao votam em candidato com descaso para com a
agricultura.

Agricultura e pecuaria 78%
Frutas, legumes e verduras 69%
Trator, adubo, inseticida e herbicida 59%
Industria de alimentos, frigorificos e laticinios 58%
Supermercado, padaria e feira 46%
Transporte 33%
Bancos 27%
Energia 21%
Néo sabe 7%

O trabalho trata também de outras questdes, como en-
genharia genética, defensivos agricolas e florestas, dentre
outras. Para terminar a nossa contribuicdo, citarei trés da-
dos importantes com relagio aos eleitores urbanos: 89,4%
disseram “faltar informagdo sobre o agronegécio”; 83%
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disseram que “o agronegécio é o motor da economia do
Brasil”; e 90% disseram: “o Brasil podera ser o Pais que ali-
mentard o mundo e, com isso, gerar receita interna”. Isso
estd na cabeca deles.

Esses dados formam, aqui, um pool de raciocinios es-
tratégicos para os planos de comunicagdo dos candidatos,
com temas pertinentes do ponto de vista do agronegdcio.
Niéo se trata de falar a partir da voz do agricultor e do
agronegocio, mas daquilo instalado na mente e percepcdo
dos cidaddos urbanos.

Victor Trujillo

Como a imagem de um candidato resulta de como os
eleitores associam-no a determinadas caracteristicas, selecio-
namos as seguintes dez frases:

« “Conhece bem os problemas da agricultura brasileira”.
“Vai incentivar o consumo de etanol e de biodiesel”.
“Vai cuidar das estradas do interior do Brasil”.

“Vai modernizar os portos e armazéns”.

“Vai aumentar o crédito para a produg¢io de alimentos”
“Vai reduzir os impostos dos alimentos”

“Vai proteger o meio ambiente”.

“Vai apoiar a agricultura e a pecudria brasileira”.

« “Vai cuidar das grandes cidades e deixar a agricultura e
pecudria em segundo plano”

« “Vai tornar o Brasil o maior exportador de alimentos
do mundo”

Essa pesquisa estd registrada no Tribunal Superior Elei-
toral, apesar de nao ser feita com a proposta de captar a in-
tengdo de voto. Ela foi realizada em julho, depois do registro
das candidaturas.

O respondente apontava num cartdo a frase que combi-
nava mais com cada um dos onze candidatos. A questdo era
lida pelo entrevistador e respondida pelo eleitor.

Fizemos uma andlise multivariada de correspondéncia
entre todas as perguntas e as respostas, com aplicagdo de
ferramenta estatistica. Assim, montamos o mapa perceptual,
que representa graficamente como a percepgao estd organi-
zada na cabeca dos eleitores. Chegamos a cinco grupos de
percepgdo em relagdo ao agronegécio. O primeiro entre Pas-
tor Everaldo, José Maria Eymael, Z¢é Maria, Mauro Iasi, Levy
Fidelix e Rui Costa Pimenta. O segundo com Aécio Neves e
Dilma Rousseft. O terceiro com Eduardo Campos. O quarto
com Eduardo Jorge. O quinto com Luciana Genro.

Selecionamos os trés candidatos que lideram as pesquisas
de intengdo de voto para termos a percep¢io dos eleitores de
cada um deles, em duas dimensdes.

Na dimenséo horizontal, Dilma est4 mais associada a in-
centivos, enquanto Aécio Neves e Eduardo Campos, as ca-

racteristicas ligadas a infraestrutura. Na dimensdo vertical,
Aécio Neves aparece mais associado a desenvolvimento, en-
quanto Dilma e Eduardo Campos, & produgao.

Entdo, essa é a imagem desses trés candidatos. E dessa
forma que os eleitores discriminam e diferenciam os candi-
datos a partir dessas caracteristicas do agronegocio. Eles ndo
acham os candidatos iguais em relagdo ao agronegocio.

PERCEPCAO DOS CANDIDATOS PELOS ELEITORES:

Dilma Rousseff

+“Conhecer bem os problemas da agricultura brasileira”.
+“Incentivar o consumo de etanol e o biodiesel”.
«“Aumentar o crédito para a producdo de alimentos”.
«“Reduzir os impostos dos alimentos”.

Aécio Neves

«“Cuidar das estradas do interior do Brasil".
«“Modernizar os portos e armazéns”.

«“Tornar o Brasil o maior exportador de alimentos do
mundo”.

Eduardo Campos

«“Apoiar a agricultura e a pecuadria brasileira”

Também fizemos uma segmentagio psicografica dos elei-
tores brasileiros, a partir das suas caracteristicas demografi-
cas: sexo, idade, escolaridade, classe econémica etc.

Utilizamos as caracteristicas de personalidade, opinides,
atitudes, preferéncias, predisposi¢des, com base nas respos-
tas apresentadas pelos eleitores a uma bateria com cinquenta
e cinco frases. Para cada frase, o eleitor respondeu se concor-
dava ou discordava numa escala com sete posi¢des: “discordo
totalmente”, “discordo parcialmente”, “discordo um pouco’,
“nem discordo, nem concordo’, “concordo um pouco’, “con-
cordo parcialmente” e “concordo totalmente”

Na tabulagdo, empregamos uma andlise multivariada
chamada andlise fatorial. As cinquenta e cinco frases foram
reduzidas a quinze fatores. A quantidade de frases por fatores
variavam. A seguir, foi aplicada a chamada anélise de cluster,
com a identificagdo de quatro grupos.

Primeiro grupo: “agroconscientes”

Representam 37% dos eleitores. Demonstram 6tima
consciéncia politica em relagcdo ao agronegécio. Preferem
os candidatos com politicas definidas e conhecimento

do setor. Defendem a reducao dos impostos sobre os
alimentos. Entendem ser necessdria a garantia de uma
renda minima para o agricultor. Apoiam investimentos em
infraestrutura.
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Segundo grupo: “biourbanos”

Representam 29% dos eleitores. Possuem predisposicao a
aprovar combustiveis renovéveis, como o biodiesel e o etanol.
Desejam a diminuicdo da poluicdo nas cidades. Acreditam na
maior importancia dos supermercados do que os produtores
rurais para o agronegacio. Alegam que os produtores rurais
reclamam sem razao. Acreditam que nédo havera falta de
alimentos no Brasil.

Terceiro grupo: “agrolosts”

Representam 21% dos eleitores. Apesar de terem nogéo sobre

0 agronegdcio, suas opinides sao difusas e contraditorias.
Reconhecem razdo nas reclamagdes dos agricultores. Nao
acreditam ser necessério investimento nas estradas ou

nas ferrovias. Acham que alimentos poderao faltar no Pais.
Consideram os produtores rurais mais importantes do que os
supermercados para o agronegécio. Nao entendem que ha
necessidade de ampliar a producéo de alimentos para controlar
ainflacdo, nem de que sejam igualmente distribuidos os créditos
agricolas entre pequenos, médios e grandes produtores.

Quarto grupo: “agroindiferentes”

Representam 13% dos eleitores. Sdo alheios as caracteristicas
e condi¢des do agronegécio. Ndo gostam de cozinhar e ndo
fazem questao de alimentos organicos. Ndo morariam em
cidades do interior de jeito nenhum. Adoram a vida agitada
das grandes cidades. Preferem um apartamento na praia ou
uma chacara do que um imével no interior.

Williom Waack

Nio é critica, mas achei fascinante o espago deixado aber-
to pela pesquisa. Estou excepcionalmente curioso a respeito
de como os cientistas politicos tentardo amarrar esses fios.
Foram identificados quatro perfis de eleitores e as suas cor-
relagdes com a intengdo de voto. E dificil falar se é possivel
fazer essa atribui¢do a cada um deles no Brasil: a partir da
formagdo politico-ideoldgica, caracterizar o eleitor de uma
maneira que identifique a quem ele daria o voto.

Hé4 uma dbvia dissonincia, na minha avaliagdo, entre a
percepgdo e o relato dos entrevistados. Ela me parece correta
quanto aos itens fundamentais caracterizadores do papel do
agronegdcio na economia brasileira com relagdo ao que se po-
deria identificar como plataformas politicas dos candidatos.
Mas, a percepgio transmitida pelo publico sobre o agrone-
gbcio ndo parece se traduzir, por exemplo, em como que eles
falam dos candidatos. Recentemente, fizemos uma série de en-
trevistas mostrando como as politicas governamentais destrui-
ram o etanol. O resultado da pesquisa apresentada atribui qua-
lificagdo a presidente da Repuiblica como responsavel por essas
politicas governamentais. Ela fara algo em favor do etanol?

Bolivar Lamounier

E uma pesquisa muito interessante e original, mas acho que
ha problemas nela. A primeira observagio é de que as variantes
utilizadas no questionario para a andlise fatorial sdo todas posi-
tivas, caminhando na mesma dire¢éo. Elas possuem o mesmo
conteudo. Isso cria um problema dificil de ser resolvido. A ana-
lise fatorial consiste em identificar fatores latentes que agrupam
os respondentes segundo as opinides emitidas. Como as varia-
veis todas caminham na mesma dire¢o, a andlise fica sem a real
correspondéncia no conteiido do questionario.

A segunda questdo é sobre os altos percentuais de conhe-
cimento, aprovagio e aceitagdo do agronegdcio como orien-
tador na hora de votar. Pergunto se sdo plausiveis, justamen-
te por serem excessivamente favoraveis ao agronegocio. Ha
muito tempo nio faco pesquisa. Ndo creio que o eleitor urba-
no de baixa renda tenha os niveis de informacao e de escola-
ridade adequados para responder a algumas dessas pergun-
tas. Entdo, comega haver uma resposta um tanto induzida.

Os resultados excessivamente favoraveis devem-se ao fato de
0 questiondrio estar com muito viés no sentido positivo. Faltam
perguntas sobre luta sindical no campo, conflitos entre grandes
e pequenos proprietarios, questdes ambientais, discordias liga-
das a Igreja etc. Esses assuntos, que estdo na midia diariamente,
ndo entraram no questiondrio. Se houvesse um leque diferente
e mais contraditdrio, poderiamos chegar a uma visdo mais rea-
lista de como as pessoas veem o agronegocio. A anilise fatorial
separaria os grupos com muito mais nitidez. Encontrariamos
opinides mais proximas da Igreja, do agronegécio, da agricul-
tura familiar, e assim por diante. Isso ndo aconteceu justamente
porque o questiondrio me parece muito homogéneo.

Concluiremos com uma questio mais ampla. A pesqui-
sa é um comego muito estimulante, assim como essa dis-
cussdo. Mas, a questdo realmente de fundo, que temos de
procurar, ¢ a seguinte: o agronegocio ¢ a poténcia e o esteio
da economia brasileira, mas, como toda a agricultura bra-
sileira, sempre foi e continua ser alvo de um viés antirrural
- ndo se trata nem de viés a favor do urbano.

Williom Waack

Nos ndo encontramos na pesquisa?

Bolivar Lamounier

As principais influéncias culturais no Brasil foram con-
tra a agricultura. E uma ilusdo imaginar que o Pais prezava



26 13° CONGRESSO BRASILEIRO DO AGRONEGOCIO o ABAG 2014

tanto a agricultura por ser agricola durante tanto tempo. Isso
ndo é verdade. Como tinha medo do poder local, na tomada das
prefeituras pelos fazendeiros, o poder central brasileiro sempre
produziu, principalmente a partir do Rio de Janeiro, uma massa
de literatura negativa para o proprietario de terras. Em segundo
lugar, a Igreja Catolica d4 como legitima a propriedade urbana,
mas ndo a rural — quer dizer, a rural tem uma coisa um pouco
biblica. O Partido Comunista era contra o imperialismo e o la-
tifindio, mas ndo era contra a fabrica e a industria. Temos cem
anos de discurso contra a agricultura; discurso que ndo mudou
com tanta velocidade como a pesquisa a primeira vista faz crer.

Williom Waack

Essas observacdes, os autores da pesquisa responderdo
imediatamente. Tentaremos resumir para ver em que pé es-
tamos nessa discussdo: 1) sé se teria abordado aspectos po-
sitivos, a pesquisa ndo teria captado a realidade; 2) do ponto
de vista historico da formagdo deste Pais, haveria um viés
antirrural que a pesquisa também nio teria trazido; e 3) ndo
seria o caso de tentarmos examinar essa aparente contradi-
¢do entre uma percep¢ao da realidade traduzida de maneira
positiva pela pesquisa e comportamentos eleitorais.

José Luiz Tejon Megido

Apresentamos os aspectos com relagdo a essas percep-
¢oes. Qualquer ser humano, por mais ingénuo que fosse diria
que o alimento é mais importante e teria conhecimento do
problema dramidtico do transporte. Apesar de ndo ter sido
apresentada de maneira completa, a pesquisa mostra: 60%
dos eleitores consideram que a midia tem dado muita im-
porténcia ao agronegocio. Essa ascensdo é um fenémeno dos
ultimos tempos... Ascendeu. A dona de casa comeca a ver e a
perceber essa coisa toda.

Existem receios na percep¢io do eleitor brasileiro, mas néo
temos tempo disponivel para um debate mais amplo. 79% dos
eleitores concordam, por exemplo, que faltard dgua potavel no
mundo, e associa-se isso ao assunto da agricultura. 77% dos
pesquisados disseram que a reforma agraria ndo resolve mais
os problemas da inclusdo econdmica e social no Pais. Este
dado me surpreendeu. Anos atras, isso era uma bandeira efeti-
va. 55% dos entrevistados ndo concordam com a ideia de que
o Brasil seja protetor das florestas. Entdo, ha angulages nessa
pesquisa que ndo sao sé um olhar positivo.

Williom Waack

A quem o eleitor atribui a culpa das florestas estarem sen-
do destruidas?

José Luiz Tejon Megido

Nio existe essa culpa atribuida. O eleitor ndo concorda
que o Brasil seja o pais mais protetor da floresta. Entdo, havia
questdes positivas e negativas, com envolvimento de temas
como engenharia genética, defensivos, inclusdo social, etc.
Esses pontos sdo de preocupagdo. Ha quatro anos, participa-
mos de pesquisa qualitativa com grupos de pessoas da classe
C, na cidade de Sdo Paulo. Ficamos impressionados como as
pessoas tipicamente pertencentes a classe C comegaram a fa-
lar desses temas. Nédo era espontaneo, mas, assim que provo-
cadas, as respostas vinham.

Victor Trujillo

A escala utilizada para anélise fatorial comegava com “dis-
cordo totalmente” e passava por varios niveis até o “concordo
totalmente”. No conjunto de cinquenta e cinco frases, os elei-
tores puderam discordar de varias delas. Havia dez frases para
definir a imagem dos candidatos. A pesquisa reflete bem a ca-
beca dos eleitores agora e o que certamente influenciara esta
elei¢ao. Ficamos felizes que os resultados surpreenderam.

Williom Waack

A nossa primeira pergunta feita questionava se é possi-
vel estabelecer uma linha para costurarmos entre uma per-
cepgdo adequada do contexto da realidade e uma percepgiao
completamente diferente da acdo dos agentes politicos.

Christian Lohbauer

Independentemente do resultado demonstrado pela pes-
quisa, quase todos os itens ficaram acima de 80% de aprovagio.
Com ndimeros tdo explicitos assim, somos provocados a refletir.
Olhando os resultados, ndo consigo responder por que é tao di-
ficil para nds, os business e as autoridades aqui representadas,
movimentar a agenda do agronegdcio na politica brasileira se a
percepcio da sociedade é tio uninime e vasta. A realidade no
dia a dia do Congresso Nacional, o embate com o Ministério
Pablico federal, o didlogo com as organizacdes agropecudrias,
tudo isso nédo é facil. Os resultados da pesquisa ndo mostram
essa guerra permanente. Vivemos uma guerra permanente.
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Temos, na pauta de hoje, assuntos como trabalho andlogo a
regime escravo, demarcagdo de terras indigenas, reconhecimen-
to de terras para quilombolas, venda de terra para estrangeiro,
e legislagdo trabalhista (terceirizagdo e atividades-fim e meio).
Nao sabemos como o cidaddo urbano reagira a esse universo.
Ele seré a favor ou contra trabalho escravo? Entenderd que a le-
gislacdo é ou ndo adequada ao trabalhador? Na minha percep-
¢do, terfamos 80% contra o agro, embora ndo tenha dados.

Williom Waack

Em outras palavras, a pesquisa é boa demais para ser
verdade?

Christian Lohbauer

Estamos numa democracia, e a percep¢do popular reflete-se
na agéo dos entes politicos. H4 uma disfungao para analisarmos.
A proépria pesquisa explica um pouco essa colocagdo quando
aponta que 84% dos entrevistados mostram falta de informa-
¢ao sobre o agronegécio. Entdo, provavelmente, o agronegécio
entendido na pesquisa ndo ¢ aquele que colocamos como pro-
vocagdo. Se transmitissemos para ele [sujeito participante da
pesquisa] alguns itens apimentados da nossa agenda, talvez ele
ficasse um pouco atrapalhado e reagisse diferente.

Williom Waack

Estabelecemos um excelente didlogo. Assuntos dessa na-
tureza, como homens de imprensa, acostumamos a tratar e
saber da sua relevincia. Na televisdo, vivemos de imagens,
sendo que as geradoras de conflitos despertam mais atengdo.
Por que elas ndo aparecem na pesquisa?

José Luiz Tejon Megido

Esse é 0 nosso quarto trabalho. No terceiro, medimos a
percep¢iao do cidaddo urbano em doze capitais brasileiras.
Nio entendemos o medo do setor em aceitar que é querido, e
nédo odiado. Precisamos chamar os psicanalistas. Colocamos
o foco e brigamos com os caras que atiram pedras, sem mos-
trar a realidade da situagdo.

O assunto, por exemplo, sobre terra: na pesquisa anterior,
0 Movimento Sem Terra foi considerado totalmente inaceita-
vel pelo cidadio urbano, porque a midia mostrou os invaso-
res destruindo o laranjal. Uma cena como essa muda a cabega
do brasileiro, um povo midiatico.

A pesquisa deixa clara a falta de comunicac¢io educadora.
Temos os grupos de eleitores. Os “agrolosts”, por exemplo,
ndo sdo experts. Agora, com o bombardeio dos ltimos cinco,
seis anos, da importincia do agronegdcio para a economia, a
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opinido muda. Algumas liderancas acham que o povo é bur-
ro e pensam que o leite vem da caixinha. Néo é assim.

Ficamos surpresos no comego. Mas, os resultados das pes-
quisas voltam a confirmar as mudancas. Quando questionamos
o assunto de trabalho escravo, o grupo qualitativo de Sdo Paulo
respondeu: “tem um velho setor rural e 0 novo setor rural”; “tem
o da tecnologia e tem o antigo” A imagem de bardo de café, se-
nhor de engenho e caudilho nio existe com importéncia signi-
ficativa. A sociedade urbana mudou. O objetivo dessa pesquisa
é provocar efetivamente um novo olhar a respeito disso e real-
mente estimular que parem de falar mal de n6s.

Williom Waack

A pesquisa tenta estabelecer uma relagdo entre a percepgiao
do agronegécio e a intengdo de voto. D4 para pegarmos os per-
fis aqui colocados e lhes atribuirmos uma maneira de votar?

Bolivar Lamounier

Reiteramos nosso ceticismo a respeito do viés da pesquisa.
Se o Pais tiver mudado nessa escala tio dramatica, a Marina
tera meio voto na elei¢ao de outubro. O Eduardo Campos fez
um péssimo negocio em convida-la para candidata a vice-pre-
sidéncia. Ela é, obviamente, um simbolo da oposi¢éo, da critica
ao agronegdcio. Essa é uma evidéncia suficiente. A pesquisa
ndo encontrou um perfil de eleitor correspondente ao Aécio
Neves - e nem poderia. Um politico experiente em candidatu-
ra para ganhar as elei¢cdes, obviamente, nio estabelecera mar-
cas tao claras a essa altura do campeonato, de modo que facil-
mente se aponte o dedo e se fale: “esse é inimigo ou amigo da
agricultura”. Ele aparece junto a Dilma na questdo de melhorar
a infraestrutura e aumentar a produgdo. Como politicos expe-
rientes, ambos possuem conhecimento dessa area. Nao vejo,
na pesquisa, elementos suficientes para estabelecermos uma
relagdo inteligente entre os grupos de votantes e os candidatos.

Williom Waack

A partir daqueles quatro perfis, podemos arriscar a dizer
qual vota em quem?

Christian Lohbauer

E possivel fazer uma ponte entre os grupos e os candida-
tos. Eduardo Campos fez alianga com a Marina porque ela é
lider de voto de gente jovem e urbana. A estratégia adotada

baseia-se na ideia de conseguir votos no Sudeste, onde ele é
desconhecido. O voto urbano jovem é um tipo de “agrolost”.

Williom Waack

O “agrolost” seria o “marinista”?

Christian Lohbauer

Entendemos que o “agrolost” ndo tem nada a ver com a dis-
cussdo desse grupo aqui, com apelo bastante grande. Dirfamos
que, talvez, o grupo dos “agroconscientes” possui uma ponte com
0 Aécio, o candidato mais vinculado a uma visdo do agronegdcio.

Williom Waack

Para os autores da pesquisa, a partir dos resultados dela, é
possivel tragar um perfil e uma inten¢io de voto?

José Luiz Tejon Megido

A pesquisa ndo foi feita com esse objetivo. A pesquisa
procura revelar uma poténcia instalada que o agronegdcio
representa para ser trabalhada. A principal provocagio é
levar aos assessores dos candidatos a utilizarem o tema do
agronegocio sem receio. Ele ndo ¢é feio. Agora, se podem ser
feitas ilagoes com relacdo aos candidatos, cremos que nio,
porque néo ¢ esse o objetivo.

Victor Truijillo

Incluimos a pergunta de intengdo de voto justamente para
ndo ter esse viés de pesquisa eleitoral. A reflexdo que cabe é a dis-
tor¢éo sobre como os candidatos séo percebidos e o que, de fato,
a Dilma, candidata a reelei¢io, fez ou propds, em comparagio
as propostas dos outros candidatos. O eleitor estd percebendo,
segundo o que foi mostrado pela pesquisa. Provavelmente, isso
influenciara na sua forma de escolher o futuro presidente.

Williom Waack

Se pensarmos em politica e agronegocio, a pesquisa esta
clara para mim. Ela ndo objetiva perguntar como as pessoas
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percebem o agronegdcio para saber em que candidato vo-
tariam. Como uma série de fatores ndo entra na pesquisa,
percebo, como cientista politico, a identificagdo de determi-
nados conteudos pelas pessoas, mas, como eles se associam
ou ndo as plataformas politicas, vem a pergunta: agronego-
cio dd voto?

Bolivar Lamounier

A pesquisa identifica um nivel tio elevado para dizer que
79% dos eleitores acatariam a indicagdo do agronegdcio na
escolha do seu candidato. Acho sinceramente que ha uma
apuragdo superestimada e exagerada nisso tudo.

Christian Lohbauer

O entrevistado pode ter entendido agronegdcio sob
uma forma diferente da falada aqui. Se considerarmos o
setor uma atividade econdmica geradora de riqueza e cria-
dora de emprego, que aumenta as exportagoes e melhora os
nimeros macroeconémicos do Pais, com desenvolvimento
de tecnologia em todas as suas partes da cadeia, entdo, da
voto. Mas, nio sei se, nos quatro grupos de eleitores, o en-
tendimento foi esse. Uma série de outros temas pode ter
contaminado essa percepgio.

José Luiz Tejon Megido

Existe muito preconceito, e ndo sabemos comunicar
nesse ramo. As pesquisas apontam o entrevistado associan-
do a melhoria de vida do seu parente e amigo. Se soubermos
nos comunicar com inteligéncia nesse sentido, da voto. Da
mesma forma, se falarmos da importancia do cooperativis-
mo, por exemplo, dd voto. Se mostrarmos o hortifrati como
alternativa de trabalho, da voto. Aqui, quando falamos de
agronegocio, temos uma visdo muito do contexto econdmi-
co, mas, se levarmos isso para a educagio, de acordo com o
conceito de agribusiness, da Universidade de Harvard, com
as cadeias produtivas e a inser¢do do funciondrio de super-
mercado, isso da voto. A primeira pesquisa feita surpreen-
deu-me tanto quanto a outras pessoas. Fica até parecendo
que foi mal feita.

Williom Waack

Qual vai ser o peso do agronegocio nas elei¢des presi-
denciais?

Christian Lohbauer

Serd grande, pelos temas jd cronicos e vinculados ao
agronegocio dos ultimos tempos, que vemos em diferentes
aspectos: infraestrutura, carga tributdria, renda, emprego e
crescimento. Esses itens pesam na decisdo do eleitor. Como
deixou de dar a importincia que deveria ter dado ao setor, o
regime pode virar.

Victor Trujillo

Pode ser que se esperava uma pesquisa com resultados
em termos das prioridades para os candidatos, como temas
recorrentes ligados ao transporte coletivo e a satde publica.
Nio comparamos conjuntamente esses itens com o agrone-
gocio. Isso tudo ja sabemos. A proposta de analise é exclu-
sivamente o eleitor brasileiro e o agronegocio. Podem sur-
preender esses percentuais elevados no contexto das setenta
perguntas feitas relacionadas ao agronegdcio.

Temos dois grupos importantes de leitores: os “agrocons-
cientes” olhardo com carinho as sugestdes ligadas ao agro-
negdcio; os “biourbanos’, seja pelo uso do automével, seja
por morarem em grandes centros urbanos, sdo sensiveis a
poluigdo e ao apelo pelo uso do etanol e o biodiesel - isso
pode ser resultado das campanhas publicitarias a favor do
consumo destes biocombustiveis nos dltimos anos. Na pes-
quisa feita ha dois anos, tivemos uma visdo bem ampla do
eleitor. Quando focamos as prioridades ligadas a transporte,
educagdo, saude, dentre outros, percebemos que ha muito
potencial para ser explorado pelo agronegdcio.

Bolivar Lamounier

Fica mais razoavel achar que essas opinides estdo la-
tentes na mente das pessoas, mas nio estdo na superficie.
Tirar essas opinides custa dinheiro e esfor¢o. Antigamen-
te, os comunistas diziam: “se tivesse consciéncia de classe,
0 operdrio seria revoluciondrio, mas ele ndo tem”. Entdo,
tem-se que ir 14 e se tirar. Na analise de correspondéncia
apresentada pela pesquisa, entendi que havia atributos re-
lacionados & imagem dos candidatos. Consignamos o uso
de um questiondrio excessivamente favoravel. O pessoal
fica feliz com o fato de haver produgio de alimentos, legu-
mes e frutos. E os precos desses produtos, a inflagdo der-
ruba o Governo; isso se atribui também ao agronegdcio.
Faltou problematizar o assunto no nivel necessario para
separarmos o alho do bugalho.
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PAINEL 3

O AGRONEGOCIO E OS
PRESIDENCIAVEIS

Moderador: William Waack, jornalista

Roberto Rodrigues, coordenador do Centro de Agronegécio da FGV (GV Agro)
Odacir Klein, representante indicado pela candidata Dilma Rousseff
Xico Graziano, representante indicado pelo candidato Aécio Neves

Mauricio Rands, representante indicado pelo candidato Eduardo Campos
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DOCUMENTO AOS
PRESIDENCIAVEIS

A ABAG tem por tradigdo, em anos de elei¢des presidenciais,
como o de 2014, encaminhar aos candidatos melhores coloca-
dos nas pesquisas, as propostas para o agronegdcio. Neste ano,
o documento “Agronegdcio Brasileiro 2015-2022 - Proposta de
Plano de Agédo aos Presidenciaveis”, coordenado pelo Centro
de Agronegécio da Fundagio Getulio Vargas (GV Agro), com
a participagdo da ABAG e a contribui¢do de outras entidades
do setor, foi estruturado em cinco principios: desenvolvimento
sustentavel; competitividade; orientacio a mercados; seguranca
juridica e governanga institucional*. O seu contetdo serviu de
base para os pronunciamentos e os debates dos candidatos ou
de seus representantes, em painel especifico durante 013° CBA.
Assim, a seguir, apresentamos os registros apurados no Painel.

PRONUNCIAMENTO DOS
CANDIDATOS

Aécio Neves!

O agronegdcio brasileiro é, sem duvida alguma, um caso
de sucesso. Produz cada vez mais, com maior produtivida-
de e respeito ao meio ambiente. A produgdo agricola é uma
das principais responsaveis pela elevagdo do nosso padrio de
vida em todas as ultimas décadas. Imagine o que teria acon-
tecido com essa cambaleante economia brasileira se, nos ul-
timos anos, nao tivéssemos um setor tdo pujante.

No crédito rural, chegou a hora de fazermos uma gran-
de consolidagdo da sua legislacdo. A simplificacdo do siste-
ma facilitard a vida do produtor e agilizard as operagdes. Ser
menos dirigista, com maior autonomia para os produtores.
Construiremos mecanismos de protecido da renda do produ-
tor. Combinaremos alguma politica de precos minimos com
mecanismos modernos de seguro rural, sem burocracia e
com o uso de instrumentos de mercado futuro.

E fundamental definirmos uma estratégia de desenvol-
vimento e tragarmos os rumos para o futuro. Criarmos as
condigbes seguras para a iniciativa privada participar desses
investimentos. Portanto, uma forte retomada nas obras de infra-
estrutura serd um tema absolutamente prioritario. Daremos um
choque de competitividade para o Brasil avangar a produgio.

Utilizaremos diversas modalidades de parceria com o se-
tor privado, sem preconceito ideoldgico. Evitaremos atrasos,
desperdicios e obras interminaveis, com projetos bem feitos e
sélidos. Recuperaremos a capacidade técnica de planejamen-
to dos drgaos publicos responséveis pelo transporte.

Como somos uma poténcia na produgio agricola e pe-
cudria mundial, é inadmissivel termos tantas deficiéncias no
sistema de defesa sanitdria e vegetal. As estruturas publicas
desta drea funcionam com parcos recursos financeiros e
humanos. Muitas vezes, ndo sdo dirigidas por profissionais
especializados. Fortalecido, o Ministério da Agricultura, Pe-
cudria e Abastecimento (MAPA) tera uma interlocugio per-
manente e direta com a drea orcamentdria e governamental
do Ministério da Fazenda. A sua ocupagdo serd por pessoas
com méritos e indicadas pelos representantes do setor.

Precisaremos quase recriar o sistema de defesa, garantin-
do pessoal preparado e recursos estaveis. Haverd maior inte-
gracdo dos 6rgdos e das instituicdes. Acabaremos com esses
conflitos corporativos existentes entre MAPA, Ibama e Anvi-
sa. Para isso, cabe governanca e, principalmente, lideranga,
e isso temos a oferecer. Avangaremos em acordos sanitérios
com outras regides do mundo, mas, em especial, com os nos-
sos vizinhos com os quais temos fronteiras terrestres.

A questio trabalhista no campo passa pela defini¢do mais
clara do trabalho em regime analogo ao escravo, até para evitar
também excessos de fiscalizagdo dos produtores. A Constitui¢io
prega ao trabalhador rural os mesmos direitos do trabalhador ur-
bano. Como é muito 1til para a sociedade a conciliagdo das reali-
dades especificas, ndo ha melhor caminho sendo o didlogo frater-
no e bem intencionado. Sentimo-nos preparados para fazer isso.

Na drea tributdria, no primeiro ano, aprovaremos uma
ampla reforma para simplificar o sistema, em especial com
foco nos impostos indiretos. Isso dara maior racionalidade e
economia ao sistema, como, por exemplo, com desoneragio
total dos investimentos e das exporta¢des. Deflagraremos a
guerra contra o Custo Brasil, que tira a nossa competitivida-
de global. Garantiremos seguranca juridica para quem pro-
duz no campo, com regras claras, pactuadas e negociadas.

Acordos comerciais sdo prioritérios na drea externa. Fica-
mos isolados enquanto a produgio se internacionalizou. Os
paises procuram parcerias. Como perdemos muitas oportuni-
dades, ndo temos mais tempo para desperdicar. Separaremos o
comércio da politica. Sairemos desse alinhamento ideoldgico.

Os biocombustiveis representam a agenda da sustentabilida-
de no campo, seja com o etanol, que temos que recuperar, seja
com o biodiesel. Considero um crime de lesa-patria o abandono
da agroenergia nos programas nacionais do desenvolvimento,
da sustentabilidade, da produtividade e da competitividade.

O cooperativismo agropecudrio conecta a pequena produ-
¢do com os mercados globais e é fortissimo no Brasil: sdo quase
1 milhdo de associados, e gera-se, hoje, mais de 160 mil em-
pregos diretos. Junto com o associativismo, ele carrega a forca
da solidariedade. E uma das formas mais eficazes de conciliar
exigéncias de escala. Trabalharemos junto com o Congresso Na-
cional para aprovarmos a nova Lei Geral do Cooperativismo.

* O documento entregue aos presidencidveis pode ser acesso-
do no site da ABAG [www.abag.com.br)
I Apresenfacdo em video
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Mauricio Rands?

Com capacidade tecnoldgica, mercados conquistados e
peso no PIB brasileiro, o setor do agronegdcio mostra a capa-
cidade de empreender, apesar de o Brasil ndo viver um bom
momento. Vivemos um momento de crise de expectativas,
com os fundamentos da governanga macroecondmica fragi-
lizados por excesso de intervencionismo.

No campo da gestdo do Estado brasileiro, sentimos as
dificuldades do empreendedor na agricultura e na pecudria.
Além de uma burocracia inibidora do investimento, temos
uma profusio de 6rgios puiblicos sem articulagdo na agdo.

Precisamos dar para o Brasil mais protagonismo na agen-
da internacional. Aceleraremos a conclusio da Rodada de
Doha e investiremos no multilateralismo para inibir o prote-
cionismo de mercados como o europeu.

Nio podemos ficar presos ao ritmo das negociagdes do
Mercosul. Reveremos aquelas deliberagoes do conselho de
ministros. Celebraremos acordos com outros blocos regio-
nais, em velocidades distintas, conforme a realidade de cada
uma das economias que fazem parte desse acordo. Nessa re-
lagdo Sul-Sul, desataremos as atuais amarras e deslanchare-
mos acordos comerciais, tributdrios e bilaterais.

}%.

all

o b b E0AN
BELLd E L

Na infraestrutura, a burocracia do Estado brasileiro é um
modelo antiquado de gestdo. O custo do transporte no Brasil
para o agronegocio estd muito acima dos nossos competido-
res. Instauraremos um padrio de gestdo mais comprometido
com resultados. Monitoraremos sistematicamente os progra-
mas em desenvolvimento.

O Estado precisa servir a sociedade, e ndo dela se servir,
como tem sido, de forma patrimonialista e clientelista. Integra-
remos e simplificaremos aqueles 6rgdos que dialogam com o
agronegdcio. Sintetizaremos a administracdo. Ndo continuare-
mos com esse numero de trinta e nove ministérios, bem como
superposigoes nos orgaos hierarquicamente subordinados aos
ministérios. Teremos outro padrdo de governanca, com agén-
cias reguladoras independentes, potencializadas na sua efici-
éncia, e ndo loteadas e submetidas a interesses outros que ndo
os da sociedade e de regulamentacio do setor.

Na seguranca juridica, a despeito de toda a diversidade
de posi¢des existentes, é possivel assumir compromissos com
respeito a propriedade privada consignados na Constituigdo
de 1988. A legalidade dos atos de governo e o cumprimento
das decisées judiciais fardo com que as solu¢des sejam mais
claras. Teremos um senso de planejamento estratégico e ca-
pacidade para dialogar.

Quem pode empreender se, a depender do subjetivismo
de um fiscal de trabalho, pode ser surpreendido com a quali-

2 Representante indicado pelo entdo candidato Eduardo Cam-
pos, com apresentagdo ao vivo
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ficagdo da sua relagdo de trabalho como analoga a de regime
de trabalho escravo? Falta um marco claro e preciso para de-
finir aquela condi¢do considerada pela legislagio como ana-
loga. Regulamentaremos melhor, com respeito aos direitos
constitucionais dos trabalhadores. Adequaremos as relagdes
de trabalho no campo para a atualidade de um setor que se
tornou moderno, dindmico e empreendedor.

Com dialogo, avan¢aremos nos mecanismos tanto de se-
guro, quanto de financiamento. Assumiremos compromissos
claros com a manuten¢ido do aporte do Tesouro Nacional
para a equalizagdo da taxa de juros desses empréstimos.

Sabemos que, historicamente, Eduardo Campos e Mari-
na, pelas suas trajetdrias pessoais, as vezes, despertam algu-
mas preocupagdes de alguns setores. Essa jun¢do que houve
entre duas tradi¢des da politica brasileira propiciard a socie-
dade brasileira e, em particular, ao agronegécio uma condi-
¢do muito especial para a facilitacdo do didlogo. Programas
como o da Agricultura de Baixo Carbono (ABC) contribuem
para que a imagem do agronegdcio no Brasil seja a de abso-
luto respeito a sustentabilidade.

Trazemos uma mensagem de futuro, com nova governan-
¢a macroecondmica e renovagido dos métodos da politica,
sem os vicios dessa politica que ja comega a ser rejeitada pela
sociedade brasileira.

Michel Temer3

Faremos uma espécie de relatorio. Comecemos no tempo
do presidente Lula, do qual o governo Dilma é uma conti-
nuidade, sempre voltado para o crescimento do agronegdcio.
Tivemos a atua¢do do entdo ministro da Agricultura Roberto
Rodrigues, quando se institucionalizou a biotecnologia no
Pais. O produtor de soja era inquirido pelas autoridades po-
liciais e denunciado pelo Ministério Publico.

Depois de assinarmos Medida Provisdria para autorizar a
comercializa¢do do produto, no Congresso Nacional, veio a
luz a nova Lei da Biosseguranca, exatamente com o apoio do
Poder Executivo, por meio de uma nova Medida Proviséria,
quando se criou a Comissdo Técnica Nacional de Biossegu-
ranca (CTNBio).

No governo da presidente Dilma Rousseft, o didlogo re-
sultou na aprovag¢do do Cddigo Florestal. Eram muitas as re-
sisténcias, até por muita desinformagao, inclusive da midia.
Como presidente da Camara dos Deputados, por insisténcia
de vérios deputados, criamos uma comissdo especial desti-
nada a elaborar o Cédigo Florestal. Chegamos a aprovagdo
deste importante instrumento juridico, agora em fase de im-
plantagdo, com muita determinagio e sem postura de donos
da verdade. Continuaremos a demonstrar o respeito do agri-
cultor brasileiro ao meio ambiente, com seguranga juridica.

Esses exemplos atendem a preocupagio da ABAG com o
desenvolvimento sustentével. Ainda quando Roberto Rodri-
gues era ministro, foi implantado o prémio equalizador do
preco pago ao produtor. Com isso, o produtor passou a rece-
ber diretamente o valor para complementar a diferenca entre
o prego ofertado pelo mercado e o garantido pelo Governo.

No que diz respeito a seguro rural, relembramos o Pro-
grama de Subven¢édo ao Prémio. Em 2007, 27.846 produto-
res foram contemplados, com um volume or¢ado préximo
de R$ 100 milhées. Em 2013, chegamos a 65.566 produ-
tores, com um or¢amento de R$ 630 milhdes. No crédito
rural, houve um substancial aumento nos recursos desti-
nados ao setor, por meio de muitos programas, com taxas
de juros mais baixas.

Precisamos evoluir, com a institucionalizagdo de novas
praticas que ensejem maior rapidez e aumento da seguranga,
com a continua modernizagdo da defesa sanitdria, tanto ani-
mal, quanto vegetal.

Relativamente ao comércio internacional, fruto do in-
centivo pelo Governo, o Brasil ocupa posi¢do de lideranca
no agucar, no suco de laranja, na carne bovina, na carne de
frango, na soja, dentre outros. Somos vocacionados para o
agronegocio por varias razdes.

Como vice-presidente da Republica, ligada as negocia-
¢oes do agronegocio, presido pelo lado brasileiro a chamada
Comissdo Brasileiro-Russa de Alto Nivel de Cooperagédo e
a Comissdo Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertagéo e
Cooperagdo (COSBAN). Na missao realizada na Russia, em
maio de 2011, para copresidir a 52 Reunido da Comisséo, im-
pulsionamos a liberagdo das exportagdes brasileiras de carne
para aquele pais. Igualmente, quando visitamos a China, em
novembro de 2013, para copresidir a 3 Reunido da Comis-
sdo Sino-Brasileira, incrementamos o comércio entre os dois
paises, com a venda de 12 milhdes de toneladas de milho,
gerando receitas superiores a US$ 4,5 bilhoes.

Aprovamos vdrios projetos para incentivar o sistema co-
operativista na Cdmara dos Deputados, no Congresso Na-
cional, mas também essa matéria é objeto de preocupagido
do governo federal. Os dados fechados de 2013 indicam fi-
nanciamentos concedidos de quase R$ 1,5 bilhdo para as co-
operativas. Esta cifra revela um valor 120% superior aquele
alocado em 2012.

A Constituicdo garante principios liberais da liberdade
de iniciativa da propriedade privada. Existe o tema sem-
pre presente da demarcagdo de terras indigenas. Preocupa-
do com isso, o governo federal chega a receber criticas por
proteger aqueles que legitimamente plantam nas suas dreas.
Nas missodes realizadas no exterior, somos acompanhados de
empresarios, ndo s6 da industria, mas também do agronego-
cio, para fechar os mais variados negdcios na China, Russia,
Oriente Médio e em vérios outros locais onde estivemos.

3 Representante indicado pela candidata Dilma Rousseff com
apresenfa¢do o vivo
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DEBATES

Williaom Waack

Como esta ndo é uma sessdo do Tribunal Superior Elei-
toral, ndo hd regras para os debates. Serd uma conversa entre
gente inteligente. Ndo esperem passarmos a palavra. Nao cro-
nometraremos o tempo. Roberto Rodrigues, qual sua avalia-
¢do do que ouviu até agora?

Roberto Rodrigues

Estamos diante de trés amigos de longa data: Xico, Mau-
ricio e Odacir. Quando o William formular a pergunta, pego-
lhes para responder objetivamente. Junto com essa plateia
qualificada, queremos ouvir pronunciamentos e compromis-
sos de verdade.

Williaom Waack

Antes da apresentacdo das plataformas das trés candi-
daturas, discutimos uma boa parte do tempo uma pesquisa
interessante, feita sobre a percep¢do do eleitor no setor ur-
bano com respeito ao agronegdcio. O resultado foi positivo.
Mas, ainda ndo conseguimos associar o resultado aferido
com o setor. Por que o cidaddo deveria votar nos candidatos
aqui representados?

Odacir Klein4

Durante esse periodo de governo do presidente Lula e,
posteriormente, da presidente Dilma, tivemos avangos sig-
nificativos com respeito ao desenvolvimento do Pais, como
a inclusdo social e 0 aumento de renda. Tudo isso apesar dos
problemas deste momento com a economia. E um grande
saldo positivo para a Dilma.

Xico Graziano?®

Entre as informagoes apresentadas pela pesquisa, pode-
mos citar duas: 90,5% dos eleitores da amostra acham que
o futuro presidente deverd dar mais aten¢do para a ques-
tdo dos alimentos, e 83,7% votariam em um candidato que
apoiasse os agricultores. Acho que votardo no Aécio por
causa disso. E um candidato comprometido com o apoio a
agropecudria brasileira.

Mauricio Rands®

O Eduardo Campos, como governador de Pernambuco,
durante sete anos e quatro meses, realizou e entregou as suas
promessas de campanha. Criou um novo ambiente para o in-
vestimento e melhorou a qualidade da gestdo. Pensamos que
o0 agronegdcio no Brasil ganhara com a sua eleigdo. Serd inau-
gurado um novo ciclo na economia e na politica brasileira.
Veremos um didlogo do qual o setor se beneficiard muito.

Williaom Waack

As respostas foram todas rapidas, objetivas e cautelosas,
o que é 6timo. Com atengio, estava ouvindo e tentando esta-
belecer as suas coincidéncias e diferencas. Comegaremos por
uma 6bvia: os dois candidatos de oposi¢do dizem ndo a trinta
e nove ministérios. A apresentacio do vice-presidente, repre-
sentante de Dilma, candidata a reelei¢do, nido fez nenhuma
mengdo direta a isso, mas listou realizagdes do MAPA.

Roberto Rodrigues

Focarei primeiro nas trés respostas, depois entramos nes-
sa questdo. Odacir justificou por que votar na Dilma. A pes-
quisa apresentada mostrou o etanol como um negécio bem
apreciado pelo cidaddo urbano, e, no campo, todo mundo
adora. Arrebentaram o etanol e a Petrobras juntos, e nada

4 Representante indicado pela candidata Dilma Rousseff
5 Representante indicado pelo candidafo Aécio Neves
6 Representante indicado pelo entdo candidato Eduardo Campos
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disso foi falado. Mencionaram o programa do Aécio e como
fica o compromisso? E a ligagdo do Eduardo com a Marina,
com quem o setor conversa com arestas?

Mauricio Rands

A Marina surpreende de forma positiva quando, diferen-
temente do pensamento de algumas pessoas, revela abertura
e racionalidade para mudar de posicionamento. A sua pre-
senca na chapa como vice-presidente facilitara o didlogo e
serd uma oportunidade para a quebra de preconceitos. Sinto
que, muitas vezes, algumas injustigas sio cometidas. Apesar
de ter saido do Ministério do Meio Ambiente hd quase dez
anos, algumas lentidoes que acontecem ainda sdo debitadas
na conta dela. O Eduardo, no seu governo em Pernambuco,
trouxe as ferramentas mais modernas do setor privado para
a administracio, para a gestdo publica. Ele soube comandar
quando era ministro do presidente Lula e dialogard direta-
mente com a sociedade. Eduardo e Marina mostrardo que
ndo hd contradi¢io entre sustentabilidade e produgao.

Xico Graziano

Para cumprir a legislagdo, os candidatos apresentaram as
suas diretrizes do programa de governo. Cada equipe recolheu
as contribuicdes e montou a pauta. Hd um prazo para coletar
e selecionar as intenges e realmente formular as propostas
concretas. E assim que o sistema funciona. Pode-se colocar
tudo no papel e ndo cumprir nada, e vice-versa. Recebemos
as perguntas para o Aécio gravar as respostas. Tudo foi feito de
acordo com a organizagdo do evento. Queremos demonstrar,
da nossa parte, realmente essa vontade e compromisso de im-
pulsionar uma agenda para o agronegdcio brasileiro.

Odacir Klein

Fui presidente de uma entidade nacional da cadeia pro-
dutiva de biodiesel. Aproveitamos todos os argumentos exis-
tentes a favor do etanol para o aumento da mistura obrigat6-
ria de biodiesel ao dleo diesel de 5% para 7%, até chegarmos
aos 10%. Etanol e biodiesel sdo bioenergias. Avangamos no
primeiro, e o segundo esta complicado. Quando fui convida-
do para ser o coordenador do programa de governo na drea
de Agroenergia, a minha primeira reagdo foi pensar. Mas,
mesmo fora de processo politico e sem querer cargo publi-
co, assumimos o compromisso de participar e fazer as coisas
avangarem. Se falarmos que o etanol esta uma maravilha, to-
maremos uma vaia justa. Pelo contrario, é um setor que estd
sacrificado, como estava, hd pouco, o de biodiesel.

Xico Graziano

O problema néo é nem de programa de governo. O préprio
presidente da Republica Lula, a época, pediu para fazerem o
maximo possivel para investir no etanol. Os grupos empresa-
riais acreditaram e fizeram. Como consideramos esse plano um
simbolo do fracasso total, enfrentaremos e diremos a esse gover-
no que ndo se pode continuar assim. No programa, as palavras
poderio até ser bem colocadas, mas, efetivamente, isso ndo po-
derd ser levado a cabo por esse grupo de alianga. Durante esse
periodo, assistimos ao enfraquecimento das estruturas publicas
defensoras do agronegdcio, a comegar pelo MAPA.

Mauricio Rands

A politica energética é um dos pontos em que o Governo
talvez mais esteja nas cordas. Nesse processo de construgdo do
programa de governo, uma das audiéncias patrocinadas foi
uma oficina sobre esse tema. Diagnosticamos que faltou ouvir
de verdade, com follow-up daquilo dialogado, senso de plane-
jamento e autonomia as agéncias reguladoras. O Conselho Na-
cional de Politica Energética (CNPE) ndo se reunia, enquanto,
na matriz energética brasileira, a participagdo da energia re-
novavel caiu de 45% para 42%. Sem gerar biomassa, quarenta
e quatro usinas do setor sucroalcooleiro fecharam as portas.

Tinhamos expectativas quando o Brasil elegeu Dil-
ma Rousseff, egressa do setor da energia, com passagem
como secretaria de Minas e Energia no Rio Grande do Sul
e como ministra de Minas e Energia no governo Lula. Mas,
ela ndo teve condi¢des de realizar aquilo que se esperava.
Entdo, como é uma vocagdo brasileira, precisamos revigo-
rar isso. Por que o Estado brasileiro ndo pode articular-se
para transformar o dlcool numa commodity internacional?
Por que ndo podemos ter uma matriz descentralizada, em
que as usinas possam ter autogera¢do? Existe uma série de
questdes para serem enfrentadas, a partir de um didlogo de
verdade, com humildade e abertura para com o setor, o que
tanto faltou nesse periodo.

Williom Waack

O etanol é um pedago. Como caiu o pre¢o do etanol,
aumenta-se a producéo e reduz-se também o preco do agu-
car no mercado internacional. Isso prejudica o mercado de
exportagdo do produto, e os nossos concorrentes ficam des-
contentes. A cadeia produtiva, com 70 mil fornecedores de
cana no Brasil inteiro, perde condigées de sobrevivéncia. A
recuperacdo da Contribuigdo de Interven¢do no Dominio
Econoémico (CIDE) na gasolina corrige essa situagdo?
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Odacir Klein

“Nao va o sapateiro além da sandalia’, diz o ditado antigo.
Essa é uma questdo tributdria para ser discutida num contex-
to de governo. Cometeria extrema leviandade se me compro-
metesse, representando uma candidatura, com a retirada de
um tributo. Nédo posso fazer isso.

Xico Graziano

Topamos. Isso ja foi discutido entre nds. O objetivo da
CIDE ndo ¢é apenas tributar ou arrecadar, mas gerar recur-
sos necessarios para apoiar as atividades dentro de uma
politica energética associada, de meio ambiente e de insta-
lagdo de infraestrutura.

Mauricio Rands

Assumimos o0 compromisso com o Brasil de nio elevar a
carga tributaria. Estudos, por exemplo, da Funda¢io Getulio
Vargas mostram que, se rearrumarmos a estrutura tributéria
brasileira e a CIDE, néo ha impacto inflaciondrio. Mas, ndo
faremos demagogia diante do momento que passamos. Nao
podemos brincar com aceno de aumento de tributo. Num se-

gundo momento, com realinhamento, sabemos ser essa uma
das politicas possiveis para equilibrar o etanol.

Roberto Rodrigues

A CIDE é uma compensagio para as externalidades positi-
vas do etanol que a gasolina ndo tem, em termos ambientais, de
aquecimento global e da satde humana, por exemplo. Entdo,
hd uma compensagio adicional; ndo é s6 questao tributaria.

Mauricio Rands

Temos clareza dessa fun¢do extrafiscal da CIDE, mas,
concretamente, hoje, com aliquota zero, propomos man-
ter a carga tributdria para reorientar a dire¢do que o mo-
mento comporta. Entre os modelos discutidos sobre uma
volta da CIDE, estd uma vincula¢do mais direta com o
transporte publico. Entdo, essa externalidade negativa
existente com o combustivel fossil envolveria a formagéao
de um fundo de investimento em transporte publico, de
modo a diminuir a emissdo de gas carbdénico no conjunto
do sistema. Tudo isso estd sendo muito bem discutido,
mas temos um compromisso muito sério de ndo aumen-
tar a carga tributdria. Colocaremos desincentivos a emis-
sdo de carbono e ao combustivel fossil e resgataremos
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uma das vantagens relativas na matriz energética brasi-
leira, que é o setor sucroenergético.

Mauricio Rands

Dissemos que nio sé o presidente da Reptblica dialogara
diretamente com o setor, mas também que o ministro serd
escolhido mediante consulta as entidades do setor.

Odacir Klein

Temos essa colocagdo de numero de ministérios. Fui a
primeira pessoa convidada para ser ministro do Ministério
de Desenvolvimento Agrario (MDA), no governo Fernando
Henrique Cardoso. Com o episodio Eldorado dos Carajas, o
governo decidiu criar um Ministério especifico para tratar da
questdo fundidria e da chamada agricultura familiar. Com a
preocupagcio de se transformar o Rio Grande do Sul na capital
das movimentagdes do Movimento Sem Terra (MST), com to-
das as suas consequéncias, o governador Ant6nio Britto vetou.

Somos da opinido de que a atitude do presidente Fernando
Henrique Cardoso em criar o MDA foi correta. O MAPA pre-
cisa cuidar de politicas agricolas, garantia de precos minimos,
defesa sanitdria, comércio internacional e outros assuntos. O
ministro do MAPA néo pode ser o ministro responsavel por
determinadas questoes que podem e até devem ser atendidas
por outros ministérios. Assim, entendo a existéncia de um
Ministério do Meio Ambiente para tratar da parte ambiental
na drea rural e urbana. Para os elos das cadeias produtivas do
agronegdcio, o interlocutor deve ser o MAPA.

Roberto Rodrigues

O MAPA ¢é o ministério encarregado de formular a politica
agricola brasileira. Possui as cAmaras setoriais para cada uma
das cadeias produtivas. Conta com corpo técnico competente
e preparado. O problema consiste no cruzamento com outros
ministérios, como o Ministério dos Transportes na estrutura
logistica de apoio, das regras de comércio internacional no Ita-
maraty, da matriz energética no Ministério de Minas e Ener-
gia, do orcamento no Ministério do Planejamento etc.

Enfim, os instrumentos da politica agricola ndo estdo
no MAPA, mas sim dispersos em varios ministérios; fora as
agéncias e rgdos como a Anvisa, o Ibama, a Funai etc. Mas,
o problema nio estd no nimero de ministérios. Com a estra-
tégia do agronegdcio na alcada do presidente da Republica,
fica a cargo do ministro do MAPA a condi¢do de cumprir
tudo isso adequadamente. Tivemos um grande mineiro, cha-
mado Jodo Camilo Penna, que foi ministro do Comércio no

tempo do Pro-alcool, responsével pela criagio da Comissdo
Executiva Nacional do Alcool (CENAL), composta por téc-
nicos de varios ministérios e institui¢oes. Havia estratégica,
coordenagio e execugio.

Mauricio Rands

Quase 40% dos custos do agronegdcio correspondem a
logistica e transportes, com investimentos de 2,4% do PIB,
enquanto os estudos mostram a necessidade de, no minimo,
4,5% para crescer 4% do PIB. Nao se trata de levar o Minis-
tério dos Transportes para dentro do MAPA, mas de planeja-
mento estratégico e modelo de gestio.

Como secretario de governo na gestdo de governador do
Eduardo Campos, tinhamos quatorze objetivos estratégicos e fa-
zfamos uma sessdo mensal de monitoramento, coordenada pelo
chefe do Poder Executivo. Havia um teldo com a ata e os elemen-
tos de cada projeto. Diagnosticava-se o problema e, na mesma
hora, o gestor determinava a providéncia, com registro em ata.

Assim, para cumprir o objetivo estratégico, por exem-
plo, de ampliar a participa¢do do agronegécio brasileiro no
mercado mundial, teriamos o ministro do MAPA e técnicos
de diversos ministérios. Traremos para o governo federal os
valores de produtividade, eficiéncia e gestdo. Reduziremos os
trinta e nove ministérios para a metade.

Williom Waack

Temos a participacdo de um grande namero de internau-
tas, com uma série de perguntas especificas, como investi-
mento e compra de terras por estrangeiros.

Xico Graziano

E um dos assuntos dentro da agenda do agronegécio. Pre-
cisamos definir regras claras. Hoje, varias questdes no Pais
deixam os agentes econémicos e produtivos sem saber como
fazer, como ¢ o caso de investimento em terras por estran-
geiros. A interpreta¢do da Advocacia Geral da Unido (AGU),
que vigeu durante um periodo, foi derrubada. Agora, se pen-
sa diferente. Nao precisa inventar muita coisa; é sentar, pac-
tuar, negociar com o Congresso, definir e funcionar. Existe
um problema sério de funcionamento.

Mauricio Rands

Nio podemos enfrentar essa situagdo com os preconceitos
do passado. Queremos a economia brasileira cada vez mais in-
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ternacionalizada. Essa mesma falta de preconceito aplica-se, por
exemplo, & navegacdo de cabotagem. Temos de dialogar aberto
e olhar para o futuro sem preconceito. A inser¢do do Brasil deve
ser de olhar de igual para igual com qualquer poténcia mundial.
Chegamos a terceira maior poténcia exportadora do mundo em
agronegocio, na vanguarda da tecnologia tropical.

Odacir Klein

Quando assumi a Secretaria da Agricultura no Rio
Grande do Sul, 70% da semente de soja tinham comércio
clandestino no Estado. Era preciso ter coragem de institu-
cionalizar. Foram feitas duas Medidas Provisérias: uma para
autorizar a comercializagio e outra para autorizar o plantio
e colheita. Depois, veio a Lei de Biosseguranga, com a cria-
¢do da CTNBio. Muitas areas precisam de normas, além de
investimentos em terras por estrangeiros, como demarca-
¢do de terras indigenas, trabalho andlogo a regime escravo,
reconhecimento das terras de quilombolas etc. As solugdes
encontradas para a biotecnologia servem de modelo.

Roberto Rodrigues

Coloque isso no programa de governo.

Williom Waack

Para o Mauricio, a compra de terras por estrangeiros deve
ser tratada sem medo da internacionalizagdo. Como o Brasil
ndo é um pais pequeno, podemos enfrentar essa questdo de
uma maneira positiva. Xico Graziano disse que precisamos
sentar, pactuar e decidir a a¢do a ser feita. O Odacir colo-
cou no mesmo balaio a questdo fundidria. Enfim, estrangeiro
pode ou ndo comprar terra? O nacionalista pode achar que
eles levaram um pedago do Pais para fora.

Roberto Rodrigues

O japonés que comprar uma fazenda no Brasil ndo levara
a terra para o Japao. Ele plantara e usara insumos e maquinas
aqui, com geragdo de emprego e riqueza para exportar para
qualquer outro pais. Temos terra, tecnologia e gente, mas fal-
ta capital. Esse investimento de capital estrangeiro necessita
de regras claras, como o de limite de acordo com o tamanho
do municipio. Um fundo soberano de uma nag¢éo ndo pode
comprar terra. O fundo soberano estd dentro do Estado; ndo
tem cabimento.

Williom Waack

Um internauta pergunta se, reeleita, a Dilma aumentara
0s recursos para o crédito rural.

Odacir Klein

Se pegarmos as séries estatisticas, veremos um aumento
nos valores destinados ao agronegécio durante os ultimos
anos. Este aumento, que tem sido constante e expressivo, de-
vera ser continuado como politica. No caso do seguro agrico-
la, partimos de 27.846 produtores com coberturas, em 2007,
para 65.556, no ano passado. Avancamos bastante, mas no
solucionamos o problema.

Xico Graziano

A cada ano, seguindo o crescimento da economia brasi-
leira, o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), meio em
frangalhos como funciona, tem atendido. Agora, cada vez
mais fica importante pensar melhor no seguro rural. O valor
do prémio de subvengéo para a safra 2014/15 ficou 0 mesmo
valor da temporada anterior. Menos de 10% da 4rea plantada
no Pais sdo contemplados com seguro. O Fundo de Catastro-
fe continua a espera de regulamentacéo.

Mauricio Rands

E importante o senso de diredo nesses recursos. E preciso
ver a condi¢do orgamentaria e da economia. Implantaremos po-
liticas macroecondmicas e de gestao para aumentar o espago fis-
cal e o financiamento rural ao setor privado. Multiplicamos por
quatro os investimentos em Pernambuco. Apoiaremos o prémio
de subvengio do seguro para ajudar o resultado do produtor.

Williom Waack

Qual é o conceito de sustentabilidade pactuada pelos
candidatos?

Mauricio Rands

A sustentabilidade envolve a visio econdmica, ambiental e
social, como estd no documento da Fundagdo Getulio Vargas e
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das entidades do setor. Temos politicas especificas para deixar o
agronegocio brasileiro cada vez mais caracterizado com relagdo
a cada uma dessas dreas. Isso facilitard para conquistar merca-
dos. Representamos uma sintonia que sopra e declara exaurida
essa forma tradicional de administrar a coisa puiblica no Brasil.
As vezes em que se sintonizou com o vento da sociedade,
com as aspiragdes oriundas dela, o Brasil caminhou bem. Foi
assim no combate ao regime autoritario, na estabilizacdo econo-
mica e no enfrentamento das desigualdades e da excluséo social.
O povo quer uma nova forma de fazer politica e um novo pa-
dréo de gestdo do Estado, com servigos publicos de qualidade.

Xico Graziano

Temos uma visdo muito clara e tranquila. A produgio
sustentdvel impde-se como uma tendéncia global, na agro-
pecudria e na industria. Fazer plantio direto na palha e re-
ciclagem de embalagens de produtos agrotoxicos, o Brasil
é campedo nessa agenda. E inaceitével a discussio sobre
sustentabilidade ser colocada contra o setor agricola. Pre-
cisamos discutir e evoluir no entendimento desse processo.

Os agricultores brasileiros aceitam e fazem as boas pra-
ticas que nos levardo ao mundo sustentavel. Ndo se pode
opor os ambientalistas aos agricultores como se uns fossem
os bonzinhos e os outros fossem os vildes. Esse foi o lado
perverso na discussio do Cédigo Florestal. Trabalharemos
para superar essa divergéncia. Os agricultores serdo cada vez
mais conservacionistas. E a tendéncia do mundo. Nio adian-
ta colocar regras que impedem a produgéo e tiram a renda do
agricultor. Do ponto de vista conceitual, afinamos a viola. O
problema é ndo fazer os agricultores entrarem numa cilada.

Odacir Klein

O Cédigo Florestal acentuou essa dicotomia de visdo urbana
sobre o agricultor. Foi uma discussdo necessaria pela desinfor-
magcdo existente. Construimos uma base de suporte em nivel
parlamentar para podermos negociar e avangar no seu texto.
Ficava irritado quando a agricultura era colocada como agente
de desmatamento, queimada e polui¢éo. A sustentabilidade, nas
suas vertentes econdmica, social e ambiental, aparece no setor
com o plantio direto na palha, a agricultura de precisio, as ma-
quinas e os equipamentos modernos, dentre outras praticas.

Roberto Rodrigues

Gostaria de dar a genesis dessa conversa. Um Grupo de Tra-
balho cuidou disso, coordenado pelo Elisio Contini, com a pre-
senca do Luiz Carlos Guedes, Ivan Wedekin, Célio Porto, Décio

Gazzoni, Mauro Lopes e Luiz Pinazza. Estes sete técnicos mon-
taram o primeiro draft, enviado, no final de maio, para mais de
quarenta entidades de classe. Mais de trinta delas responderam,
com sugestoes e supressdes, dando origem ao documento final,
que entregamos aos trés candidatos: Dilma, Eduardo e Aécio. O
processo envolveu muita discussio e trabalho.

Agora, para entrar e encerrar essa conversa de sustentabili-
dade, precisamos registrar algo interessante: nem os ambienta-
listas, nem os produtores rurais gostaram do Cddigo Florestal.
Isso é 6timo, significa que estd balanceado. Precisamos propor
para o presidente da Republica a necessidade de mudar a cabega
quanto a questdo ambiental no Brasil. Vamos deixar de penalizar
e dar multa ao produtor. Ao contrario, vamos premia-lo com a
introdugdo do programa de Pagamentos por Servigos Ambien-
tais (PSA). Isso precisa ser regulamentado com rapidez; junto ao
Cadastro Ambiental Rural (CAR), estimular o produtor a fazer
sustentabilidade e ganhar dinheiro com isso.

Xico Graziano

Estamos buscando conhecer todo esse documento. Fi-
zemos uma primeira andlise. E realmente muito bem feito.
Representamos uma candidatura de oposi¢do ao governo.
Estamos predispostos a conversar, alinhavar e negociar com
o Congresso todos esses temas aqui discutidos. Esse é o ca-
minho do progresso e da sustentabilidade.

Roberto Rodrigues

A pesquisa apresentada no Painel anterior deixou bem
clara a falta de medo do povo brasileiro quanto a seguranga
alimentar. Acontece que o mundo, ao contrario, esta preo-
cupado com essa questio nada trivial. O Brasil pode de-
sempenhar um papel impressionante nesse negdcio, como a
unica forma de se ter paz no mundo. Um homem com fome
¢ um homem “brabo” Um homem com o filho com fome é
um guerreiro revolucionario. Entdo, para acabar com a fome,
precisa-se ter seguranca alimentar no mundo. Essa deve ser a
prioridade zero do governo brasileiro.

Williom Waack

Viram como funciona um debate sem regras? Adoraria
fazer isso na televisdo. Agora, quando colocamos a cdmera
de televisao, as pessoas ficam um pouco diferentes. Talvez, o
ideal fosse fazermos um debate desses com o publico na te-
levisdo. A impressdo é de que seria util para todos nos. Agra-
dego muito a cooperagdo de todos. Foi muito enriquecedora
e exemplar; tornou o trabalho muito mais facil.
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HOMENAGENS

Mesa de entrega

Fernando Penteado Cardoso, presidente honorério da Fundagdio Agrisus

Ménika Bergamaschi, secretéria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Séo Paulo
Antonio Roque Dechen, professor da Esalqg-USP e presidente da Fundagdo Agrisus

Luiz Carlos Corréa Carvalho, presidente da Associacdo Brasileira do Agronegécio (ABAG)

A histéria do homenageado

Na cidade de Ub4, interior de Minas Gerais, em 1935,
nascia um menino cuja trajetéria seria invejavel, por sua
determinagio e perseveranca. Urbano Campos Ribeiral é fi-
lho de Maria da Concei¢do Ribeiral e José Pacheco Ribeiral,
agricultores que cultivavam tabaco para sustentar a familia.
Primoggénito, aprendeu com o pai a lavrar a terra e passou a
primeira infincia na roga.

Ja aos dez anos, viu-se obrigado a mudar seu rumo de
vida, quando, em um acidente de caminhéo, perdeu o pai
querido. Assim, muito cedo, as doces tardes no campo foram
substituidas pela disciplina de um colégio interno, mas foi ai
que ja demonstrou a que veio, frequentando com regularida-
de o quadro de honra pelas medalhas que recebia.

Esforcado, exigente consigo mesmo, ndo seguiu a carreira
sonhada por sua mae, a Medicina, mas dedicou-se de corpo
e alma ao estudo da Agronomia, formando-se em 1962 pela
Universidade Federal de Vigosa, onde seguiu como professor,
a convite da institui¢do. Apds dois anos, iniciou seu curso de

* O prémio Norman Borlaug, instituido pela ABAG em par-
ceria com a Agrisus e a USP, & uma homenagem ao homem
que salvou da inanicéo cenfenas e milhdes de vidas. Esse
engenheiro agrénomo foi o primeiro Nobel da Paz por fraba-
lhos na agricultura e é considerado o pai da Revoluggo Verde.
Borlaug nasceu nos Estados Unidos, em uma época em que, no
mundo, havia 1 bilhdo de pessoas. Dedicou-se ao desenvolvimen-
fo de espécies de tfrigo resistentes a pragas e friplicou a produgéo
mundial de grdos. Foium ferrenho defensordo implementode novas
tecnologias, o que permitiv a produgdo de mais quilos por hectare.
Ao morrer, em 2009, Borlaug deixou um Planeta com 7 bilhdes
de pessoas. O prémio com seu nome & uma homenagem ds
melhores ideias que ajudam a combater a fome no Pais e a
desenvolver o agronegécio. E é com grande safisfagdo que a
ABAG anuncia que, nesfe ano, o prémio Norman Borlaug vai
para o engenheiro agrénomo Urbano Campos Ribeiral.
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Pés-graduagio, quando foi convidado, dessa vez pela Agro-
ceres, para um novo e grande desafio; para isso, contou com
0 apoio de sua fiel esposa, Nice Aratjo Ribeiral, com quem
se casou em 1965.

Na empresa, tornou-se pesquisador, geneticista de milho.
Em cinco anos, o casal mudar-se-ia com trés filhos peque-
nos para os Estados Unidos, onde Urbano obteve seu PhD
pela Universidade de Purdue. De volta ao Brasil, seu talento
de pesquisador levou-o a desenvolver os principais hibridos
de milho da Agroceres, que chegaram a representar mais de
60% das vendas da empresa.

Com a carreira evoluindo, tornou-se administrador,
diretor da divisdo vegetal, até que, em 1996, outra perda,
desta vez de seu amigo, cunhado e presidente da empresa,
Ney Bittencourt de Aradjo, marcaria sua vida e o confron-
taria com novos desafios. Tornou-se presidente, cargo no
qual, com a serenidade e a admira¢do dos subordinados,
conseguiu aumentar os negocios da empresa, mesmo du-
rante os dificeis anos para a economia da década de 1990.
Também foi como presidente que teve de enfrentar outra
provacio, a venda da divisdo vegetal, o que fez com suces-
so, apesar da dor.

Urbano é um homem exemplar que dedicou sua carreira
a Ciéncia, tendo desenvolvido admiravelmente a pesquisa no
Brasil sobre milho e também sobre suinos e aves. Esse é o
exemplo de vida deste geminiano, a quem seus amigos ca-
rinhosamente reputam como eximio jogador de sinuca. Por
seu admiravel trabalho na conduc¢do de uma das importantes
industrias nacionais do setor agricola, pelo incansavel esti-
mulo a pesquisa e ao desenvolvimento de novas tecnologias
e por sua grande contribui¢do ao agronegécio brasileiro, Ur-
bano Campos Ribeiral ¢ o dileto homenageado do prémio
Norman Borlaug 2014.

Fernando Penteado Cardoso

O homenageado é ligado a empresa Agroceres, com uma
longa tradi¢do na produgio de sementes no Brasil. Fico mui-
to honrado e agradecido em ter sido convidado para entre-
gar o prémio Norman Borlaug ao Urbano Campos Ribeiral.
Tenho um motivo especial pelo privilégio de me tornar um
amigo préximo e pessoal do Norman, grande entusiasta do
Brasil. E uma alegria particular participar da premiagio de
um colega também engenheiro agronomo.

Urbano Campos Ribeiral

Meus profundos agradecimentos a ABAG pela homena-
gem. E muito honroso para qualquer pesquisador receber
o prémio Norman Borlaug, Prémio Nobel da Paz em 1970,
considerado o pai da Revolu¢do Verde. Geneticista que de-
dicou sua vida profissional ao melhoramento do trigo. Com
seu trabalho, contribuiu para aumentar a produtividade des-
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te cereal e reduzir a fome de milhdes de seres humanos, prin-
cipalmente na Asia.

A explosdo demografica, basicamente um fen6meno do
terceiro mundo, torna o problema alimentar crucial para os
paises em desenvolvimento. Somente a adogdo de tecnolo-
gias modernas e o envolvimento de todos os elos da cadeia
produtiva podem minoré-lo.

Na equagdo alimento/populagido, é necessario atuar no
numerador e no denominador, com o aumento da quantida-
de e da qualidade do alimento, além de promover a melhoria
da populagao por meio da educagdo e da qualidade de vida.
Por isso, é pertinente que se discuta esse periodo de transi¢ao
tecnoldgica pelo qual estamos passando, bem como discutir
como seria possivel reduzir os seus efeitos. E preciso, enfim,
que sejam definidas claramente as prioridades para nortea-
rem a politica de balanceamento entre a protecio do homem
e o ambiente, esse grande dilema da sociedade moderna.

Foi com o proposito de discutir esses problemas e de bus-
car a harmonizagao entre os elos das cadeias envolvidas no
agronegodcio que Ney Bittencourt de Aratijo, entdo presidente
da Agroceres, liderou a fundagdo da ABAG. Neste ano, a tl-
tima completa vinte e um anos. Que esta maioridade possa
significar cada vez mais empenho nessa importante fungao.
Reitero os meus agradecimentos a ABAG, especialmente ao
seu presidente, Luiz Carlos Carvalho, por esta homenagem.
Agradeco também a todos os presentes que vieram conferir
brilho e prestigio a esta solenidade e ao Congresso.

|d'fl |.
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Mesa de entrega

Marcio Lopes de Freitas, presidente da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB)
Luis Carlos Corréa Carvalho, presidente da Associacdo Brasileira do Agronegécio (ABAG)

Roberto Rodrigues, coordenador do GV Agro da FGV

Mauricio Anténio Lopes, presidente da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapal)

A histéria do homenageado

Neste ano, o Prémio Personalidade do Agronegécio Ney
Bittencourt de Aratjo vai para o ilustre engenheiro agréno-
mo Jodo Paulo Koslovski. Dedicagdo, coragem e lideranca
sdo as principais caracteristicas do homenageado, que é, ha
quase quatro décadas, figura de expressdo no corporativismo
paranaense e brasileiro.

Para Koslovski, o cooperativismo é uma forma de viabi-
lizar o crescimento social, distribuir renda e é um caminho
para a licdo. Filho de Estanislau e Catarina, comegou a tra-
balhar cedo: ajudava o pai no oficio de mestre de obras, em
Curitiba. Teve uma infancia marcada pela humildade, o tra-
balho e 0 amor, junto aos seus quatro irmaos.

Dagqueles tempos de menino, traz boas lembrangas. Jodo
Paulo sempre foi considerado um craque da bola, mas as
responsabilidades da vida adulta chegaram. Decidiu ser
engenheiro agronomo. Dedicou-se aos estudos. Em 1972,
formou-se pela Universidade Federal do Parand. Diplomado,
inscreveu-se em dois concursos, um em Minas Gerais e outro
no Parand. Passou em ambos e, embora o saldrio oferecido
em Minas fosse bem melhor, optou por permanecer em seu
Estado natal. Ingressou na Acarpa, atual Emater-PR. Dava

expediente na Cooperativa de Bom Jesus, na cidade de Lapa,
onde deu os primeiros passos no cooperativismo, setor que
lhe despertava uma grande admiragéo.

Em meados de 1975, foi designado ao cargo de chefe do es-
critdrio e assessor da cooperativa de Lapa. Nesta fun¢ao, dava
suporte a assessores de diversas cooperativas localizadas em
Curitiba, Ponta Grossa e Guarapuava. No ano seguinte, rece-
beu o convite do entdo presidente da Organizacio das Coope-
rativas do Parana (Ocepar), Benjamim Hammerschmidt, para
ser diretor executivo da entidade.

Em 1987, lancou o livro “Autogestao nas Cooperativas, Li-
berdade com Responsabilidade’, no qual, entre outros temas,
defende a independéncia do sistema cooperativista. Fica pre-
sidente da Ocepar em 1996. Muitas cooperativas brasileiras

* Ney Bittencourt de Araljo & um dos homens mais importantes
na histéria do desenvolvimento da agricultura do Brasil. Em sua
homenagem, a ABAG deu seu nome ao prémio que reconhece
e contempla as maiores contribuicdes ao agronegdcio brasileiro.
Presidente, diretor ou conselheiro em mais de vinte entidades
0o redor do mundo, este engenheiro agrénomo foi um lider que
contribuiv de forma admirdvel para o progresso dos negécios
agropecudrios em nosso Pafs, tendo sido um dos fundadores da
ABAG. Na verdade, a ABAG ¢é o resultado de um trabalho de
muito tempo, no sentido de uma visGo moderna daquilo que é a
cadeia de alimentos, fibras e biomassa.
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passavam dificuldades com as dividas devido aos sucessivos
planos econoémicos, quando os precos agricolas ficavam con-
gelados ou desabavam. Sob sua lideranga, o setor mobilizou-se
em torno de discussdes para renegociagio de dividas e capita-
lizagao das cooperativas. Veio, entdo, o Programa de Revita-
lizagao de Cooperativas de Produgido Agropecuaria (RECO-
OP), que refinanciou a divida num periodo critico.

Definitivamente, Joao Paulo nasceu para liderar. Incenti-
vou a criagdo do Servigo Nacional de Aprendizagem do Coo-
perativismo (Sescoop). Como homem visionario, idealizador
e empreendedor, aparece na linha de frente das grandes en-
tidades paranaenses e nacionais. Pelo exemplo de dignidade
humana e inestimavel contribui¢ao ao cooperativismo e por
sua luta pelos ideais do agronegdcio brasileiro, Jodo Paulo
Koslovski é o homenageado de 2014 do prémio Ney Bitten-
court de Araujo.

Marcio Lopes de Freitas

Cumprimentamos a todos os presentes neste Congres-
so maravilhoso, que faz parte da nossa agenda como atu-
antes no agronegdcio. Fica até um pouco dificil apresentar
o Joao Paulo Koslovski. Temos uma relagdo de amizade,
mas destacamos o Jodo como um grande profissional e
executivo. Comprometido, dedica a sua vida ao desenvol-
vimento das pessoas.

Ao longo da sua historia, o comego, 14 na base, como
engenheiro agronomo, no interior do Parand, na Lapa. O
trabalho com as cooperativas como técnico, superintenden-
te e presidente. Lidera um trabalho fantastico no sistema
cooperativista do Estado do Parana. Com persisténcia, re-
aliza uma atividade intensa de maneira extremamente pro-
fissional e dedicada.

A ABAG foi muito feliz na escolha do Jodo Paulo para esta
premiagdo. As cooperativas avangam com o agronegocio bra-
sileiro, tendo na sua capacidade uma referéncia de lideranga.
Assim, conseguimos ter o agro e o cooperativismo com mais
inteligéncia, focados e modernos. Entéo, é uma grande hon-
ra, Jodo, estar aqui apresentando esta merecida homenagem.

Jodo Paulo Koslovski

Cumprimento e parabenizo o presidente da ABAG, Luiz
Carlos Carvalho. No nosso contexto do agronegdcio, este
evento é sempre uma referéncia. Tive a oportunidade de con-
viver com Ney Bittencourt, uma pessoa além de seu tempo.
Possuia ideias avancadas e propiciou realmente um reconhe-
cimento muito grande em relagdo ao agronegocio. Portanto,
além dessa ser uma alegria muito grande, o recebimento des-
te prémio é um reconhecimento ao cooperativismo parana-
ense e brasileiro.

Nos ultimos dez anos, o cooperativismo do Parana cres-
ceu acima de 10% ao ano. Com investimentos fortes no capi-

tal humano, conseguimos, realmente, avancos significativos.
Com participagdo em quase 50% da produgéo de alimentos
deste Pais, o cooperativismo mostra a sua importincia no
contexto da economia brasileira.

No Parand, temos quinze cooperativas com fatura-
mento anual superior a R$ 1 bilhdo. Isso evidencia a par-
ticipagdo ativa dos municipios do interior no desenvol-
vimento econdmico e social, com geracdo de emprego e
distribuicdo de renda. Este prémio fortalece-nos a conti-
nuar no trabalho por uma politica agricola de renda mais
consistente, especialmente em relagdo a garantia de preco
ao agricultor. Dar mais seguranca juridica e evitar os pro-
blemas enfrentados nas questdes indigenas e quilombolas,
por exemplo.

Para defender os interesses para produzir alimentos e
biomassa, é fundamental essa energia. Zerar a tributacdo na
alimentacdo bdsica, que vai de 8% a 12% ainda hoje, seria um
avanco muito grande para efetivamente baratearmos a cesta
basica. Dariamos condi¢es para o agricultor ter uma con-
di¢do melhor de sobrevivéncia. Estamos estimulados a pros-
seguir nessa luta, que ndo é apenas do cooperativismo, mas
para a sociedade brasileira ter uma condi¢éo de vida melhor.
Sucesso a todos.
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ENCERRAMENTO

Luiz Carlos Corréa Carvalho

Presidente da Associacdo Brasileira
do Agronegécio (ABAG)

Tivemos um dia longo e proveitoso. O contetdo das dis-
cussdes revelou o consenso do quanto o agronegdcio é vi-
tal para a economia brasileira. Falamos muito de mudanca
desde a visdo do cidaddo urbano até o politico. Mas, ha um
velho sistema que ndo muda e ndo mudara se a semente da
mudanga néo for internalizada.

E fundamental o Governo aproximar-se do produtor.
Nesse mundo volatil de oferta agroindustrial, com mui-
tos riscos, protecionismos externos e exposi¢do total aos
fatores macroecondmicos, os varios elos das cadeias pro-
dutivas estdo muito desequilibrados. Vimos isso durante o
tempo todo de hoje, apesar de eles serem a base de susten-
tacdo deste Pais.

Ouvimos com atencdo a consciéncia do cidaddo urbano
sobre o agronegdcio. Aprendemos a importancia-chave de
saber usar as redes sociais. E o instrumento para acompanhar
e entender o posicionamento dos detratores sobre as nossas
cadeias produtivas.

Precisamos salientar as ameagas das insegurangas juridi-
cas. Seguimos cada vez mais pressionados com a expansio
das dreas ndo produtivas via acordos politicos prestes a gerar
uma verdadeira bola de neve num pais tropical.

Limitada por recursos naturais cada vez mais disputa-
dos no mundo, uma nova arquitetura de poder global esta
a cobrar do Brasil, face as suas maiores dimensdes territo-
riais, uma maior responsabilidade, com menos ideologia, nas
questdes associadas a inseguranga alimentar e energética.

O quadro externo mostra a necessidade de maior inser-
¢do comercial do Brasil. Como forca global efetiva, temos
grandes chances, desde que consigamos, inexoravelmente,
relacionar as mudangas a fazer no tempo cobrador de todos
os prazos. As mudancas levam a outros patamares, alavanca-
das pelo sucesso ou pelo fracasso anterior.

Vivemos num mundo em transi¢do, em que somente a vi-
sdo fechada do passado ndo da alternativa, assim como a ilu-
sdo ideoldgica acarreta custos elevadissimos. Vale citar Fer-
nando Pessoa: “H4 um tempo em que é preciso abandonar as

roupas usadas, que ji tem forma do nosso corpo, e esquecer
0s nossos caminhos que nos levam sempre aos mesmos luga-
res. E o tempo da travessia. Se ndo ousarmos fazé-la, teremos
ficado, para sempre, a margem de nés mesmos”.

Ousemos e busquemos o novo. Sem isso, a discussdo da
sustentabilidade fica no campo do discurso. Essa reflexdo
dever4 estar presente na campanha politica que se abre. E o
momento de sentir nos candidatos a prenhez com a semente
da inovagdo e do protagonismo do agronegdcio.

A secretdria Monika Bergamaschi ajudou na busca do sig-
nificado mais claro de protagonismo, que possui cinco etapas
interligadas e interdependentes: a primeira é da atitude, fruto
da disciplina e da visdo inspiradora do futuro, saber aonde
se quer chegar e o que se fazer para chegar l4; a segunda é a
proatividade, a agdo mais forte do que a reagéo; a terceira é a
necessidade e a posigdo de paixdo, o prémio por uma causa
que vai além do instinto pela sobrevivéncia; a quarta é o sig-
nificado de contribuir e realizar; a quinta é repensar as ideias
e agdes com base na realidade.

O protagonista entende que a atitude é o combustivel da
proatitividade e esta, por sua vez, prove todas as necessida-
des, desperta nossa paixdo, produz significado e obriga-nos
a repensar em como podemos transformar-nos em seres
humanos cada vez melhores e mais competitivos. Ficamos
felizes com o evento. Devemos repetir dessa forma. Agrade-
cemos a presenga e a participagéo ativa de todos. Esperamos
revé-los no proximo ano.
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REPERCUSSAO

Os debates do 13° CBA reverberaram em todos os meios
de comunicagio: televisdo, radios, jornais, revistas, portais,
agéncias de noticias e midias sociais.

Participaram do evento cerca de 218 profissionais da
imprensa, dos quais 129 sdo jornalistas, com a geracdo de
mais de 300 matérias.

Midias sociais

16 mil pessoas acompanharam as publicagdes sobre o
evento nas redes sociais da ABAG (Facebook e Twitter).

Workshop de Jornalistas

Pelo quarto ano consecutivo, a ABAG, em parceria com a
Andef (Associagdo Nacional de Defesa Vegetal), o CIB (Con-
selho de Informagdes sobre Biotecnologia), o inpEV (Instituto
Nacional de Processamento de Embalagens Vazias), o SINDI-
VEG (Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Defesa
Vegetal), GTPS (Grupo de Trabalho da Pecudria Sustentavel) e
a Rede de Comunicadores Agropecudrios da América Latina e
Caribe, realizou o Workshop de Jornalistas, no dia 5 de agosto.

Publico via internet

A transmissdo do Congresso pela web, feita em parceria
com a Safras & Mercados com tecnologia de tltima gera-
¢do (apresentagdo via flash e com chat online), possibilitou o
acesso a 4.866 internautas, por meio de computadores, tab-
lets e smartphones.

O 13° CBA contou com vdrios parceiros de midia

.
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FAESP* - APOIO AS ENTIDADES
DO AGRONEGOCIO

Fabio de Salles Meirelles
Presidente do Sistema FAESP-SENAR-AR/SP

Manter o homem no campo, assegurando seu desenvol-
vimento e prosperidade, é a grande meta da Federagdo da
Agricultura e Pecudria do Estado de Sdo Paulo; dai suas agoes
serem direcionadas para o equilibrio das cadeias produtivas e
a sustentabilidade dos negdcios no campo, garantindo renda
e uma melhor condi¢do de vida ao produtor, ao trabalhador
rural e aos seus familiares.

Um pais de dimensdo continental como o Brasil nido
pode prescindir de politicas publicas de médio e longo prazo,
bem como de politicas de mercado, tais como mecanismos
de protecdo ao produtor, essenciais para a manutencdo das
atividades agropastoris e a produgdo de alimentos, gerando
emprego e renda e estimulando as suas bases econdmicas, ao
fortalecer a agroindustria, o comércio e a industria de maqui-
nas, tratores, implementos e insumos agricolas.

A FAESP, mantendo-se atenta a esse objetivo, envia
seus esforcos no sentido de sensibilizar as autoridades
para a importancia dessas ag¢des, ja que ndo se pode pen-
sar em agronegocio sem considerar o valor e a realidade

Narrativa da FAESP

Tendo uma relacdo do trabalho genuino com a
natureza, que proporciona qualidade de vida local
e global e a preocupacdo constante com o que é
imprescindivel, promovendo a inovacdo e criando
diversas tecnologias de produgdo sustentavel, a agro-
pecudria paulista é considerada um dos motores do
desenvolvimento nacional.

Alinhada a essa capacidade singular de promover
a expans@o do Pafs, a Federag@o da Agriculiura e
Pecudria do Estado de Séo Paulo (FAESP) atua, desde
os anos 50, como protagonista das conversagdes e
movimentos de pecuaristas e agricultores.

da produgéo, sendo esse um trabalho permanente e con-
tinuo, ao reconhecer o valor do produtor como indutor
fundamental para o desenvolvimento econémico e social
da nagdo brasileira.

A forga do Brasil estd alicercada na agropecuaria, e, quan-
to mais consolidarmos a economia agricola, mais estaremos
sedimentando as bases econémicas do nosso Pais.

* Patrocinador master do 132 Congresso Brasileiro do Agronegécio

Desde o seu primeiro presidente, Luiz Emmanuel
Bianchi, a Federagdo incorporou os legitimos ideais
de lideranga. Na época, a entidade j@ ocupava po-
sicdo de destaque no estudo, coordenacdo, prote¢do
e representacdo legal da cafegoria econémica rural
perante os poderes publicos. Em 1975, uma nova
era da histéria agropecudria paulista e brasileira ini-
ciase quando a FAESP forna-se pioneira nas negocia-
¢des enfre a categoria profissional dos frabalhadores
rurais e a categoria econdmica dos empregadores.
Essa visdo conciliadora resultou na primeira Conven-
¢@o Rural do Brasil e América Latina e deu origem as
convencdes coletivas de trabalho.

Décadas depois, reafirmando a sua ampla repre-
sentatividade, sob a gest@o de seu atual presidente,
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Fabio de Salles Meirelles, a FAESP se mantém vi-
gorosa e fransparente na capacitagdo e defesa das
questdes inerentes as comunidades rurais. Nessa ex-
tensa rede de atribuicdes da FAESP, encontra-se tam-
bém a gestdo do SENAR, criado em 1991, tendo
como objetivo capacitar a populag&o rural nos temas
de grande impacto do sefor, contribuindo para a sua
infegragdo na sociedade, a melhoria da sua qualido-
de de vida e o pleno exercicio da cidadania. Séo
215 cursos e dez programas de capacitagdo, além
de setenta e uma agdes na drea de promogdo social.

No edificio sede em SGo Paulo e nos trés centros
técnicos do SENAR, sdo atendidos diretamente 86%
dos municipios paulistas e indirefamente os demais
municipios por parcerias e convénios. O agronegd-
cio representa, hoje, 25% do PIB brasileiro e conta
com mais de 5 milhdes de propriedades rurais, com
exportagdes de US$ 100 bilhdes e geracdo de supe-
révit comercial superior a US$ 80 bilhdes, contribuin-
do na alimentagéo de populagdes de mais de 180
paises dos cinco continentes.

O agronegécio paulista exibe uma agropecuéria
extremamente diversificada e produtiva, respondendo
por um quinto das exportacdes do Pais e um valor
bruto da produgédo agropecudria de R$60 bilhdes, o
maior do Brasil. SGo Paulo é referéncia na produgdo
e exporfacdo de carnes, gréos, produtos florestais,
café, frutas, suco de laranja, agicar e etanol,

A FAESP busca criar solugdes e diretrizes de traba-
lho para fortalecer as principais cadeias produtivas
do Estado. A realizacdo de grande nimero de en-
confros, missdes recebidas de vérios paises e dele-
gacdes de empresdrios e governantes sGo a prova

incontestavel da competéncia da FAESP no crescente
intercambio de informacdes.

Como um das entidades realizadoras da Agrishow,
feira agricola que estd entre as trés mais importan-
fes do mundo, a FAESP reconhece a importancia das
novas fecnologias e do desenvolvimento do sefor.
Dentro desfe principio, defende uma politica agricola
plurianual e programas seforiais permanentes, funda-
mentados na elevagdo da produtividade, no ganho
de eficiéncia, na seguranca alimentar e na estabiliza-
¢@o da renda no campo.

O trabalho didrio embasarse nas direfrizes estratégicas
definidas pela FAESP. Fortalecemos os objetivos em tomo
da unido dos produtores e do sistema sindical. Valoriza-
mos o papel e a imagem do produtor rural e esfimulamos
a diversificagdo dos atividades agropecudrias.

Com a ofimizagdo dos recursos e os processos pro-
dutivos baseados nas prdticas sustentaveis, agregamos
valor & produgdo por meio do aumento da qualidade,
adogdo de cerfificagdo e adequagdo dos canais de
comercializagdo. Mitigamos os riscos de produgdo,
dos mercados legal, financeiro e humano. Incentivamos
a geragdo de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo.
Promovemos a competiividode pela facilitagdo do am-
biente de negécios e adequagdo das politicas piblicas.

Com legitimidade, a FAESP esté¢ ajudando a escre-
ver as linhas da histéria da agropecudria nacional,
confribuindo de maneira marcante na dindmica das
decisdes em um dos setores mais produtivos do Plane-
fa. O sistema FAESP/SENAR orgulha-se de infegrar o
agronegdcio, alicerce de uma nagdo na vanguarda
do desenvolvimento sustentavel.




INEGOCIO o ABAG 2014







50 13° CONGRESSO BRASILEIRO DO AGRONEGOCIO » ABAG 2014




DIRETORIA DA ABAG

Presidente
Luiz Carlos Corréa Carvalho

Vice-presidente
Francisco Matturro

Diretores
Alexandre Figliolino

Almir Dalpasquale
André Pessoa

César Borges de Sousa
Christian Lohbauer
Eduardo Daher

Ingo Plager

Luiz Lourenco
Marcello Brito

Mario Fioretti

Urbano Campos Ribeiral
Valmor Schaffer
Weber Porto

Diretor Executivo
Luiz Cornacchioni

Coordenadoria Técnica
Luiz Antonio Pinazza

ANAIS DO 13°
CONGRESSO BRASILEIRO
DO AGRONEGOCIO

GV Agro Centro de Agronegécio
da Fundagdio Getulio Vargas

FGV-EESP Escola de Economia
de S&o Paulo da Fundagdio Getulio Vargas

Coordenacéo
Luiz Antonio Pinazza

Apoio

Elizabeth Mochizuki
Emilia Dudlibi Santos
Gislaine Balbinot
Evandro Jacéia Faulin
Viviane de Carvalho

Revisdo

Alexandre Sobreiro

Design e producéio gréfica
Alexandre Monteiro

Fotos
Gerardo Lazzari



L

ABRACASE Hif

CAIXA

ek

BAARERY FERGUSON

syngenta

A

Ehamc o0 EitASIL

ITHEUSTRIAL

MONSANTO @

VAT RA

Pairocinan Mashar
S Ty,
&

g

s FAESP
ltt?tﬁt.'_l_-'i-w :

e 1

i

Palrocinio Ourn

BMEFBOVESPA — 7

cocamar

SRR R

SAT5islemaOCB

A

INnpEV

A Abag encerra a 132 edicdo do Congresso Brasileiro do Agronegdcio
com grande sucesso. O evento possibilitou um intenso e proveitoso
debate sobre as propostas para o futuro do agronegocio. Diante da
repercussao do evento, agradecemos, mais uma vez, a participacdo do
publico e a confianca depositada pelos associados e patrocinadores.

y 4

abag

AASSOCIAGAO BRASILEIRA

DO AGRONEGOCIO

#AquiTemAgro
www.abag.com.br

@2 BNDES

(.a ﬂ JoHM DEERE

-_
cooxupsd
" & safias



