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OS PRESIDENCIAVEIS E A '
COMUNICACAO NO AGRONEGOCIO

Carlo Lovatelli
Presidente da Associacdo Brasileira
do Agronegécio (Abag)

Os depoimentos dos trés principais candidatos a Presi-
déncia da Republica, exibidos em video no 9° Congresso Bra-
sileiro do Agronegdécio (CBA), no tltimo 9 de agosto, tiveram
um cardter generalista, sem mergulhos mais profundos so-
bre as questdes apresentadas. Os trés presidencidveis (Dilma,
Serra e Marina) receberam um documento sobre as deman-
das do setor, com um plano de metas para o periodo 2011-
2020. O material foi preparado pela Abag, com contribuicdes
de importantes entidades do agronegdcio.

Queriamos conhecer o programa de cada um dos
presidencidveis em cima dos seis pilares bdsicos que
nortearam o trabalho: Garantia de Renda para o Produtor;
Infraestrutura e Logistica; Politica de Comércio Exterior;
Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢ao; Defesa Agropecudria;
e Institucionalidade.

E verdade que todos eles elogiaram o agronegécio e
destacaram o seu papel de protagonista nos préximos anos
para o crescimento da economia e a erradicagdo da pobreza
no Pais. Sem duvida, uma prova do reconhecimento ao
setor. Por que entdo nao elaboramos uma plataforma global
para o agronegdcio?

Em 2009, as exportacdes brasileiras de produtos do
agronegdcio ficaram préximas a U$ 65 bilhdes. A meta é
dobrar essa cifra para o fim da préxima década. Atualmente,
da sua produgcao, cerca de 70% abastecem o mercado interno,
e o restante sustenta a balanca comercial. Nada compromete
a seguranca alimentar interna.

Portanto, o agronegdcio deve ser tratado com absoluta
prioridade, com estabelecimento de metas e a¢cdes estratégicas
para serem cumpridas. E uma questio de Estado e nio de
governo. O Pais carece hoje de racionalidade e coordena¢ao
na estrutura da administra¢ao publica para conduzir um
setor bem complexo e imenso.

Empresas, associagdes e produtores, preocupados com
essa complexidade, apresentaram no 9° CBA um projeto de
comunicag¢do para o agronegécio brasileiro. Temos de investir
na imagem do setor, aqui e 14 fora. O agronegdcio brasileiro

vive exposto a multiplas interpretagdes, muitas delas sendo
criticas, negativas e radicais, criando situagdes que maculam
gratuita e injustamente a sua imagem.

O objetivo principal é mostrar ao puablico urbano as
qualidades do agronegécio brasileiro. Temos consciéncia
da importancia da comunicagdo, mas o fato é que noés
comunicamos mal. As cadeias do pujante agronegéicio
brasileiro devem se unir para alavancar a sua imagem junto
aos vérios segmentos da sociedade brasileira.

Com intuito de ecoar em todos os rincoes do Brasil as
mensagens apresentadas no Congresso, a Abag, mais uma
vez, transmitiu o evento em tempo real pela infernet, o que
proporcionou a participagdo de mais de cinco mil pessoas.
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COMUNICACAO
E GOVERNANCA

Carlo Lovatelli

Sejam todos bem-vindos ao 9° Congresso Brasileiro do
Agronegocio, que tem como tema: Cendrios 2011 — Comuni-
cacdo e Governanga.

Em suas oito edi¢des anteriores, fomos honrados com
apresentacoes e debates de notdveis personalidades, das
mais diversas dreas, que muito contribuiram para manter
atualizada a agenda do agronegécio brasileiro. E interessante
notar a engenhosa ponte de ligacao que se formou entre os
temas formulados de um Congresso para o outro. Isso mostra
o esfor¢o para acompanhar as mudangas e os novos cendrios
no horizonte do agro.

Chegamos agora a 2010. O desafio ¢ continuarmos a ser
proativos e sair na frente. Os temas s3o bem apropriados ao
momento atual: Cendrios 2011 —Comunicag¢ao e Governanga.

Repetimos insistentemente que a imagem do
agronegdcio brasileiro estd mal na foto, tanto doméstica
quanto internacionalmente, pois vive exposta a multiplas
interpretacdes, muitas delas sendo criticas negativas radicais
e até mal-intencionadas, com situacdes que maculam gratuita
e injustamente o setor. Ndo podemos assistir a esses ataques
sem nos defendermos. Temos a consciéncia da importancia
da comunica¢do, mas o fato é que comunicamos mal.

Neste mundo conectado, em que a midia sensibiliza a
opinido dos cidadaos, trataremos de encard-la da forma mais
técnica e profissional possivel. Como diz nosso caro amigo
Tejon: “Precisamos da comunicag¢do e devemos compreender
seus segredos e mistérios para saber usd-la”. Um jeito bem
civilizado de repetir o famoso dito de outro pensador
brasileiro: “Quem nao se comunica, se trumbica”.

Esperamos, pois, estabelecer a partir deste Congresso um
divisor de dguas, um corte seccional entre a velha e a nova
era de comunicagdo do agronegdcio. As cadeias produtivas
devem se unir. Isso certamente gerard uma for¢a politico-
institucional exuberante para alavancar a sua imagem junto
aos varios segmentos da sociedade brasileira.

Sermos proativos e sairmos na frente serdo também
caracteristicas do nosso painel sobre Governanca. O tema
é o futuro, com foco na préxima elei¢do. Sabemos o que
queremos, ja dissemos o que queremos, e os candidatos ji
receberam o que solicitamos. Estamos dispostos a dialogar, a
colaborar e a fazer. Precisamos ter do outro lado governantes
comprometidos com as nossas teses.

Portanto, o 9° CBA ¢ a oportunidade para avaliarmos o
pensamento dos candidatos sobre os nossos pleitos. Assim,
serd possivel verificar qual deles tem mais sintonia e afinidade
com as reais necessidades do setor.

Como temos absoluta certeza que o agronegécio brasileiro
continuard a ser, nas préximas décadas, protagonista magno
em escala global, trabalhamos arduamente na montagem de
um documento para ser entregue aos presidencidveis.

Alicergados sob a 6tica da sustentabilidade, com olhar
para a economia de baixo carbono, o documento compreen-
de seis pilares basicos:

1 - Garantia de Renda para o Agricultor;

2 - Infraestrutura e Logistica;

3 - Politica de Comércio Exterior;

4 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao;
5 - Defesa Agropecudria;

6 - Institucionalidade.

Isso dito, vamos expor algumas consideragdes importan-
tes sobre as agdes inseridas nesses pilares.

Se o agronegécio tem alma, estd na propriedade rural. Se
ela ndo tiver renda, perdemos a estabilidade produtiva. Ciclos
produtivos dependem da natureza e da sazonalidade. Como
os impactos permeiam toda a cadeia produtiva, é imperioso
que haja compromisso dos governantes com uma politica
de renda de folego: crédito justo, adequado e na hora certa;
e seguro de renda para ndo comprometer safras futuras.
Quem produz com risco precisa de seguro condizente com
o seu negécio. O objetivo final: alimentar homens e animais,
mover mdquinas e enriquecer casas, dar emprego e sempre
crescer de forma sustentavel.

Com rela¢dao a politica tributdria para o agronegocio,
impoem-se ajustes urgentes tanto a nivel doméstico
quanto a exportacdo. Quem produz e é superonerado, nio
¢ estimulado. Reprimido é desestimulado. Somos muito
competitivos na produc¢do, mas carecemos de infraestrutura
e, por isso, perdemos na logistica.

Pelo Relatério de Competitividade 2009/2010, do Férum
Econdémico Mundial, de Genebra, o Brasil estd reprovado
em infraestrutura. Comparado a 20 paises, com os quais
concorre no mercado global, o Brasil acaba na 172 posi¢ao
no quesito qualidade geral da infraestrutura, bem abaixo da
média mundial. No item das ferrovias e rodovias, ficamos em
penultimo. E no de portos, em desonroso ultimo lugar.

A fome, se ainda existe em nosso territério, decorre,
principalmente, da baixa renda da popula¢io e nao da falta
de alimentos. O mercado interno estd bem abastecido. O
nosso crescimento passa pela abertura de novos mercados
para os produtos do agronegdcio brasileiro. Precisamos
de mais agressividade para concluir acordos comerciais,
bilaterais ou ndo. Todos os problemas sao importantes. Mas,
sem seguranca juridica, por maiores os ganhos em outras
frentes de nada adiantardo. Foco na irretroatividade das leis,
na isonomia, no direito de propriedade, no direito do uso do
legitimo proprietdrio e no direito adquirido. Muitos deveres
nos sao exigidos, mas poucos direitos sao respeitados.

Vemos produtores a mercé do Ministério Publico,
tratados como bandidos acusados de crimes que nao
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cometeram, ou pior, por agdes para as quais foram
conduzidos por incentivos de governos anteriores.
Exemplo disso é o Cddigo Florestal. A esmagadora maioria
das propriedades foi colocada na ilegalidade por regras
desregradas, exaradas no Planalto Central ao arrepio
da ciéncia, da pesquisa e do proprio bom senso. Hoje,
invasores e desordeiros sdo tratados complacentemente.
E amanha, o que esperaremos do préximo presidente e
governo? Como serdo resolvidos esses conflitos? Na lei ou
na marra?

UM AMPLO TRABALHO
PARA MELHORAR

A IMAGEM DO
AGRONEGOCIO

Amigos, o nosso negdcio é bioalimentos, bioprodutos
e bioenergia. Eis ai os trés bios que movem esse pais no
presente e que o moverdo no futuro. Vislumbra-seumanova
visdao geopolitica da energia, contemplando a distribui¢ao
dos principais atores e de sua enorme cadeia produtiva no
mundo em desenvolvimento. Com recursos financeiros e
humanos, é possivel vencer todos os desafios e supostos
limites tecnoldgicos. A organizagdo social da produgdo
de um grande volume de biomassa e a sua transformacao
em bioprodutos resultardo numa oferta significativa de
oportunidades e de trabalho decente. Serd um novo ciclo
de desenvolvimento territorial mais equilibrado, evitando
a acumula¢do de refugiados do campo marginalizados
nas periferias dos grandes centros. A expansao das fontes
de energia sustentdvel requer mais desenvolvimento
tecnoldgico e mudangas institucionais. Faz-se necessdria
uma urgente e decisiva a¢do governamental. Repensar
o paradigma energético ndo é uma alternativa, é uma
obrigacao.

Avancamos na discussao do tema da sustentabilidade.
Podemos sair na frente com um modelo e ofertar isso ao
mundo, que, seguramente, terd dificuldade para competir
conosco em pé de igualdade. Considerada a vertente ambien-
tal, precisamos, pois, valorar e valorizar isso, o que requer
um amplo trabalho para melhorar a imagem do agronegdcio
junto aos consumidores no Brasil e no exterior. O Brasil pos-
sui ativos ambientais importantes, que para serem adequada-
mente conservados precisam receber uma justa remuneragao
por parte de todos aqueles que deles usufruem.

Esses pilares cobrem a maior parte da demanda con-
sensual do setor agropecudrio brasileiro, desde as culturas
atuais e permanentes até as carnes, o pescado, passando pe-
las florestas plantadas. Identificados esses pontos, que serdo
discutidos profundamente neste Congresso, pedimos aos
presidencidveis que opinassem sobre os mesmos. Teremos
a oportunidade de assistir as suas respostas e aos compro-

missos assumidos. De maneira articulada, vamos de forma
incisiva cobrar isso do candidato vencedor.

Lembramos que esse 9° CBA estd sendo transmitido via
internet. O objetivo dessa estratégia é ampliar o acesso de
interessados de todo o Pais. Pela web, de acordo com a quan-
tidade de acessos comercializados, o pablico que nos acom-
panha neste momento multiplica, por cinco, o plendrio aqui
presente. Sdo produtores, empresas de insumos e mdquinas,
agroindustrias, cooperativas, distribuidores, revendas, cor-
retores e tradings, um universo diversificado e grandioso do
agronegocio nacional.

Agradecemos fortemente aos nossos patrocinadores e
aos parceiros, que contribuiram para a materializacao deste
evento. Declaro aberto o 9° Congresso Brasileiro do Agrone-
gécio. Um trabalho proficuo a todos. Obrigado.

DEBATE SEM
PRECONCEITO

luis Carlos Guedes Pinto

E uma satisfa¢do para nés, do Banco do Brasil, tradicio-
nal parceiro da agricultura brasileira, participar da abertura
deste 9° CBA.

Creio que nunca tivemos tanta clareza sobre o imenso
potencial da agricultura brasileira, que ji vem sendo
demonstrado, mas que pode ser ainda muito maior. Teremos
de superar desafios para transformar esse potencial em
realidade. Estou convencido também do nosso conhecimento
e da competéncia para tanto.

Devemos nos dedicar de uma maneira tranquila e
objetiva, sem nos envolvermos em debates de cardter
emocional. Vamos nos articular nesse momento, antes
das elei¢des presidenciais. Assim, a partir do inicio
do préoximo ano, poderemos implementar as medidas
concretas e necessdrias com o objetivo de desenvolver a
agricultura brasileira.

Sofremos a angustia de nao transformar em realidade
aquilo que sabemos e somos capazes de fazer. Vivemos
um momento excepcional nesse sentido. Daremos
um dnico exemplo no primeiro ponto destacado pelo
Lovatelli. Todos sdo fundamentais, mas quando falamos
“dos mecanismos de sustentagdo de renda do produtor”,
¢ um tema sensivel. Fizemos alguns estudos no Banco do
Brasil. Concluimos que com o mesmo volume de recursos
gastos hoje na fun¢do agricultura do or¢amento nacional,
com um redirecionamento, poderemos implementar
mecanismos com muito mais estabilidade e tranquilidade
para o produtor rural. Vamos nos integrar nesse debate
sem preconceitos, pois, se formos para uma reunido com a
opinido feita, ndo conseguiremos avancar. Obrigado.
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RENDA DIMINUI
BARBARAMENTE

Jodo de Almeida Sampaio Filho

Os temas aqui colocados sdo fundamentais para buscar-
mos o que realmente falta. Ndao podemos perder de vista a
renda, em queda, sistematicamente, ano apés ano. Se melho-
rarmos a comunicagao, se soubermos fazer politica, espero
melhoria na renda do campo.

A produgao agricola brasileira cresceu muito nos ultimos
16 anos, mas o valor da renda diminuiu barbaramente. E af
que quero chegar e me debrugar. A partir do momento que
entendermos uma melhor forma de nos comunicarmos, tra-
remos dividendos politicos e trabalharemos para garantir essa
renda. Entdo, excepcional trabalho para todos. Obrigado.

ENGAJADOS NAS
PROPOSICOES
DA ABAG

José Gerardo Fontelles

Este Congresso, na sua 92 edi¢ao, deverd demonstrar
aquilo que é estratégico e estabelecer procedimentos para co-
locar o agronegdcio no foco da economia brasileira.

Estamos engajados nas proposi¢des apresentadas pela Abag.
No enfoque de sustentabilidade, cresceremos e abasteceremos o
Pais, além de exportarmos mais. Temos uma linha de médio e de
longo prazo de crescimento com sustentabilidade. Estamos no
inicio de um grande programa chamado Agricultura de Baixo
Carbono (ABC). Esse serd o foco da agricultura para os préximos
anos: crescer, aumentar a rentabilidade da agricultura e manter o
ambiente saudavel. Obrigado.

ANO QUE VEM
SERA TERRIVEL

Abelardo Lupion

Nao podemos esquecer a histéria. O Brasil detém a he-
gemonia em certos produtos, e temos um futuro auspicioso,
apesar de muita gente jogar contra. Gostaria de fazer men¢ao

ao nosso grande icone, o ex-ministro Alysson Paolinelli, que,
ao abrir a Embrapa, abriu o Cerrado brasileiro, o que possi-
bilitou estarmos na condi¢do que estamos hoje.

Lembro quando montamos a bancada ruralista. Eram
quatro deputados federais para comegarmos a lutar em prol
do agronegdécio. Tivemos muitas dificuldades com os gover-
nos. Nosso setor nunca foi prioritdrio e muito independente.
O produtor rural, como possui pouco tempo para fazer poli-
tica, nao tem condig¢des de reivindicar o que precisa.

Quando o Lula se elegeu, estdvamos com as espadas
prontas e as facas amoladas: armados até os dentes, porque
achdvamos que serfamos triturados, definitivamente. Quan-
do vimos o antncio do ministro da Agricultura, acabou toda
a valentia: era o Roberto Rodrigues, o pai de todos nds, que
ensinou a fazer politica desde a Constituinte, com a sua ca-
pacidade organizacional de juntar, unir, agregar. Ele teve a
bancada ruralista de um governo de oposi¢do a seu servigo
no ministério. Gragas a ele, ndo houve a turbuléncia que se
esperava. Por isso, obrigado, ministro Roberto Rodrigues,
por tudo que o senhor representou para todos nos.

Vejo a importancia dos governadores. Achamos que ¢ o
governo federal que faz tudo. Ledo engano. Os governos es-
taduais mantém a ordem. Nao se tem invasao em Estado com
governador cumpridor da lei. As invasdes s6 ocorrem quando
o governador ¢ cumplice do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) e de outros movimentos. Também é
muito importante entendermos que o governo estadual tem a
possibilidade de buscar e fazer muitos programas.

Sem as nossas entidades, também nao somos nada. Temos
anossa parceria da Embrapa para ganhar a guerra. A primeira
delas é o Codigo Florestal. Falemos com aqueles que defendem
diretamente o Pais pacificado, onde se viabilize e se consiga
dar um bom seguimento no agronegécio brasileiro.

O ano que vem sera terrivel. Além do Cddigo Florestal,
teremos o Cédigo Trabalhista, com catorze mil resolucdes
para resolvermos. Teremos também um serissimo problema
ambiental. Aprovamos o Cédigo Florestal, mas vird o Cédigo
Ambiental, com o envolvimento das cidades, industrias etc.
A Reforma Tributdria, com a maior carga do mundo. Um
grande problema de endividamento para resolver e o proble-
ma da renda do produtor rural.

Portanto, vocés devem estar juntos com os deputados
que trabalham pelo agronegdcio. O setor tem de se conscien-
tizar disso. Obrigado.

Agradecemos as presencas dos deputados federais
Carlos Melles, Eduardo Sciarra, Duarte Nogueira, Mendes
Thame, Moacir Micheletto, do ministro Pedro Parente
— Presidente da Bunge, ministro Alysson Paolinelli —
Consultor da Listen Local Information System, Sr. Edilson
Guimaraes — Secretdrio de Politica Agricola do Mapa,
dos ex-Secretdrios de Estado Eduardo Carvalho, Cldudio
Ferreira e Joao Carlos Meirelles, de Antonio Alvarenga —
presidente da Sociedade Nacional da Agricultura (SNA)
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PAINEL COMUNICACAO

Palestrante: Roberto Duailibi — Sécio-diretor da DPZ Propaganda

Moderador: Paulo Henrique Amorim — Jornalista

Debatedores: Geraldo Alonso Filho - Presidente da FGF Agricultura & Negécios
Hiran Castello Branco - Presidente do Conselho Nacional de Propaganda (CNP)
José Luiz Tejon Megido - Presidente da TCAI Consultores

Licinio Motta — Diretor de Pés-Graduagdo SP
da Escola Superior de Propaganda e Marketing ([ESPM)

Roberto Rodrigues — Coordenador do Centro
de Agronegécios da Fundagao Getulio Vargas (GVAgro)
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NAO EXISTE A IMAGEM
DO PRODUTOR

Roberto Duailibi

Queria fazer uma provoca¢io. Levantamos alguns dados
para mostrar a imagem do setor na dtica da comunicagao.

O produtor rural se comunica com a criagdo e fatos
politicos. Na Grécia, hd distribuicdo de leite gratuito para
a populacdo. Na Franca, com o alerta: quando nao hd
agricultura, nao hd comida.

Quando se digita no Youtube farmers protest, aparecem
protestos no mundo inteiro. E impressionante. Esses
movimentos publicos sempre sao divertidos, apesar das caras
feias: distribuir leite ou jogar leite no chao.

A agricultura é um dos setores com maior volume de
publicagoes. Entdo, como dizer que nao hd comunicac¢ao? Ha
bastante, mas o grande mal ¢ a sua atomiza¢do. No Brasil,
existem dois canais de TV exclusivos: o Canal Rural, da
RBS, e a TV Terra Viva, da Bandeirantes, além de inimeros
programas na TV aberta e na paga de inimeras associagoes.
Entdo, seria de supor que o setor deveria se comunicar e ter
uma imagem favoravel.

Quando se examinam estatisticas sobre imagens de
corporagdo e institui¢cdes, o que os brasileiros mais gostam
sobre a agricultura ndo aparece, ndo porque nio foi
perguntado. Foi perguntado, mas ignorado.

Em centros urbanos ndo existe a imagem do produtor
rural. Ele é no entity, quer dizer, nao entidade. Os adversarios
exploram marcas poderosas. Sdo latifundidrios, arrogantes
e ricos, exploram o trabalho escravo e infantil, desmatam e
destroem florestas, plantam combustivel ao invés de comida,
expulsam o pequeno agricultor, contratam milicias eassassinos.
Amigos de transgénicos e agrotdxicos, eles poluem rios, fazem
rodeios e tém agroboys. Essas sao as marcas exploradas contra.
Nao podemos nunca fazer um planejamento sem saber o que
falam mal da gente. Quem se atreve a defender imediatamente
recebe algum tipo de apelido.

Os arrozeiros sao expulsos, hd manifestacdes na rua com
pessoal fantasiado contra os transgénicos, o MST é sempre
um pouco romantizado, a motosserra é o grande inimigo,
enfim, essas imagens sdo jogadas na cara contra. Precisamos
ter a consciéncia de que elas existem, sdo poderosas e dao
prestigio as pessoas que exploram isso.

O objetivo a ser buscado o tempo todo, o prestigio, se compde
de dois ingredientes fundamentais: conhecimento e confianca.

Existe uma coisa importante para a compreensao: a visao
romantica da agricultura estd a favor e deve ser explorada.
O empresdrio da agricultura precisa ser reconhecido. Como
ndo é reconhecido ainda, ndo é uma profissdo e nio se fala:
“Sou fazendeiro”. Ai, vém todas as imagens positivas e
negativas. Por sorte, existe a estética, a menos que mostrem,
exatamente, insistentemente, os aspectos negativos.

No dltimo dia 28 de julho foi comemorado o Dia do
Agricultor. Pesquisei nos jornais e nas revistas, havia poucos
andncios homenageando o agricultor. Em contrapartida, no
Dia do Médico, os laboratérios fazem antincios, colocam
comerciais na televisdo, fazem spots de rddio, promovem
coquetéis, eventos etc.

Pergunta-se: O que é agribusiness? O que é agronegdcio?
Sdo tantas as commodities, a soja, o café, verduras, legumes,
frutas, frangos, gado, leite, tabaco, piscicultura, refloresta-
mento, transportes, navios, caminhoes, comercializagao,
financiamento, exposi¢des, feiras, documentdrios, leildes,
manifestagdes, associagdes. E muita coisa. Entdo, a grande
necessidade é criar alguma coisa que resuma numa frase, pa-
lavra e imagem, o que ¢ o setor rural para, exatamente, trans-
mitir esse prestigio e se livrar dos ataques constantes.

Agro o qué? Agribusiness, agronegdcio, agroindustria.
O que é? E um problema de branding. O que é o branding?
Brand Management é a gestao de marcas junto ao mercado. A
Abag tem a sua marca.

A constru¢do de uma marca forte para uma linha
de produtos, servicos e setores é consequéncia de um
relacionamento satisfatério com o mercado alvo. Essa é a
primeira condicdo. O relacionamento deve ser satisfatério.
E o caso da producdo rural para a vida humana: comer ¢
alimentar. Como o branding, quando essa identificacao
positiva se torna forte o bastante, o valor da marca supre
a do préprio produto oferecido. Existem muitas marcas
tradicionais no mercado hd tanto tempo. Algumas com
periodo de queda, devido a imprevistos na fabricacdo. Af,
hé todo um esforco para levantd-la, informando muito o
publico a cada passo e renovando com legislacao mais rigida.

Branding é o conjunto de prdticas e técnicas que visam a
construgdo e ao fortalecimento de uma marca. O seu objetivo
é, entre outros, aumentar o brand equity, prestigio ou o peso
do nome ou ativo e da marca, o valor monetdrio da marca e,
assim, aumentar o valor da empresa em si.

Essa estatistica anual sobre as marcas mais valiosas do
mundo tem isso. As vezes, imagino como planejar uma ou
varias fabricas para produzir milhares de produtos em pouco
tempo, e olhem que existem muitas, produtos ainda nao
acessiveis no Brasil. Sao linhas tecnoldgicas e inovadoras que,
por diversas razdes, somos os ultimos a receber. Empresarios
poderosos ndo se interessam pelo Brasil, por causa das taxas e
dos tramites burocraticos. Isso repercute no mundo inteiro, e
alguém tem de tomar providéncias aqui no nosso pafs.

Os recursos sao o conhecimento préprio (auto) e do
inimigo, para ter chance de vitéria. As relagdes publicas e
a propaganda devem ter frequéncia e continuidade, assim
como feiras, exposi¢oes e prémios. A presenca em redes
sociais ganhou influéncia impressionante. E um sistema em
que pouco se faz, mas, de repente, sempre muda um pouco.
De qualquer forma, os recursos precisam ser permanentes.

Existem alguns exemplos de campanhas bem-sucedidas.
O caso mais tipico é o do café da Colombia, com seu
personagem, o Juan Valdez. Na época da sua criacao, o



Instituto Brasileiro do Café (IBC)
fazia uma campanha do café
brasileiro. Quando se falou sobre o
Juan Valdez, a pessoa encarregada
disse: “Nao é esta a imagem que
queremos”. O Juan Valdez até hoje
continua 0 maior sucesso, promove
e transforma o nome café da
Colémbia em simbolo de café de
qualidade. Perdemos exatamente
esse valor do brand equity. Outro
exemplo estd no leite, o got milk, uma
campanha em que o simbolo é a
manchinha branca no lébio superior
de quem acabou de tomar leite,
usado por personalidades famosas.
Essa questdao do profissionalismo
na comunica¢do da parte estética é
fundamental e ndo custa barato.

O caso também anterior a esses
¢ o da Chiquita Banana. A banana
era uma commodity, até receber
um nome. A Chiquita Banana faz
comunicagao hd mais de quarenta
anos com selos de acordo com a
ocasidao. Aquela ideia de se ter uma
banana com marca, aparentemente
absurda, faz parte dos casos de
grande sucesso.

Outro caso é o das dguas. Nunca
se poderia supor dgua com marca.
E a dgua tem marca, ndo apenas a
particular, como publica. E hd os
vinhos da Califérnia. Diziam que
americano ndo sabia fazer vinho.
Os vinhos italianos sofreram por
problemas de imagem. Existe a piada
do velho vinhateiro que na hora da
morte chamou os seus filhos e disse:
“Tenho um segredo para contar”. Ai,
os filhos disseram: “O que é, papai?”
Ele falou: “Vinho também se pode
fazer de uva”.

Aqui em Sao Paulo, tivemos o
caso da Secovi, que era o Sindicato
das Empresas de Compra, Venda,
Locagao e Administracao de Imdveis
Residenciais e Comerciais de Sao
Paulo, que se transformou apenas
no Sindicato da Habitac¢ao.

A sintese, portanto, pode
significar mais do que um longo
nome. Curitiba passou de Prefeitura
do Municipio de Curitiba para Cidade
de Curitiba. A Coca-Cola faz uma

Paulo

Roberto, Duailibi
!

campanha a favor da preservagao
da dgua. Parece uma contradi¢ao,
mas, pelo contrdrio, é exatamente
um recurso sincero para dizer: isso
¢ fundamental. Essa sinceridade ¢é
um esfor¢o para melhorar a imagem
como refrigerante e empresa. Cada
gota vale.

Em viérios lugares, a Coca-Cola
faz parcerias com os seus fabricantes
e engarrafadores. Cada um tem um
restaurante onde ¢ vendida a comida
a um prego subsidiado. O objetivo é
o de levar satide e cidadania através
de uma alimentagdao de qualidade
balanceada e barata. E o barato hoje
existe gracas ao setor rural. Hoje
se come no Brasil por um prego
conveniente, ao alcance de todos,
porque temos uma agricultura
organizada. Sao, até agora, doze
restaurantes instalados, ja vao para
dezesseis. Servem uma média de
trezentas refeicdes didrias a R$
1,00 para a populagdao carente das
grandes cidades.

E o core business, quer dizer, o
conjunto de produtos, competéncias,
canais, clientes e dreas geograficas
que delimitam a esséncia do que
a empresa é ou pretende ser para
atingir sua meta de crescimento,
ou seja, ampliar suas receitas de
maneira sustentavel e lucrativa.

Do agribusiness qual é o core
businesst Nao é sé plantar, mas
¢ fundamentalmente abastecer
todos os lares. Quando se veem as
imagens das prateleiras de Cuba e da
Venezuela, vemos como essa missao
¢é essencial. Os protagonistas, ou
seja, os stakeholders seriam: midia,
governo, bancos, publico em geral
e os proprios agricultores. Criado
por Robert Edward Freeman,
os stakeholders sio os elementos
essenciais ao planejamento
estratégico de negdcios. Referem-se
a qualquer pessoa ou entidade que
afeta ou é afetada pelas atividades de
uma empresa ou de uma instituigao.

A imagem a se divulgar. Ainda
temos muita terra para cultivar,
quer dizer, esses argumentos de que
o setor rural destréi florestas para
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plantar, de certa forma, é falso. O agribusiness gera empregos,
educagdo, qualidade de vida e melhores saldrios. O Brasil é
um dos maiores produtores de alimentos do mundo. Comer,
hoje, ¢ muito mais barato.

Conceitos. Tudo que vem da terra ¢ sagrado. E o tamanho
da terra que torna o Brasil forte. Cultivar a terra é sempre
um sacrificio, portanto, uma missdo. Sem agricultura ndo ha
alimento. A agricultura produz alimentos naturais. Comer é
viver. Esse conceito existente de apreciar a comida de certa
maneira nasceu com a Revolugdo Francesa: os empregados
dos nobres, para se sustentarem, abriram restaurantes, coisa
que nao existia, mas atualmente se deve a popularizagdao na
televisao um numero grande de programas de culindria, e o
chef virou um heréi e uma celebridade, coisas que nao era.

A palavra terra tem significado muito poderoso, ¢ uma
coisa teldrica realmente, muito dentro de nés. Os bolcheviques
sintetizavam a sua luta em trés palavras: paz, pao e terra. Para os
comunistas no Brasil, a partir de 1900, era pdo, terra e liberdade.
A terra faz parte, portanto, das propostas mais significativas para
modificar de certa maneira as sociedades.

Mas a agricultura é mais do que s6 terra. E também 4gua,
sol e esperanca. Um povo sem fome é, portanto, um povo
feliz. Obrigado.

PROJETO DE _
COMUNICACAO
DE LONGO PRAZO

Roberto Rodrigues

Contarei a histéria de um fracasso ji contada vérias ve-
zes. Como presidente da Sociedade Rural Brasileira (SRB),
em 1995, eu procurei a DPZ com essa ideia de valorizar a
agricultura e o agricultor. Produzir um conjunto de filmetes
pré-agricultura. Havia algumas obviedades do tipo: antncio
de cal¢a jeans — mostrar para o consumidor que sem algodao
nao ha calga jeans. Portanto, ndo era s comida. Logico, havia
a cerveja, e sem cevada ndo ha cerveja.

Procurava mostrar que a cadeia do agronegdcio era
dependente daquele cara que planta, com imposto e o juro
mais alto do mundo. Aquelas coisas que falamos para nés
mesmos hd décadas. Entdo, a ideia era essa. Antuncio de pneu
de automdvel sem seringueiros ndo haveria.

A DPZ se encantou pela proposta e fez um trabalho
muito bacana, que custava, em 1995, R$ 2 milhdes. Fiz uma
carta linda e coquetel para receber as empresas. Apareceram
apenas trés. Uma decepgio.

Depois, a Monika Bergamaschi, na Abag de Ribeirdo Preto,
montou um programa de comunica¢do para mostrar que as
pessoas que assistiam a TV eram parte de uma cadeia produtiva
associada ao campo. Essa ideia, defendida durante anos,

queremos trazer aqui, mais uma vez, com a certeza de mudangas
nas coisas. Essa incapacidade nossa de mostrar a nossa verdade é
incrivel, porque temos uma imensa capacidade de falar para nés
mesmos: como somos lindos, importantes, bonitos e necessarios
para todo mundo, mas ndo somos capazes de provar isso para os
outros. Precisamos mudar de uma vez.

E agora, parece, finalmente, que ganhou dimensdo
diferente, porque se somou a um grupo de empresas do
agronegdcio brasileiro, associacdes de entidades de classe.
Esse programa nao é campanha, é um projeto de comunicagao
de longo prazo. Nao diria permanente, mas com a ambi¢do
de ser constante. Ninguém assinard individualmente. A
questao institucional é da agricultura brasileira. O branding
¢ agro. Insisti muito para a questdao ser tratada com muita
emo¢do e ndo apenas a légica. Contetido com credibilidade,
para termos uma agenda positiva e desmanchar a negativa.
Ninguém falard bem de nés se nao formos nés mesmos. Se eu
quero vender a minha imagem, preciso pagar para isso. Custa
caro, mas é fantdstico.

Segundo a OCDE e a FAO, nos préximos dez anos, a
demanda mundial por alimentos crescerd 20%, dos quais a
Europa atenderd a 4%. A Australia, 7%; os Estados Unidos
e o Canadd atenderao entre 10% e 15%; Russia, China,
India, Ucrania, entre 25% e 27%; e o Brasil atenderd
com 40%. Para atendermos a essa demanda, precisamos
de politicas e instrumentos adequados, a¢des privadas
e publicas que permitam esse avan¢o. Podemos e temos
capacidade para isso.

Quando fui ministro da Agricultura, cheguei 14 tendo
como idolo méximo o Alysson Paolinelli, o0 maior ministro
de todos os tempos na histéria do Brasil. Sabia tudo que tinha
de fazer. Ledo engano. O or¢amento quem faz é o Ministério
do Planejamento, Or¢amento e Gestao. Convencer os caras
da burocracia que defesa sanitaria nao é botar espingarda em
galinheiro demora seis meses. Depois, quem libera o recurso
¢ o Ministério da Fazenda, a taxa de cAmbio e a dos juros é o
Banco Central quem faz. Quem investe em estrada, ferrovia
e portos é o Ministério dos Transportes. Quem cuida da
floresta plantada, que é agricultura, é o Ministério do Meio
Ambiente. Quem decide o que vai fazer com agroenergia,
biocombustivel, bioeletricidade é o Ministério de Minas
e Energia, mais a Petrobras, mais a ANP. Quem cuida da
industria internacional é o Itamaraty. Quem faz o acordo
de comércio é o Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, e nés ficamos falando de politica agricola.
Sem estratégia ndao ha avangos. E estratégia numa democracia
é feita se a opinido publica assim a quiser, se assim a cré.
Para a opinido publica querer alguma coisa, ela tem de ser
convencida. Terd de ter um compromisso com aquilo. Chegou
a hora! Estamos numa hora oportuna para isso. Temos um
programa formidavel preparado para avancar. Precisamos de
recursos e vamos conversar com todos vocés. Recebam-nos
com boa vontade e nao tenham medo de pdér a mao no bolso,
porque, se fizermos isso, seremos todos campedes mundiais.
Muito obrigado.
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José Luiz Tejon Megilé

gl

E A HORA
DE COMECAR
O TRABALHO

Geraldo Alonso Filho

O setor representa 25% do PIB nacional, mas nao inves-
te 1% da comunicagdo realizada no Pais. Essa defasagem ela
nao suportard mais. Precisamos adequar os investimentos e
as estratégias para que os desafios colocados pelos estrangei-
ros, como quase inequivocos, ndo sejam alcangados. Quanto
mais avangarmos, maior serd a dificuldade com a opiniao
publica e com os concorrentes. Teremos de estar preparados,
de maneira organizada, profissional e competente, para en-
frentar esses desafios.

O mundo moderno, com as novas tecnologias, gera a
versdo dos fatos. Precisamos estar habituados a lidar com eles.
Mais do que nunca, o perception vale mais do que o reality.
O fato, em si, ndo é objeto dos comunicadores. Devemos ter
a realidade transformada. Ninguém propde mentira, mas de
maneira talentosa e criativa, sem levar ao tédio. Heterogénea
e grande, a cadeia produtiva do agronegdcio envolve
milhares de entidades, organismos e empresas. Supoe-se
que o agricultor tenha de conhecer adubacao, irrigagdo,
fertilizagao, financas, comercializagao etc. Temos centenas de
milhares no Brasil que sozinhos nao serdo competentes para
enfrentar os desafios pela frente.

Vamos nos conscientizar de que agora é a hora de
comecar o trabalho. Ninguém estd propondo ad infinitum,
temos de colher os frutos desse trabalho. Entender que
a comunicag¢do funciona. Esse é um momento histérico.
Vamos sair conscientes para investir em comunicagao
de maneira competente, sistémica e, seguramente, no
préximo Congresso da Abag, discutiremos as nossas
conquistas. Obrigado.

COMO A POPULACAO
URBANA PERCEBE
O CAMPO?

Hiran Castello Branco

Nos idos de 82, fizemos uma pesquisa em um dos Esta-
dos brasileiros para conhecer o perfil do homem do campo.
Identificamo-lo como um empresdrio rural. Isso balizou a
forma para a industria fornecedora de insumos direcionar a
comunicagdo e, evidentemente, com resultados bastante in-
teressantes, porque usou técnicas profissionais.

A contribui¢do que gostaria de trazer comegard por uma
pesquisa para identificar como a populacio urbana brasileira
percebe o campo. Terfamos as informagdes sobre os gargalos
a serem superados, para a percep¢ao e avaliacao correta, se
sao imagens, ou nao, para serem utilizadas. Esse seria o pri-
meiro passo para dar sustincia a um programa continuado
de comunicagao. Ela orientard o trabalho necessario para o
gerenciamento de contetidos das redes sociais. Obrigado.

A NOVA CLASSE MEDIA
DA AGRICULTURA

José Luiz Tejon Megido

Gostaria de ressaltar o marco histérico desse momento
e parabenizar, de maneira muito brasileira, acima de tudo, a
dire¢ao da Abag. Pela primeira vez na historia deste pais, te-
mos a comunicag¢do colocada num evento de extraordindria
e imensa importancia para a sociedade brasileira. Comuni-
cacdo estd no tema desse encontro. Temos pessoas que estao
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nos assistindo e vendo, através do sistema da rede social, da
internet, multiplicando este auditdrio e levando isso ao Pais.

Marcos histéricos da comunicagdao do campo com o lado
urbano brasileiro sio dificeis de ser encontrados, pesquisados
e colocados para um trabalho mais metodolégico. Possuimos
um know-how extraordindrio na comunicagao: Primeiro,
com o campo, no antes da porteira para o dentro da porteira.
Segundo, das organizagoes agroindustriais, de servicos da
alimentagdo, com o consumidor final. No entanto, ndo temos
comunica¢io com frequéncia, permanéncia, persisténcia. Nao
fizemos isso até hoje, mas hd uma razdo vital para fazer agora.

Passamos a ter um marco histérico politico, que significa
o seguinte: como a d. Maria, da comunidade de Heliépolis,
vota, ela precisa ter um sentimento estimativo, positivo e
emocional no seu coragdo do que significa este universo de
produtores rurais. Precisamos ter um projeto ludo-criativo
pedagégico com a sociedade urbana brasileira, e isto passa
a ser estratégico para o negdcio de toda a cadeia produtiva.

A nova classe média brasileira, a C, de 94 milhdes de
brasileiros, significaum poder de consumo e umaimportincia
relativa maior do que a A e a B. Quando agregamos a D,
ela é maior do que todas as outras. Essa nova classe serd
cantada em prosa e verso. Mas temos ainda na cabe¢a uma
classe de produtores antigos. Desconhecemos a classe média
produtora brasileira nova, em seus vérios Estados: a de Mato
Grosso, que é diferente da de Santa Catarina, do oeste da
Bahia, de Tocantins, do Parand etc. Sdo classes médias rurais
produtoras diferentes daquelas que estao no imagindrio.

O grande desafio para a comunicagdo é fazermos a
apresenta¢ao da nova classe média produtora brasileira com
a nova classe média da sociedade urbana. Verificaremos a
indiferenga entre o que é rural e o que é urbano. Tudo ficou
igual, as relagoes sao as mesmas.

No oeste da Bahia, hda um homem que tem loja de varejo
em Barreiras chamado Dantas. Ele vende batendo o martelo e
considera o agronegdcio a sua vida. “Quando o agronegdcio vai
mal, vendo menos; vai bem, vendo mais”, diz ele. Essa consciéncia
estd instalada. Falta ajudarmos esse processo para que funcione.

Nesses marcos historicos rarissimos para tratar do didlogo
entre o campo com a sociedade urbana brasileira, ressalto a
coragem e a convicgdo de Ney Bittencourt de Araujo. Na década
de 80, de 1983 a 1986, junto com a Rede Globo de Televisio, a
Agroceres fez quatro anos de campanha, com 200 inser¢des para
o Pais inteiro, que falava do milho e de processos educativos. Esses
projetos precisam ser articulados com alta direcdo estratégica
das companhias. Naquele momento, tinhamos dois homens
brilhantes na Globo e na iniciativa privada.

Outro marco histérico no marketing do agronegdcio
consiste no fato de a origem da matéria-prima passar a
importar na consciéncia e na percep¢io do consumidor final.
Os supermercados buscam fair trade, produtores, links e um
novo paradigma. No passado, ninguém se importava de onde
vinham o leite, a carne, o café etc. Agora, isso passou a contar e
a importar. Portanto, ndo existem mais commodities. Existe uma
luta de diferencia¢do na cadeia produtiva. Nao ha mais produto:

hé processo. A Abag esta de parabéns por este encontro. Deste
mundo urbano poderemos fazer as ligacdes sensacionais que o
mundo da agricultura precisa. A nova classe média produtora
brasileira precisa ser apresentada a nova classe média urbana da
cidade, e veremos que elas s30 uma coisa s6.

FREQUENTE
E CONSISTENTE

Licinio Motta

Prestigio é igual a conhecimento mais conflanga. Af reside a
importancia da escola ou da academia, nesse desafio da comu-
nicagao do agronegécio. Ld estd o conhecimento acumulado
para colocar este ativo a disposi¢ao do agronegocio. A Escola
Superior de Propaganda e Marketing, que nasceu do mercado
para o mercado, pode contribuir e muito nesse grande desafio.
Temos um ntcleo de estudos de agronegécio e estamos a dis-
posicao para ajudar nesse projeto de comunica¢ao. Falamos da
sua necessidade de ser frequente e consistente. E interessante:
quando hd 500 anos esse pais foi descoberto, talvez uma das
primeiras acdes tenha sido de comunicac¢do, quando o Cami-
nha escreveu a carta dizendo que a terra era boa e generosa, e
que se plantando, tudo dava. Obrigado.

AMO A AGRICULTURA
PROFUNDAMENTE

Roberto Rodrigues

Nao estamos tratando da agricultura, estamos tratando do
Brasil. Entdo, s6 para aproveitar e colocar um pouquinho mais de
emoc¢ao, eu acho que o Tejon falou uma coisa muito importante.

Amo a agricultura profundamente. Quando vejo um
campo de trigo balancando ao vento, aquilo me emociona.
Ver uma florada de laranja é uma coisa emocionante, entra
na alma da gente. Um cafezal cereja, todo vermelho. Amo
a agricultura por causa dela, amo o agricultor brasileiro,
porque constroem esse pais. Entdo é emocao pura.

O homem que pde uma semente na terra e acredita
que vai chover o suficiente, vai fazer o calor suficiente para
ela germinar, num processo metabdlico cientificamente
demonstrado, é um homem de fé. Ele acredita que aquela
folhinha vai atravessar aquela terra por cima dela, vai romper
ao sol e vai vencer lagarta, geada, chuva de pedra. Vai vencer
tudo, vai florescer, vai produzir. E aquele que fez aquilo vai
colher, vender, pagar imposto, pagar o banco, para plantar de
novo no ano que vem. E um homem de fé, ¢ um homem que
faz as coisas acontecerem de fato. Obrigado.
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O CENARIO POLITICO

Joelmir Beting — Jornalista

Fico muito satisfeito nesse “brasilzdo” que se transforma
na bola da vez, de dentro para fora, de fora para dentro.
Deixamos de ser o pais do futuro, no presente, e com as
transformages da economia globalizada o mundo passou a
precisar do Brasil. Esta reta de chegada da elei¢ao 2010 dei-
xa ariscos os animais da floresta econémica, com pegadas
na bolsa, no cdmbio, na tomada de decisdes das empresas e
nas escolhas das familias. A economia real desfila certa blin-
dagem comprovada contra o tiroteio politico da campanha
e emite sinais de neutralidade em relacao ao resultado das
urnas. Isso é muito bom. No agronegdcio, existe certa per-
cep¢ao de que o délar da colheita sera o mesmo do plantio:
em torno de R$ 1,80.

O Boletim Focus, divulgado pelo Banco Central, projeta o
délar, na ponta de dezembro, em R$ 1,80 para 2010 e R$ 1,85
para 2011. Ou seja, estabilidade. Na média, R$ 1,80 neste ano

e R$ 1,83 em 2011. A de 2009 foi R$ 1,97. No primeiro ano
da gestdo Lula, em 2003, R$ 3,57. A Selic foi reprojetada para
11%, antes, estava em 11,75%. Boa noticia. Estamos com
10,25% para fechar o ano com 11%. Ainda temos 0,75%.
Antes ou depois da eleicao? Provavelmente, depois da eleicao.
O PIB recalculado para cerca de 7,1% este ano contra zero
do ano passado, com impulso de 4,5% para 2011. Entdo,
estamos sem perturbacao.

Indicadores sobre a divida externa liquida fecham o ano
em US$ 49 bilhoes, o maior da histéria. A balan¢a comercial,
gracas ao agronegocio, dard um saldo residual de quase R$ 15
bilhoes. Nao temos expectativas de mudancas de rumo ou
de prumo na travessia de 2011, qualquer que seja o novo
ou velho governo. Os esbo¢os de programas de governo,
filtrados até agora, no caso dos dois candidatos que lideram
as pesquisas, sdo convergentes sobre os fundamentos da
prépria macroeconomia.

Ao longo da histdria, no Brasil e no mundo, o desenvol-
vimento econémico verdadeiramente equilibrado exige es-
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UM AMPLO TRABALHO
PARA MELHORAR

A IMAGEM DO
AGRONEGOCIO

tabiliza¢ao inflaciondria. A estabiliza¢do é o condicionante;
o crescimento ¢ o condicionado. A estabilizac¢ao do real, em
16 anos, nao deixou também de ser uma corrida de obsté-
culos, com direito aos equivocos de avaliagao dos eventos e
dos seus efeitos, inclusive pela drea académica.

Nio bastassem os apagdes aqui dentro, tivemos grandes
erupgdes ld fora. Em 16 anos de real, tivemos 16 choques. Na
média, um por ano. S6 para nominar: moratdria do México,
em 1995; banda cambial no Brasil, em 1995; crise da Asia, a
primeira global, em 1997; a da Russia, em 1998; a ruptura
da banda cambial no Brasil, em 2009; o estouro da bolha
“com” de internet, em 2000; apagao no Brasil, em 2001; 11
de setembro, em 2001; depois o Iraque e Afeganistdo, em
2002; Lula, em 2003 (a inflagdo ficou acima de dois digitos,
o risco-pais acima de 2.400 pontos e o délar cravou R$
3,61); o mensaldo, em 2005; a reeleicao, em 2006; a bolha
hipotecdria, em 2007; a bolha financeira, fim de 2007; a
bolha financeira, de alcance global, setembro de 2008;
recessao em 2009; este ano, eleigdo.

Bolhas de cardter especulativo, ou seja, sem carater, sao
produzidas menos pela ambi¢io do mercado predador,
que é do ramo da ambigao, e mais pela omissao do Estado
regulador, que é do ramo da omissdo. Estado regulador,
supervisor, ja se querendo interventor. E a omissao
continua até hoje, porque a regulagdo ndo apareceu até
agora. Ha apenas um esbogo, plantado no Congresso
Americano, pelo governo Obama, mas ainda nao se sabe
em que bicho vai dar.

Em 16 anos de vida, paixdo e sorte do real, tivemos, com
essas bolhas e crises, aqui dentro ou 14 fora, a dura¢do exata
de nove meses cada um: trés meses de choque, trés meses de
rescaldo e trés meses de reajuste. Depois, a retomada com a
saida de um animal esquisito, chamado mercado, que sai da
moita por sua prépria conta e risco.

O mercado financeiro detém o monopdlio da
informagdo e do pensamento econdmico. Serve-se da midia
econdmica para vender cendrios de catdstrofe. A previsdo
pessimista é sempre levada a sério, até pelo nosso instinto
animal de conservacdo. A previsdo otimista é levada na
galhofa. E a chamada Lei de Tobin, de James Tobin, Prémio
Nobel, editado em 1975: “Todo o antincio de crise contribui
para a ocorréncia da crise, 0 que sanciona a expectativa
da crise”. Ficamos com outra lei do préprio Tobin: “O
otimismo, na vida econémica, ndo funciona. Mas cuidado, o
pessimismo, na vida econdmica, sobretudo numa atividade
de risco, funciona. O pessimismo tudo piora”. Sejamos, pois,
otimistas. Até porque também a gente poderia aprender

DESENVOLVIMENTO
EQUILIBRADO

EXIGE ESTABILIDADE
INFLACIONARIA

com o0 Woody Allen, que diz: “O otimista s6 sofre no fim. O
coitado do pessimista ja vai sofrendo desde a largada”

Daremos uma sobrevoada no cendrio politico. Temos trés
tipos de politico no Brasil: os “fichas limpas”, os “fichas sujas”
e os “fichas lavadas”. Os grandes partidos, sem programas,
ainda tentam alguns idearios. Ha divisoes e rachas dentro de
cada um deles, conflitos de interesses econdmicos, eleitorais
e ideoldgicos, que impedem a montagem e a divulgacao de
programas de metas com garantia de meios.

Perto de 2/3 do eleitorado brasileiro, 137 milhdes de
votos, ndo tém discernimento para processar informacao e
amadurecer a sua escolha. E um caso tnico, porque temos,
no Brasil, sem ser a jabuticaba, o hordrio eleitoral gratuito,
com dois impactos:

Primeiro, a televisdo estd presente em 97% dos domicilios.
Segundo, a TV aberta estd na internet e no celular, com 63
milhoes de pessoas.

Pela legislacdo eleitoral, é possivel fazer campanha
politica na internet, com distribuicao de e-mails em todas
as dire¢des e participagio das redes sociais. E um fendmeno,
teltrico, com efeito fantastico da sociedade.

Diante da televisdo, esse povao, nao escolarizado e nao
politizado, acaba como se estivesse diante do Big Brother
Brasil. Sem olhar para o partido, nos programas e nas
promessas, eles estdo ligados na empatia do candidato.
Empatia é aquilo que a gente nem sabe o que ¢, mas a gente
sente. A empatia negativa subtrai; a positiva acrescenta.
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PROPOSTAS DA ABAG
PARA O CENARIO
2019/2020

Carlo Lovatelli

Passaremos as propostas da Abag para o Cendrio
2019/2020. Elas foram obtidas da seguinte forma: fizemos
inicialmente uma releitura do trabalho realizado em 2006.
O grande diferencial deste ano foi realmente envolvermos,
na medida do possivel, o agronegécio brasileiro para ter real-
mente uma informagao fechada e mais completa possivel das
demandas. Fomos felizes em fazer isso. Fizemos uma com-
pactagdo, mas o nivel de informagao obtida foi espetacular.
Recebemos recomendagdes providenciais para concentrar
nossos pontos de referéncia e estabelecimentos de metas. Co-
locamos aqui algumas das metas que fazem parte do traba-
lho. Foram entidades, 6rgios estaduais e empresas privadas

ligadas ao agronegécio nacional. As diversas cadeias produti-
vas contribuiram de forma decisiva para o sucesso deste tra-
balho. Gostaria de agradecer, sem lembrar, de nenhuma em
especial, para ndo ser injusto, mas fortemente, a todas elas
e com todo carinho. Pairou realmente o espirito prédigo de
que a unido realmente faz a forca.

Temos as metas e os seis pilares que sintetizam o
trabalho: Garantia de Renda para o Produtor; Infraestrutura
e Logistica; Politica de Comércio Exterior; Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo; Defesa Agropecudria; e
Institucionalidade. Encerramos nosso périplo no Conselho
Superior do Agronegécio, da Fiesp, no inicio de julho.
Cumprimos, assim, passos importantes para lastrear com
legitimidade o documento que foi encaminhado para analise
e pronunciamento dos presidencidveis. Obrigado.
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A ABAG enviou seis perguntas aos candidatos

Pilar 1

Garantia de renda
para o produtor

A producdo da agricultura brasileira

tem crescido de forma significativa,

mas o seu resultado econdmico deixa

a desejar. Endividamento, crédito rural
ndo compativel, seguro rural incipiente
e inseguranca juridica permanecem
como problemas a serem equacionados.

Metas de crescimento da érea e produgdo
somente s@o atingidas com renda no campo.
Como o seu governo pretende estabelecer
uma politica de renda para o sefore

As invasdes de propriedades e a ameaga
extempordnea da revisGo dos indices

de produtividade inibem investimentos

e geram inseguranga no campo.

Qual serd o seu posicionamento
sobre estes dois imporfantes temas@

José Serra

A questao da renda é o problema fundamental da agricul-
tura. Ha trés pontos para destacar. Primeiro, a taxa de cimbio.
A agricultura exporta bastante e recebe menos, por uma su-
pervalorizacdo do real que decorre da maior taxa de juros real
do mundo. Segundo, montar um sistema nacional de seguro
agricola forte representard uma garantia de renda e de susten-
tagdo da nossa producdo. Terceiro, o crédito que tem a parte
oficial, do compulsério a juros controlados, mas o de mer-
cado, com juros efetivamente proibitivos. Vamos equacionar
essas trés questdoes fundamentais para o setor: a verdadeira
galinha de ovos de ouro do desenvolvimento brasileiro.

ERRADO E QUEBRAR
A ORDEM JURIDICA
COM AS INVASOES

A questdo da produtividade precisa ser entendida de
forma mais ampla. Suponhamos uma crise internacional,
com queda na demanda e baixa nos precos agricolas. O
agricultor terd de reduzir a planta¢do. Essa decisdo ndo é
porque ndo deseja explorar bem a terra, mas, sim, para evitar
o prejuizo. Como precisa analisar o conjunto da cadeia de
produgao, a produtividade deve levar em conta os precos dos
insumos e dos produtos.

A inseguran¢a do campo provém também da ac¢ao do
MST. Nao é movimento de fato pela reforma agraria. Trata-
se de um projeto de socialismo revoluciondrio. Defendo a
liberdade para terem a proposta que quiserem. Sou contra o
uso da reforma agraria como pretexto. O governo nao pode
dar dinheiro publico para subsidiar movimentos politicos.
Préprio da democracia, eles tém direito de propor socialismo
revoluciondrio. O errado é quebrar a ordem juridica com as
invasoes e receber dinheiro do governo, através das ONGs.

Marina Silva

Fiquei muito bem impressionada com o documento
apresentado pela Associagdo Brasileira do Agronegécio, ao
eleger o tema da sustentabilidade e as mudangas climaticas
como elementos da estratégia para o futuro. Isso cria novos
alinhamentos politicos e padroes de didlogo com os diferen-
tes setores da sociedade, como é o caso dos movimentos so-
ciais e ambientais. Precisamos enfrentar os grandes desafios
e aproveitar as imensas oportunidades desenhadas para o
Brasil neste inicio de século.

FAZER JUS A POTENCIA
AMBIENTAL QUE SOMOS

Temos as condi¢oes para alcancar novo ciclo de
prosperidade no campo, com inclusdo social e uso cuidadoso
das riquezas naturais. Esse caminho consolidard a lideranca
e colocard a nossa agricultura em posicdo de vantagem
imbativel no mundo. Criaremos as condi¢oes para gerar
politicas publicas de incentivo ao setor, como o crédito, a
infraestrutura e pesquisa, tdo necessdrias para aumentar a
produgdo por ganho de produtividade. Acredito ser possivel
cumprir as metas de crescimento com a competéncia de
empresarios, cientistas e entidades do setor.

Durante esta campanha, fiz uma afirma¢do um tanto
quanto surpreendente de que seria a solu¢ao para o agro-
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José Serra

negé6cio no Século XXI. Poderia soar de certa forma pre-
suncosa. Na realidade, é a declaragdo sincera de compro-
misso assumido com o setor do agronegocio e 0s segmentos
produtivos do Pais. Quero trabalhar para ter politicas e
transitar nessa realidade do Século XXI. Com esse imen-
so potencial, o Brasil precisa aproveitar as oportunidades
histéricas, com um novo olhar e estratégias para alcangar
0 objetivo de pais rico, economicamente préspero, social-
mente justo e sustentavel.

Decidi me candidatar a Presidéncia do Brasil, porque
compartilho com o sonho de milhdes de brasileiros: fazer
jus a poténcia ambiental que somos. Sonho com a criagao de
novas bases para o Brasil se desenvolver, com a distribui¢ao
de riqueza, empregos e vida digna aos brasileiros.
Comprometo-me a realizar os investimentos estratégicos
para criar uma nova realidade, com investimentos em
educagdo, desenvolvimento cientifico e infraestrutura para o
escoamento da produgao.

Vivemos um momento importante na histéria do Pais,
de prosperidade e ganhos imensos para a economia e a
sociedade. E fruto do esforco e trabalho de muitas maos, sob
um Estado democritico de direito, duramente reconquistado.
Qualquer que seja 0 movimento pela democratiza¢do e o
acesso a terra deve ser feito sempre nos marcos do Estado
democratico de direito. Isso é valido tanto para aqueles que
defendem ou sdo contrérios a reforma agraria. O legitimo
direito de manifesta¢ao nao dd o direito de extrapolarmos as
leis. O errado ndo é defender interesses, mas, sim, sobrepor
o interesse de forma ilegitima, sem respeitar os mecanismos
legalmente pactuados pela sociedade.

Temos o grande desafio pela frente, desde a aprovagao
da nossa Constituicdo, em 1988, de ndo tratar algumas
questdes como eram tratadas anteriormente. Trabalhar para
que a regulamentac¢do aconteca de forma legitima, mediada
adequadamente de acordo com os diferentes interesses da
sociedade brasileira. Nao ficar na velha légica de, ao invés
de passar no teste, mudar o teste. Vamos acolher os ganhos
da Constituicdo com respeito as regras, legitimamente
pactuadas pela sociedade brasileira.

Dilma Rousseff

O Brasil rural de hoje é muito diferente daquele de alguns
anos atrds. Hoje, o campo cresce e se desenvolve com renda
e cidadania. O PIB da agropecudria cresceu 32% entre 2002
e 2009: saltou de R$ 124 bilhoes para R$ 154 bilhoes. A pro-
dugdo de graos foi de 96 para 146 milhdes de toneladas. O
aumento da produc¢io e da produtividade também ocorreu
na producdo de carnes. Em resumo, o governo do presidente
Lula produziu muitos avangos. O crédito rural para a safra
2010/11 é de R$ 116 bilhdes, sendo R$ 100 bilhoes para o
agronegdcio e R$ 16 bilhoes para a agricultura familiar, qua-
se cinco vezes mais em rela¢ao a safra 2002/03.

Durante a crise econdmica mundial, o BNDES criou
linha especial de crédito de R$ 10 bilhdes. Além disso,

MEIO RURAL REFLETE
UMA DIVERSIDADE
MUITO GRANDE

o endividamento foi ajustado por meio de uma ampla
negociacao expressa na Medida Proviséria 432, que virou
Lei. O governo atuou fortemente na garantia de precos aos
produtores, com o objetivo de garantir a estabilidade, o
aumento da produc¢do e a renda do produtor rural. Essas
acoes foram movidas pela convicgdo de que a agricultura
brasileira responde a trés agendas estratégicas para o Pais
e para o mundo: a seguranga energética, a alimentar e a
climdtica. Podemos e vamos avangar.

Essa alteracdo no campo foi fruto de investimento
significativo do governo Lula na agricultura familiar.
O crédito, a assisténcia técnica, a aposentadoria rural e
programas como o Luz para Todos e o Bolsa Familia levam a
pazsocial ao meio rural. A diminui¢ao do ntimero de conflitos
éreal. O assentamento de quase 60 mil familias, o crescimento
econdmico e a geragdo de emprego contribuem muito para
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isso. Hoje, o meio rural reflete uma diversidade muito grande.
Niao se veem mais somente grandes proprietdrios de um
lado e agricultores sem terra de outro. Hd um agronegécio
dindmico, bem posicionado na produgdo de commodities,
com uma agricultura familiar moderna e produtiva. Sdo
pescadores, ribeirinhos, extrativistas e médios produtores
que formam uma diversidade extremamente importante.

J& em rela¢do a revisao dos indices de produtividade,
defendo que qualquer decis@o seja fruto de um amplo
debate e também de consultas & comunidade cientifica, que
pode dar pardmetros minimos para se definirem indices de
produtividade no Brasil.

Pilar 2

Infraestrutura e logistica

As alternativas de expansdo competitiva

da agropecudria nacional

estdo praficamente esgotadas pela falta

de investimento em infraestrutura e logistica.
Os gargalos acontecem nos sistemas

de armazenagem, portos e em todos

os modais de transporte.

Como ola) senhor(a) ir& atuar
para solucionar estes gargalos?

Marina Silva

No que concerne ao desafio da infraestrutura, é funda-
mental a clareza de que ela é necessaria e importante, diante
das possibilidades de crescimento das metas colocadas para o
setor agricola. Precisamos de um plano para a infraestrutura
com as diretrizes ndo apenas em cima das questdes emergen-
ciais, mas dentro de uma visao estratégica capaz de planejar
os préximos 30 anos. A partir dai, criarmos os programas
para ag¢des inovadoras, como é o caso das Parcerias Publico-
-Privadas, que possibilitam a aquisi¢ao e a mobiliza¢ao de
mais recursos para investimentos. Dar uma solucio rdpida
capaz de integrar as diferentes alternativas para o escoamen-
to e o armazenamento da producao.

O BRASIL NAO TEM
UM PLANO PARA
A INFRAESTRUTURA

O Brasil ndo tem um plano para a infraestrutura. O PAC,
por mais importante que seja, é apenas uma jun¢ao de obras e
um sistema de gerenciamento. Na época do governo anterior
ao do presidente Lula, ndo tinhamos isso. Conseguimos um
ciclo de prosperidade baseado nos investimentos e esforcos
da estabilidade econdmica. Agora, ndo podemos perder essa
guerra para nés mesmos. Criaremos os mecanismos para
viabilizar os recursos, com diminui¢ao do desperdicio, para
fazermos os investimentos de longo prazo. Teremos uma po-
si¢do de prioridade para os investimentos em infraestrutura
e, com certeza, atender as principais regides produtoras. In-
duziremos o desenvolvimento nos polos do agronegdcio em
regides estrategicamente predefinidas, com sistema nacional
de armazenamento de insumos e produtos associados ao sis-
tema modal de transporte, baseado em ferrovias e hidrovias,
interligadas por portos modernos. Tudo para dar condicdes
para o escoamento adequado da produgao.

Dilma Rousseff

Uma das principais limitagdes para expandir a produgdo
agropecudria e as exportagdes estd na logistica. Esta avaliagao
foi, inclusive, um dos motivos da criacdo do PAC. A logisti-
ca continuard sendo prioridade no PAC II. Nesse periodo de
2003 a 2010, aumentamos muito o investimento publico: pas-
samos de 1,4% em 2003 para 3,2% do PIB em 2010. Entre
2007 e abril deste ano, foram investidos R$ 460 bilhoes em ro-

LOGISTICA CONTINUARA
SENDO PRIORIDADE

dovias, ferrovias, embarcagdes, estaleiros, aeroportos, termi-
nais hidrovidrios e portos. O PAC II prevé R$ 100 bilhdes em
infraestrutura e logistica. Um exemplo importante é a cons-
trugdo da ferrovia da integragao do Centro-Oeste, para ligar
Uruagu a Lucas do Rio Verde. Isso possibilitard o escoamento
da safra de graos do Centro-Oeste. Além disso, hd os financia-
mentos do BNDES. Portanto, a solu¢do para muitos dos pro-
blemas de logistica passa necessariamente pelo que foi feito e
estd sendo feito no PAC I e pelo que serd feito no PAC II.

José Serra

Tem de enfrentar as questdes, menos com discurso e
mais em fazer acontecer. A soja do Mato Grosso e de Goids
para chegar ao Porto de Paranagud e ao de Santos custa tan-
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to quanto a ida desses portos até a China. Ao se comparar o
Brasil com os Estados Unidos, é verdadeiramente escanda-
losa a diferenca do custo de transporte da soja. Tomo a soja
como exemplo, porque vale para muita coisa. Na verdade,
as estradas federais estdo em péssima situacdo no Brasil.
Sete em cada dez sao consideradas ruins. Para cada Estado,
poderia citar duas ou trés BRs como o centro de problemas
de custos da agricultura. Sem falar da armazenagem e dos
portos. As exportagdes baianas sao enviadas para Santos,
em Sao Paulo, ou Suape, em Pernambuco, com evidente
prejuizo para o agricultor desse Estado.

Se a carga vai a um lugar muito longe para exportar, isso
aumenta o custo no Brasil. E necessrio um enfrentamento
criterioso, com prioridades. Despolitizar e despartidarizar
0s 6rgaos responsaveis pelo investimento governamental.
Esse loteamento de cargos leva a seguinte situa¢ao: muitas
vezes ndo tém dinheiro para investir, ndo investem. Muitas
vezes tém dinheiro e ndo conseguem investir.

FALTA CAPACIDADE PARA
GERAR INVESTIMENTO

Falta capacidade para gerar investimento privado na
infraestrutura, como através da Parceria Publico-Privadas.
Nao se tem competéncia para isso. A drea das concessoes
de estradas, por exemplo, é tipica. As concessdes feitas pelo
governo federal, na verdade, trouxeram no médximo uma
acao de tapa buracos. Veja o caso do Estado de Sao Paulo.
A BR que vai para o Parand continua como a estrada da
morte, anos depois de feita a concessao. O que hd 1a é mero
trabalho de tapa buracos, sem reforma da estrada.

A BR que vai de Sao Paulo para Minas Gerais estd fechada
por seis meses. Exemplo mais chocante do que esse nao ha

em matéria da precariedade da infraestrutura. Isso indica um
caminho da profissionalizagdo, eficiéncia e prioridade nos
investimentos, além da mobilizacao da poupanga privada. Se
for um modelo benfeito, funcionard e ajudara o Brasil a se
livrar dos estrangulamentos.

Pilar 3

Politica de comércio exterior

A receita com a exportacdo do agronegécio
nacional corresponde hoje a mais do que

o triplo do valor apurado em 2000.

A projecd@o é dobrar essa quantia até 2020.

Como ola) senhor(a) espera desenvolver

as politicas de comércio exterior, sinergizando
as varias acdes possiveis, desde os acordos
comerciais até a melhoria da percepcao

dos consumidores sobre a sustentabilidade

do agronegécio brasileiro?

Dilma Rousseff

As receitas com as exportagdes do agronegécio cres-
ceram em grande parte pela eficiéncia do setor exporta-
dor agropecudrio, mas também como resultado da poli-
tica de comércio exterior adotada pelo governo federal.
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Cada vez mais, paises densamente populosos, como a
China, a India e a Russia, terao dificuldades de atender as
demandas domésticas, por causa do provavel esgotamen-
to de suas terras agricultdveis. Assim, as dificuldades de
reposi¢do de estoques mundiais, o aumento do consumo
de graos e o processo de produgao sustentdvel criam con-
di¢oes favoraveis a paises como o Brasil, que apresentam
um grande potencial de produc¢io e tecnologia de boa
qualidade disponivel.

Daremos continuidade a politica externa, iniciada
no governo Lula, de diversificacgdo dos destinos das
exportacdes, com o fortalecimento das relagdes com
paises da Africa, Asia e América Latina. Melhoraremos
a competitividade das exportacdes brasileiras, com

MELHORAREMOS A
NOSSA COMPETITIVIDADE

reforma tributdria para garantir a devolu¢do rédpida
dos créditos tributdrios. Apoio, também, a criagdo, jd
iniciada, da Agéncia Especializada em Comércio Exterior,
do Fundo Garantidor de Comércio e da aliquota zero
de impostos para aquisi¢ido de insumos nacionais,
além do necessdrio fortalecimento da Apex. Também é
importante a preservagio do meio ambiente como um
dos compromissos fundamentais para uma agricultura
sustentdvel e moderna. Precisamos demonstrar aos
consumidores mundiais que os nossos produtos sdo
diferentes, plantados com base no respeito sistemdtico a
nossa biodiversidade e ao meio ambiente.

José Serra

Precisamos de uma politica de comércio exterior para
vender mais ao resto do mundo. O Brasil ndo tem tido
isso. De 2003 para cd, foram assinados mais de cem acor-
dos de livre comércio no mundo. O Brasil fez um, com
Israel. Trata-se de um pais pequeno, com volume baixo
de comércio exterior. Temos tido uma politica de proje-
¢do do Brasil internacional muito eficiente na politica e
na comunica¢ao, mas nao do ponto de vista do comércio
exterior. Ha situa¢des absurdas. Por exemplo, exportamos
carne desossada, que por defini¢do nao tem aftosa, mas em
certos mercados o produto nio entra por ser considerado
com aftosa. Por que o Brasil deixa essa situa¢ao continuar?
Deveriamos batalhar precisamente para remover essas
barreiras. Isso é fundamental para o agroneg6cio cumprir
o seu papel de sustenta¢do da balanca de pagamentos bra-
sileira. Nao fosse o agronegdcio, ndo teriamos a estabili-
dade do Plano Real. Entre 1975 e 2005, os pregos agrico-

NAO FOSSE O
AGRONEGOCIO,
O BRASIL ESTARIA
QUEBRADO

las cresceram sempre cinco pontos percentuais abaixo do
indice de infla¢do, ou seja, ajudaram a segurar a inflac¢éo.
Em termos reais, cairam de prego e seguraram a estabili-
dade. Por outro lado, sustentam a balanca de pagamentos,
com superdvit de US$ 50 bilhdes a US$ 60 bilhoes, que, na
verdade, permite ao Brasil se aguentar. Ndo fosse o agro-
negocio, o Brasil ja estaria quebrado.

Marina Silva

Quando me referi a uma declara¢ao que fiz de que era
a solugdo para o agronegécio no século XXI, estava me
posicionando também preocupada com essa questdao. Os
interesses estratégicos do agronegdcio brasileiro passam
por varios mecanismos de negocia¢do internacional, tan-
to nos espagos multilaterais como bilaterais. Para termos
bom desempenho, é fundamental desconstruirmos o ar-
gumento daqueles que colocam empecilhos e barreiras
ndo tariférias para os nossos produtos. Para fazermos essa
desconstrucao, é fundamental criarmos uma nova narra-
tiva para os nossos produtos, fazendo aquilo que insisto:
a gente passando no teste da sustentabilidade econémica,
social e ambiental, fazendo com que o Brasil possa fazer
jus as imensas oportunidades que ele tem.

Quando era ministra do Meio Ambiente, fiz esfor¢o
muito grande para reduzir o desmatamento da Amazonia,
exatamente porque, se esse processo continuasse

NOVA NARRATIVA
AOS NOSSOS PRODUTOS

aumentando, isso prejudicaria os nossos interesses do
ponto de vista ambiental e econdémico. Acho que os
esforcos feitos ja estdao contribuindo, como é o caso do
zoneamento ecoldgico e econdmico para o setor da cana-
de-agticar. Ha outros investimentos nessa area. Com isso,
criaremos essa nova narrativa, para colocarmos de forma
cada vez mais proativa dentro dos espacos de negociacio,
como é o caso da Rodada de Doha. Aqueles com maior
visdo integrada entre meio ambiente e desenvolvimento
com certeza dardo uma maior contribui¢do para o desafio
aqui colocado.
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Pilar 4

Pesquisa, desenvolvimento
e inovacao

A agropecudria do presente e do futuro
depende da ciéncia, que evolui
rapidamente. E preciso atingir um novo
patamar tecnoldgico, principalmente

no desenvolvimento de produtos

com alfo valor agregado.

Quais os mecanismos para alavancar

a pesquisa e a difusdo de tecnologia em prol
de uma agricultura verde de baixo carbono,
diante das ameagas provocadas

pelas mudancas climdticas

e pelo aquecimento global?

Marina Silva

E muito importante ver os problemas ndo como uma
barreira para interromper o nosso caminho, mas como um
desafio para ser superado e algar novos voos. Com certe-
za, o investimento em ciéncia, tecnologia e inovagao para
a criagdo de uma nova base de conhecimento na agricul-
tura brasileira ¢ fundamental. E a necessidade estratégica
deste inicio de século, tanto para termos produtos com va-
lor agregado e fazermos aquilo que chamo de competigdo
pelo caminho de cima, com mais profissionais qualificados
e com maior agregacdo de valor, tanto do ponto de vista
prético quanto simbolico aos produtos. Teremos produtos
identificados ndo apenas pelo valor nutricional e sanitdrio
mas também pela representagdo no que concerne aos as-
pectos sociais e ambientais. E a pesquisa, a ciéncia, a tecno-
logia e a inovacdo sao grandes aliadas desse processo.

Os Estados Unidos e a China, diferentemente dos demais
paises, nao trabalham com a légica da transferéncia de
tecnologia, mas com protocolos de cooperagio cientifica.
E claro que os chineses nao querem ficar dependendo da
transferéncia de tecnologia de ninguém. O Brasil ja tem um
bom exemplo de que é capaz de produzir conhecimento e
tecnologia. Fomos capazes de desenvolver uma variedade de
soja muito bem adaptada ao Cerrado. S6 nés poderiamos criar
essa tecnologia. Isso é a competi¢ao pelo caminho de cima.

PRODUTOR IDENTIFICADO
COM OS ASPECTOS
SOCIAIS E AMBIENTAIS

O presidente da Republica tem de incentivar os centros
de pesquisa, dar cada vez mais forca e valorizagdo para
a Embrapa na realiza¢do dessas pesquisas. Sem elas, ndo
teremos os meios para os desafios do presente e do futuro.

Nesse processo de discussdo, é importante fazermos
um acordo social em que o presidente da Republica fique
comprometido com aquilo que de fato interessa para o
Pais. Nao tenho duvida de que o investimento em pesquisa,
ciéncia, tecnologia, em educa¢ao de qualidade para gerar
os profissionais necessrios, tanto para atuar no setor
publico como no privado, é um compromisso assumido
na nossa plataforma de governo. Trabalhando com grandes
especialistas e pessoas com a vida dedicada a produgdo de
conhecimento e a valorizagdo da tecnologia e da inovagao,
como o caminho para a economia continuar préspera e,
a0 mesmo tempo, enfrentarmos os grandes desafios da
sustentabilidade ambiental.

José Serra

Fortalecer e dar uma linha de pesquisas para a Embrapa e
os institutos estaduais de pesquisa. Temos de turbinar nessa
direcdo da agricultura verde, no sentido de poupar emissoes
de carbono, que afetam o clima no mundo inteiro e 0 meio
ambiente. Desenvolver pesquisas conjuntas com a drea priva-
da como fizemos com a Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (Fapesp). Desenvolvemos pesquisas da
ordem de R$ 150 milhdes em parcerias com empresas volta-
das para a agricultura e o processamento de produtos agrico-
las, como, por exemplo, no que se refere as maquinas relacio-
nadas com a colheita e o processamento de cana-de-ag¢ticar
para produzir agicar ou édlcool, na alcoolquimica. Fazemos
pesquisas conjuntas com a Dedini, a Braskem e outras em-
presas da drea, em diferentes etapas da cadeia produtiva, com
vista sempre a maior produtividade e eficiéncia. Esse tipo de
acao tem de se multiplicar pelo Brasil. Temos de aticar a cria-
tividade da pesquisa na agropecudria.

O Brasil foi o primeiro pais do mundo a desenvolver uma
agricultura extensiva e ampla de muito alta produtividade
nos trépicos. O Brasil fez essa contribui¢do para o mundo,
porque os grandes setores agricolas estavam sempre nos
paises de clima temperado. Conseguimos desenvolver gragas
a capacidade empresarial e a pesquisa. Temos de aumentar
exponencialmente a dedicagdo a essa pesquisa, que rende
muito na agropecudria brasileira. Durante o meu governo
em Sao Paulo, o Instituto Agrondémico de Campinas (IAC),

FAZER PESQUISAS
CONJUNTAS COM
AS EMPRESAS
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fundado por D. Pedro II, perto do final do seu império, desen-
volveu novas variedades que foram para o Tocantins, a Bahia,
0 México e a Africa. Sio variedades novas que permitem a
cana-de-agticar mais produtiva do mundo. Fruto nao s6 do
resultado do solo e fator climdtico mas também da pesquisa.

Dilma Rousseff

Os compromissos assumidos em Copenhague sdo a base
do caminho em dire¢ao a uma agricultura verde de baixo car-
bono, como: a adogao da recuperagao das pastagens no Brasil,
aintegra¢ao da agricultura com a pecudria, o plantio direto na
palha e a fixacdo biol6gica de nitrogénio na terra. Além disso,
sabemos a importancia da agroenergia para a produgdo dos
biocombustiveis. Quando falamos em desenvolvimento tec-
noldgico no campo, é importante citar a Embrapa, reconhe-
cida internacionalmente, que sempre foi tratada com respon-
sabilidade e zelo pelo presidente Lula, e a tratarei do mesmo
jeito. Criamos o PAC Embrapa para ampliar a infraestrutura
voltada para a pesquisa agropecudria e aumentar a geracao e
a transferéncia de conhecimento para a sociedade. Foram dez
projetos programados até 2010. Podemos citar a Agricultura
Amazonica Sustentdvel, a Seguranga Alimentar e os projetos
na drea de agroenergia, entre outros. Como investimentos fo-
ram quase R$ 1 bilhdo. Nos centros de pesquisa investimos
em instala¢cdes, maquinas e equipamentos. Esses esfor¢os em
relagdo a Embrapa terdo continuidade, com prioridade abso-
luta. Alavancaremos a pesquisa e a difusdo de tecnologia em

RESPONSABILIDADE
E ZELO COM
A PESQUISA

favor de uma agricultura de baixo carbono de forma generali-
zada. Investiremos mais recursos no desenvolvimento de no-
vas tecnologias para esse fim, tanto diretamente na Embrapa,
como em parcerias com universidades, centros estaduais de
pesquisa agropecudria e a iniciativa privada.

Pilar 5

Defesa agropecuéria

O risco sanitdrio torna-se uma ameaca cada
vez mais importante no comércio infernacional.
Estima-se que o Brasil n&o tenha acesso

a mercados de US$ 20 bilhées anuais

em exporfagdes, devido a problemas sanitérios
em sua agropecudria.

Quais acdes s@o consideradas vitais
para um frabalho articulado entre governo
e iniciativa privada para a solugdo deste tema®

Dilma Rousseff

Com certeza, o desenvolvimento da agricultura estd re-
lacionado a geragdo de tecnologia e de novas metodologias
de controle sanitario e fitossanitdrio. Também a certificagao
dos insumos agropecudrios é fundamental e a efetivagao da
certificagdo zoofitossanitdria. O governo do presidente Lula
organizou um conjunto de agdes para os diversos centros de
tecnologia. O objetivo era, foi e serd facilitar a integracdo en-
tre a demanda e a oferta de tecnologia em dreas estratégicas.

Desde 2008, o Programa Defesa Agropecudria — Mais Cién-
cia, Mais Tecnologia apoia a parceria entre 6rgaos de pesquisa.
Além de incentivar a participagao da comunidade cientifica em
temas de interesse do agronegdcio, é preciso aproximar as uni-
versidades e os institutos de pesquisa dos reais desafios para o
crescimento sustentdvel da agricultura e da pecudria. O atual
governo tem apoiado — e 0 meu também apoiard — a moderni-
zagao da rede publica de laboratérios. Em 2010, por exemplo,
serd consolidada a ampliacao da rede federal de laboratérios
de biosseguranca. Na area de produtos de origem vegetal, estd
prevista a ampliacao dos laboratérios agropecudrios do Pard, de

MODERNIZACAO
DA REDE PUBLICA
DE LABORATORIOS
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Pernambuco, de Sao Paulo e do Rio Grande do Sul. E importan-
te, no caso especifico dos organismos geneticamente modifica-
dos, apoiar os laboratérios de Goids, de Minas Gerais e do Rio
Grande do Sul. Com toda certeza, para garantia desses objetivos,
ampliaremos a parceria com a iniciativa privada. O projeto é e
serd sempre a oferta de produtos de melhor qualidade para o
consumidor brasileiro e a garantia de padroes de qualidade in-
ternacionais. Isso é o que viabilizard a abertura de novos merca-
dos para os nossos produtos.

Marina Silva

A preocupagdo com a seguranga e a qualidade sanitaria dos
produtos é muito importante. Primeiro, porque tem uma dupla
responsabilidade: com a satide das pessoas e a abertura cada vez
maior dos mercados para os nossos produtos. Sem uma devida
seguranga sanitaria em relacao aos produtos, continuaremos a
sofrer uma série de barreiras para que os nossos produtos se fir-
mem em outros mercados. Teremos de ter uma atuagdo conjunta
entre os governos federal, estadual e municipal, aperfeicoando as
politicas puiblicas. E claro que a responsabilidade ¢ dupla, do go-
verno em apoiar as acoes voltadas para o setor, e deste em fazer
com que os seus produtos sejam cada vez mais de qualidade. Um
produto se firma ndo apenas pelo seu valor nutricional ou pelo

RESPONSABILIDADE
DUPLA: DO GOVERNO
E DO SETOR

seu valor sanitdrio mas também por aquilo que ele agrega como
valor intangivel nas questoes sociais e ambientais.

No caso da seguranga e da qualidade sanitaria dos produtos,
hé todo um trabalho a ser feito com o aporte e o apoio do
governo. Estaremos abertos para receber as contribuigoes,
sabendo sempre ser trabalho em duas méos. A do poder publico,
responsével pelas campanhas de vacinagio, pelos incentivos a
pesquisa, a tecnologia, a inova¢ao, que contribui definitivamente
para solucionarmos varios problemas. A do setor, que deve
buscar cada vez mais oferecer um produto de qualidade, como
forma de fazer com que os seus produtos ndo venham a ser
barrados nos mercados externos ou criem qualquer tipo de
problema do ponto de vista da satide publica.

José Serra

Muitas dessas questdes sanitdrias colocadas por outros
paises sdo protecionismo disfarcado, praticas desleais do co-
mércio, mas tém também suas causas justificadas. Temos de

MUITOS DOS PROBLEMAS
VEM DE PAISES VIZINHOS

arrumar as instituigdes no Brasil, tanto as federais quanto as
estaduais, para um melhor processo de defesa agropecudria.
Cuidar das nossas fronteiras, porque muitos dos problemas
vém de paises vizinhos. Tomar medidas para proteger a agri-
cultura e a pecudria brasileira de problemas sanitarios nao
produzidos aqui, inclusive com atuag¢des junto a esses outros
paises para combater também esses problemas. Em certos ca-
sos, como fazia no Ministério da Satide, com doengas trans-
missiveis, ajudando-os a combater, porque isso minimiza a
questdo da transmissao dos problemas de um pais para outro.
Investir também na producio de defensivos genéricos, assim
como os medicamentos genéricos. Vamos investir também em
produtos transgénicos, mas os transgénicos verde-e-amarelos,
adaptados as nossas condi¢des ambientais da agricultura.

Pilar 6

Institucionalidade

Atividades agropecudrias [pequeno, médio
e de grande porte), florestas plantadas,
agroenergia, pesca e uso do solo e da dgua
poderiam estar sob a mesma gestdo.

F fundamental a racionalizacdo na esfrutura
publica, com ganhos de energia, agilidade
e eficiéncia: a unificagcdo de esferas e a gestao
matricial frazem melhorias na administracdo
e na inferlocug@o com os participantes do setor.

Na sua visdo, qual seria o melhor caminho
para atingir este objetivoe

José Serra

E preciso partir de duas questdes fundamentais e consensuais.
Primeiro, hd muitas formas diferentes de utilizar o patriménio
agricola para efeito da producdo. Isso vai de florestas plantadas
até as pastagens da agropecudria. Segundo, hd também formas

APLICAR A CAPACIDADE
EMPRESARIAL




diferentes de fazer a exploracao agricola. Por exemplo, a da pro-
priedade pequena, familiar, é diferente da grande propriedade
extensiva. Agora, é preciso o governo reconhecer essas realidades
e atuar harmonicamente, sem exacerbar conflitos.

O denominador comum é a necessidade de aumentar
a produtividade, dar eficiéncia a exploragdo da terra e da
produtividade do trabalho. Sao duas produtividades: da terra
e do trabalho. A necessidade da agricultura, no seu conjunto,
¢ de ampliar a sua capacidade empresarial. Isto vale, inclusive,
para a pequena exploracdo. Quanto mais empresarial for
a administracdo, maior serd a eficiéncia e melhor a renda
daqueles que hoje ganham menos. Vale, neste caso, criar
programas especificos, como fizemos em Sdo Paulo, com o
Pro-trator. Na pratica, o governo subsidiou a compra de
tratores para pequenos agricultores, com renda de até R$
400 mil por ano, em cinco anos, trés de caréncia, juro zero.
O governo faz uma compra nominal e consegue 20% de
desconto no preco do trator. Com isso, o pequeno agricultor,
com acesso & mecanizag¢ao favorecida, ganha condi¢des para
aumentar a eficiéncia da sua exploragdo. A introdugdo sempre
e gradualmente do cdlculo econémico na produgao significa
melhor condi¢do para o produtor e a sua familia.

Dilma Rousseff

Naio acredito que fundir o Ministério do Desenvolvimen-
to Agrdrio e o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abaste-
cimento seja a solu¢do para os desafios que teremos de en-
frentar no futuro. Hoje, o Estado moderno exige uma acao
ao mesmo tempo especifica e transversal para a maioria das
dreas, e ndo o oposto. Defendo que muitos dos avancos al-
cangados pela agricultura familiar nos tltimos anos, como o
crédito, a assisténcia técnica, o seguro de produgao e pregos,

pois tenho a mais absoluta convic¢do que um pais mais forte
se faz com a unido de todos. O agronegécio, em especial, é um
setor fundamental para conquistarmos duas grandes metas
nos préximos anos: erradicar a miséria e transformar o Brasil
na quinta maior economia do mundo. Conto com vocés para
vencermos mais este desafio, e vocés podem contar comigo.

Marina Silva

Existem algumas reivindicagdes antigas e importantes
para o setor. Quando assumi o Ministério do Meio Ambiente,
uma das primeiras questdes com as quais me deparei foi com
esta questao: a saida da silvicultura brasileira do Ministério do
Meio Ambiente para ir para o Ministério da Agricultura, para
que as florestas plantadas fossem tratadas como agricultura e
ndo como floresta. Obviamente, ha uma compreensao e toda

aconteceram exatamente porque foram organizados por um
ministério especifico. Os mesmos avangos aconteceram para
o setor pesqueiro e de aquicultura, com a cria¢ao recente do
Ministério da Pesca e Aquicultura.

Concordo que teremos de enfrentar cotidianamente o
desafio de integrar as diversas a¢des, mesmo que nao estejam
sob o comando de uma tnica pasta. E o caso das pesquisas
da Embrapa, que deve desenvolver tecnologia para todos os
agentes econdmicos. Queremos aumentar a produtividade
no campo e gerar mais alimentos de forma mais sustentavel,
e isso, sem duivida, vale para todos.

Para encerrar, agradeco esta oportunidade aberta pela
Abag e reafirmo: este governo criou efetivas parcerias com
setores produtivos. Continuaremos seguindo este caminho,

uma formulagdo por trds da proposta aqui colocada. A minha
percepgdo é de que um determinado ponto focal nao impede
um trabalho integrado e coordenado para integrar as politicas,
inclusive para que aquilo acumulado em cada setor de forma
especifica seja compartilhado, de modo a favorecer os diferentes
setores. Entdo, defendo uma a¢ao integrada, mas sem descons-
truir o know-how e a competéncia, inclusive do ponto de vista
da gestdo, acumulada de forma especifica para cada segmento.
O meu compromisso é criar mecanismos de integra¢ao de po-
liticas, com a manutencdo da especificidade de cada setor, até
como uma vantagem para a formula¢do e a elaboragao de po-
liticas. Afinal, se todos ficarem diluidos dentro de um mesmo
segmento, nao tenho a seguranca de que favorecera no sentido
de melhorar e aperfeicoar os processos.
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E PRECISO ACORDAR
PARA O PROJETO CHINA

Joelmir Beting

Na sabatina que a Abag passou aos candidatos, sobre
politicas publicas para o agronegdcio no préximo governo,
deu para perceber a auséncia de programas para a reforma
agricola no Brasil. Também ndo vimos para uma politica
industrial, digna do nome, que guarda relagao com a pro-
pria agropecudria do Pais. Nao ha esbogo de um padrao
de financiamento para influir na questao cambial. Uma
repensada cambial, necessariamente gradual, para dois e
trés anos. Como estabelece o preco relativo de todos os
precos do universo econdémico, se 0 mercado cambial fica
tipo Bolsa, necessariamente volatil, a sua taxa real de equi-
librio ird para o espago. O real ¢ a moeda mais valorizada
do mundo frente ao ddlar, pés-crise, enquanto o yuan é o
mais desvalorizado, porque também jd estava assim antes.
Em relagao ao délar, o real estaria 38% acima e o yuan,
54% abaixo. Isso oferece a China um dumping cambial fan-
téstico no Brasil e no mundo.

Deu para perceber a auséncia de projetos do pilar das
institucionalidades, com uma reforma administrativa dos
ministérios ou 6rgaos publicos que circundam no rodapé do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa)
e do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).

Os candidatos enfatizaram o papel do Brasil como agente
de seguranga alimentar, energética e ambiental do mundo 14
para os anos 30. E tempo suficiente para a China se espalhar
de vez. Faltou lembrar o maior constrangimento da China
hoje, com um excedente econémico acima de US$ 2 trilhoes,
de fazer e comprar tudo que bem entender. Ela produz um
fendmeno ainda ndo registrado na literatura econémica:
inflaciona tudo que importa e deflaciona tudo que exporta.

Mas o grande constrangimento estd exatamente num fator
inocente chamado dgua. A dgua do PIB de 2010 é a mesma
dgua do PIB de 1998. Esse célculo ja foi feito. Entao, como
seria a d4gua da China no PIB 20207 Ela jd tomou uma decisao
dramdtica de dar prioridade na dgua a cidade e ndo mais
ao campo. Na cidade ha familia, empresa e o servico. O que
ocorreu ali: um processo de irriga¢do agricola de propriedade
familiar, inaugurada ap6s Mao, de baixa qualidade e larga
margem de desperdicio. Al veio a urbanizacao cadtica,
atraida por uma industrializagao selvagem. A urbanizagao e
a industrializacao consumindo dgua. Chegou o efeito renda
aumentando o consumo per capita da d4gua e poluindo, como
nunca, a dgua. Entdo, a China, sem capacidade para comprar
e fazer dgua, terd de transferir para fora dela, principalmente,
a sua seguranca alimentar. E ela estd de olho gordo na Africae,
sobretudo, no Brasil, até porque, estrategicamente, é o espago
nacional dnico sob uma s6 bandeira e um s6 interlocutor. Se
nao dd para montar um programa com o Brasil, na Africa

vai montar um programa com quem? E coisa para a segunda
metade, talvez, deste século.

A China elege o Brasil como o seu grande parceiro: em
2030, a maior panela do mundo literalmente refém da melhor
e mais barata comida do mundo. Ela chega, inicialmente,
para a compra direta junto as cooperativas, sobretudo
daqui, da regido Sul e do Centro-Oeste. Em seguida, vird
com as fébricas. O embaixador me disse recentemente: “No
futuro, ndo queremos mais exportar dgua, bagaco e casca
para a China. Queremos processar os alimentos aqui, em
embalagens refinadas com marcas globais da China, para ela
e o mundo”. E, depois, numa terceira fase, inclui desde logo
também a compra de terras, como jé estd acontecendo, e trard
para cd também aquilo que nunca lhe faltou, os chineses. Para
ela isto é um projeto de pais, de poder, até porque o Brasil, do
ponto de vista também geopolitico, é confortdvel. Diria até
que é light. Coisa que ela ndo poderia, por exemplo, é colocar
a sua seguranca alimentar na Europa, nos Estados Unidos ou
no entorno Asiatico, hostil e igualmente desfalcado.

E preciso o Brasil acordar no préximo governo para o
Projeto China. Ainda ndo fomos avisados disso. O Roberto
Rodrigues nos alerta frequentemente dessa alianga Brasil—
China. Apesar de ainda nao selada, ela se realizard como uma
lei da natureza, como 4gua de morro abaixo e fogo de morro
acima; ninguém segura nem aquilo e nem a China.

Agora, os candidatos também fizeram referéncia. A
candidata Dilma estd realmente comprometida com tudo
que se fez de bom e de ruim no governo Lula. E o continuismo
declarado. Ela ainda nao sabe como fazer a coisa certa e ao
que parece, no agronegécio, ainda nao sabe como se faz a
coisa errada. J4 o Serra, se ainda ndo sabe como fazer a coisa
certa, j& sabe como se faz a coisa errada. E um bom comego
e uma boa promessa, sobretudo na questao, por exemplo, do
cambio e dos juros. Ele vai, como presidente da Republica,
funcionar como ministro da Fazenda e presidente do Banco
Central. E até o estilo dele. Agora, ele também ja deixa passar
e deixou passar aqui que para afrouxar a politica monetdria
de que o Brasil precisa é necessdrio endurecer a politica
fiscal, naquela ligagao de juros com gastos e ndo com pregos,
com a rolagem de divida publica e ndo com a variagao de
IPCA privado.

Agora, para completar, na infraestrutura. Tivemos vdrias
manifestagdes a respeito de um gigantesco canteiro de obras,
com PAC ou sem PAC, que seria langado ja no préximo
governo. De que maneira? Nao sabemos, porque se tratam
af também de metas sem meios. Ainda nao hd os marcos
regulatérios adequados. Vivendo onde nao basta mais discutir
a qualidade do marco regulatério de qualquer coisa, mas, sim,
com a existéncia ou nao de seguranca juridica do contrato
dentro de cada marco regulatério. Entao, para o langamento
do grande canteiro de obras, ainda estamos na estaca zero,
dentro do apagdo regulatério. O governo Lula estd, desde
2003, tentando regular as reguladoras, que ele entende como
patrimonio do governo e nao como patriménio da sociedade
ou do Estado brasileiro.
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Joelmir Beting O que se pode fazer ou o que se

poderia fazer com o cambio num governo & para o
cendrio 2011¢

LEVAR A AGRICULTURA
A UM PADRAO DE
PLATAFORMA GLOBAL

Paulo Rabello de Castro

Pontual é cambio, que é tudo. A agricultura brasileira,
nesses tltimos 30 anos, pelo menos da observa¢do que faze-
mos diretamente, desde o lancamento de uma agenda para
o amanha, em janeiro de 1979, pode servir para uma home-
nagem preliminar a um homenageado muito bem escolhido
deste CBA, Flavio Pdscoa Teles de Menezes. Ld estava ele,
junto com o Ney Bittencourt de Aratjo, Pedro Brito, Rena-
to Ticoulat e muitos outros. Um grupo, capitaneado pelo
Karlos Rischbieter, recém-saido do Banco do Brasil e assu-
mindo o Ministério da Fazenda, com a pretensdo de fazer
uma revolugao nas politicas agricolas. Fago essa reminis-
céncia para homenagear a permanéncia e a fianga do nosso
querido Fldvio. Na agricultura é muito doloroso ficar esse
tempo todo e ndo ver as coisas de fato acontecerem. E, para
concordar com o Joelmir, vamos continuar ficando, porque
de fato, ainda, a exce¢ao honrosa talvez do Serra, rareia o en-
tendimento mais profundo do fendmeno agricola no Brasil.
Essa dificuldade de fazer o corpo politico brasileiro entender
do que se trata o trabalho do agronegdcio, com suas bases
la de 1979. Erros consistentes e persistentes dos chamados
grandes precos: juro e cambio. Naquele momento havia a
Superintendéncia Nacional de Abastecimento (Sunab) e o
Conselho Interministerial de Precos (CIP). Era a crenga de
controlar pregos. Chegamos, inclusive, ao controle geral de
pregos e saldrios, nos chamados planos heterodoxos. Tudo
isso machucou bastante o agronegdcio. Estamos onde esta-
mos ndo por um programa consistente de politicas agrico-
las, mas pela insistente rolagem das dividas agricolas, que
ndo podem permanecer assim.

Devemos exigir dos candidatos para trabalhar o
agronegdcio brasileiro como uma plataforma global. Caso
contrdrio, continuaremos os caipiras, com grande dificuldade
para chegar até o porto mais préximo, exportando produto
e importando insumos com o prego errado. Isso é simples
ou é complicado? A resposta estd no fato de termos o custo
financeiro mais elevado do mundo. Nisso, o candidato Serra
foi enfético e correto, ao afirmar que o cAmbio estd errado.
A nossa taxa de juros ¢ miseravelmente errada hd décadas.
H4 interessados na permanéncia desse processo. E preciso
controlar o gasto corrente e abrir espago para investimento,
para falarmos da plataforma global do agronegécio, tratar do
conjunto de pilares bem listados na programacao da Abag.

Isso transformard o bando de caipiras em produtores globais
para enfrentarem a China. O resto, sobre os quais a Abag, com
a sua forga politica, deveria insistir, chamaria de trés “Rs”: a
renda, o risco e a razdo, o capital proprio e de terceiros.

O cambio penaliza o primeiro “R’, permanentemente. S6
nao estamos em situa¢do parecida com a do Grito do Ipiranga
por causa do afrouxamento monetdrio extraordindrio 14
de fora. Trilhdes buscam o mercado de commodities, e, em
plena recessao global, os chineses pagam mais caro pela
comida. Tenho alertado para ndo confiarmos em pregos
elevados. Custos baixos e tecnologias sao estratégicos para o
agronegdcio. A plataforma global significa grandes niumeros
e proporgoes, deslocados com eficiéncia até o porto do
consumidor final, com pre¢o quase arrastado, no fundo do
tacho. Temos a situagao completamente invertida que, por
acaso, sustenta momentaneamente a renda do produtor.
Nao podemos ter politica agricola baseada nessa quase
renda excepcional. Precisamos ¢ do beneficio de um cambio
justo. Dar tratamento de risco a agricultura, com novos
instrumentos, como aqueles criados pelo ministro Roberto
Rodrigues e o Ivan Wedekin na Secretaria de Politica Agricola.

Paralevaraagriculturabrasileiraaum padrao de plataforma
global, terd de encerrar as rolagens de endividamento. A
agricultura deveria ter a maioridade de comegar a pensar a saida
desse processo cronico de ir, frequentemente, ao Congresso
Nacional para pedir, pela enésima vez, a enésima rolagem. Dar
uma vassourada nessa divida pactuada e repactuada para ter
de fato rentabilidade, crédito privado, espago no longo prazo e
coordenacao com os chineses.

Poderemos ter uma excelente relagdo comercial com
a China, mas jamais teremos alianca politica. Eles estao
exatamente do lado oposto dos interesses brasileiros, assim
como o Japao estaria do lado de uma alian¢a. Na alianca, a
pessoa fica noiva e casa. Com os chineses, estamos comprando
e vendendo. E um relacionamento muito precarizado, sem
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estratégia nenhuma. A primeira é, por exemplo, nio ter o
financiamento chinés para o longo prazo das ferrovias, que
ja estaria um problema vencido. Se eles querem comprar
terras, antes tém de tragar o trajeto, com custos razodveis. O
mundo ocidental devia realmente pensar neste momento de
crise extraordindria, em que os Estados Unidos e a Europa
estdo em posicdo extremamente fragilizada. O Brasil tem
de assumir o seu papel como um coringa verdadeiro nesse
pequeno espago da provisao do alimento e da energia, para se
estabelecer como esteio desse mundo baseado na democracia
politica, na liberdade de mercado e na valorizagao do homem.

Joelmir Beting - Brasil e China 2030 fazem
parfe de um processo, como a lei da natureza,
que desencadeard, l& na frente, a China como
refém do agronegécio brasileiro, participando
direfamente do agronegécio brasileiro. Agora,
eles tm um projeto, e nés ndo femos.

Nesse sentido, a quest@o da infraestrutura
e a de logistica, um dos pilares da Abag,
como ficam diante do novo governo?

SE NAO RESOLVERMOS
A QUESTAO DA )
INFRAESTRUTURA, NAO
SAIREMOS DO LUGAR

Luiz Antonio Fayet

Achei excepcional e préitica a modelagem feita para esse
debate. Primeiro, assinamos o documento da Abag. Fize-
mos um trabalho semelhante na Confederagao da Agricul-
tura e Pecudria do Brasil (CNA). O agronegécio brasileiro
tem uma grande contradicdo: temos a natureza favoravel,
praticamos niveis tecnolégicos de primeiro time mundial,
com empreendedores da melhor qualidade e pregos alta-
mente favordveis no mercado. Paralelamente, temos endi-
vidamento e pobreza no campo. Essa contradi¢iao precisa
ser atacada pelo futuro presidente da Republica.

Segundo, os nimeros langados merecem anélise quantitativa.
O mercado internacional ndo é homogéneo. A mensagem da
Abag é clara no fato de o problema estar da porteira para fora,
que na CNA classificamos na seguinte ordem: instabilidade
juridico-institucional, tributacao e logistica. Esse é o trindmio da
morte contra quem quer produzir.

Terceiro, registrar que essa transformacédo foi feita por
uma sucessdo de governos. Hd quarenta anos, o Brasil era
importador de alimentos. Hoje, é exportador e o segundo
maior fornecedor de produtos do agronegdcio no mercado
internacional de exportagdes. Em dez anos, seremos o
maior fornecedor.

Se o foco é renda, conseguiremos resolver, com
base nos mecanismos de cambio e crédito, dentro das
limitagdes que existem. Teremos de trabalhar na chamada
competitividade sistémica, esvaidora da renda de quem
produz no setor rural e em outros setores. Dai, o nosso
processo acelerado de desindustrializa¢ao. Nao é problema
particular do agronegécio brasileiro. O produtor rural
gasta, para tirar de Mato Grosso e levar ao porto, 50%
do valor do produto. Se nado resolvermos as questdes de
infraestrutura, ndo sairemos do lugar. O apagdo portudrio
decretado a sociedade brasileira pelo Decreto 6.620, agora
em 2008, inviabilizou a expansdo dos terminais privados
para atender a demanda nacional. Os especialistas avaliam
para dez anos investimentos na ordem de US$ 40 bilhdes,
mas 0 PAC ndo tem US$ 2 bilhdes. Esse dinheiro terd de ser
mobilizado. Terminal portudrio, com todos os seus tramites
e as dificuldades naturais, financeiras e de construcao,
absorve sete anos de investimento. O Brasil estd condenado
a reduzir o seu desenvolvimento econOmico por este
processo deflagrado.

E grande a descoordenagdo reinante entre as autori-
dades federais quanto a infraestrutura. Estamos perto de
inaugurar as eclusas de Tucurui. Isso permitird o comboio
da soja chegar ao sistema portudrio de Belém, no Estado
do Pard. Mas como passar a carga para o navio oceanico?

Joelmir Beting Por que ndo temos
condi¢cdes de inaugurar dramaticamente

as Parcerias Publico-Privadas, na drea federal,
que & funcionam em alguns Estados

e com sucessoe
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NAO SABEMOS )
COMO AS OBRAS ESTAO

Renato Buranello

Quando falamos de governanga e seguranga juridica, fal-
ta também comunica¢ao entre elas. Na parte da produgao
hd um afastamento grande da “pejotacdo’, a transformagao
do pequeno produtor em pequena empresa, para liga-lo a
agroindustria através dos contratos de integragao. Isso trard
ganho de eficiéncia e diminui¢do do risco para a produgdo
e a comercializacdo. Temos alternativas com o novo Cédigo
Civil, a Lei de Recuperag¢ao de Empresa e os tipos contratuais
adequados. Nao conseguimos, porém, aplica-los de maneira
correta como deveriam ser.

Na parte de financiamento e comercializa¢do, através do
Sistema Privado de Financiamento do Agronegdcio, chega-
mos a R$ 202 bilhoes. Mas quanto de fato vai para a cadeia
agroindustrial propriamente dita, como é o caso das Letras de
Crédito do Agronegécio (LCA), com R$ 190 bilhdes? Enfim,
precisamos encontrar o equilibrio devido para essa questao.

Na parte de comercializa¢do, foi criado o sistema de
armazenagem de produtos agropecudrios, mas ainda de
forma pouco eficiente. Por exemplo, faltam pessoas do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento para
testemunhar e certificar os armazéns necessdrios a emissao
dos papéis.

Falamos de risco de gestdo e do seguro rural. Agora,
tivemos a aprovacio dos primeiros termos do Fundo
Catéstrofe. Fica a pergunta. As coisas ganharam efetividade
ou ficardo em diploma legal?

Na parte de sustentabilidade, o Cdédigo Florestal e o
Ambiental. Temos o Zoneamento Ecolégico Econdémico,

algo sensacional, mas pouco aplicado. Se aplicdssemos
0 que estd aqui, terfamos um excelente resultado. O
economista diz: “Para entender o lado real da economia, o
crédito ¢ a varidvel central”. Quando se pensou no PAC, e,
na verdade, nas Parcerias Publico-Privadas, de fato, faltou
a ligacdo essencial em ter maior transparéncia a estrutura
e ao sistema das parcerias para dar seguranga ao mercado
financeiro. Temos o PAC no papel, mas ndo sabemos como
as obras estao.

Joelmir Beting - Na questdo da certificacéo
de sustentabilidade, qual o pilar que trata deste
assunto especificamente?

O BRASIL ACERTOU NO
DESAFIO DA INSERCAO
COMPETITIVA

Hordcio Lafer Piva

Sempre digo que a recorréncia da vida brasileira é a diné-
mica do curto prazo. Ficamos perdidos. Estamos no limiar de
uma elei¢ao, mas talvez devéssemos desenhar um pouco mais
0 que queremos no futuro.

Com as megatendéncias recentemente definidas como
as oportunidades para o mundo, olho o Brasil muito bem
encaixado nelas todas. Na questao da ciéncia e tecnologia, o que
fazemos aqui no Brasil com etanol, sementes, florestas, entre
outros, é sensacional. Recursos naturais e meio ambiente: a
condicao é extraordinaria. Na globalizagdo, o Brasil acertou no
desafio da inser¢dao competitiva. Obviamente, na governanga
corporativa, o pais que lida tdo bem com a diversidade pode
fazer isso melhor do que ninguém.

Estamos num pais retardatirio da competitividade,
precisamos discutir como andar rapido e escolher certo. Isso
ndo se apresenta quando os candidatos falam. No fundo, as
colocag¢des sao bem superficiais.

O Brasil entrou no século XXI num processo derivado
de quatro vetores importantes: globalizacdo, abertura,
estabilidade e privatizagdo. Para isso, precisdvamos
aprofundar as questdes da infraestrutura, da competi¢do
justa e do crescimento.

O Serra mostrou o seu conceito de planejador com
muita consisténcia, densidade. A Dilma é uma reaplica¢ao.
E a Marina um novo pero no mucho. Nao obstante, a Marina
eleva a régua desse debate e cria um vetor de equilibrio
importante.

Na questdo sistémica, o Brasil precisa comegar. A
vantagem comparativa é sempre boa, mas é a competitiva
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que sustentara o crescimento do Pais. E um pouco o que
fazemos nas nossas florestas. Somos um dos paises mais
poluidores do mundo na questao de papel e celulose.
Fazemos e aprendemos isso um pouco pela pressio da
sociedade e pela consciéncia prépria. Tiramos do ponto
de vista de desenvolvimento de produtividade de florestas
um indice muito baixo. Mas, nos ultimos quarenta anos,
além de descobrir o eucalipto e se tornar o primeiro pais,
enfim, em fibra curta do mundo, desenvolvemos tecnologia
de sustentabilidade, que nos faz mais respeitados. Apesar
de as florestas se tornarem cada vez menos competitivas no
mundo, porque levam 20 anos para crescer, quando levamos
sete, temos uma tecnologia embarcada, seja na floresta e na
maquina de papel e de celulose, pari passu com qualquer
lugar do mundo.

Nao hd muito a ensinar para o setor do agro. Estamos
fazendo as coisas certas. Na cana, com suas potencialidades,

CENARIOS 2011

Comunicaca
e Governanca

as vezes escapa uma coisa aqui e ali. Tratar a exce¢ao como
regra é um negdcio muito complicado. Fico confortavel do
ponto de vista desse novo momento de conscientizagdo com
o tema da sustentabilidade. Estamos bastante iguais nessa
questdo. Se ndo de praticas, certamente de consciéncia. E se
hé consciéncia, a pratica vird.

Joelmir Beting - No rodapé da discussdo
desde os anos 50, de uma reforma agrdria

no padréo da América rural do século XVIII,

a discussd@o de encontrar na agricultura familiar
versus agricultura empresarial, como sendo
entidades excludentes ou alternativas quando,
na verdade, elas sGo complementares e aditivas.
Do ponto de vida do cooperativismo brasileiro,
ha alguma luz no fim do tonel?

NA AGRICULTURA,
PLANTAMOS, MAS NAO
SABEMOS O TAMANHO
DA SAFRA

Jodo Paulo Koslovski

O cooperativismo faz a reforma agréria pela sua natu-
reza. A estrutura fundidria dos cooperados, na média, ndo
passa de 50 hectares. O cooperativismo tem se beneficiado
muito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agri-
cultura Familiar. Temos algumas regioes do Pais, especial-
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mente no Sul e no Nordeste, onde praticamente todos os
agricultores sao contemplados.

Infelizmente, surgiram dois ministérios. Isso nunca
¢ bom, porque sempre hd competicio e resquicios que
prejudicam o desenvolvimento do setor. Mas houve um
avango muito grande em relagdo a financiar, efetivamente,
o pequeno agricultor. Temos de reconhecer isso. Alguns
mecanismos que vieram a agricultura familiar em termos de
seguro. Deveriamos trabalhar para a implementagao em toda
agricultura do Pais.

Dentro dessa proposta que apresentamos, resolvemos duas
questdes que sao a espada na cabeca do nosso agricultor. A
primeira é de uma politica de renda no Pais para a agricultura.
Um dia teremos governantes para reconhecer a importincia
e o diferencial da agricultura para a economia nacional.
Na industria, quando pego uma barra de ago para fazer um
produto, tenho absoluta certeza da quantidade que terei
de produto. Na agricultura, nao. Eu planto, mas ndo sei o
tamanho da safra.

Trabalhamos este ano com custo menor em relagdo a
agricultura, de 10%. Quando colocamos o produto a venda,
perdemos de junho de 2009 a junho de 2010, na soja, 29%; no
milho, 19% e no trigo, 18%. E fruto de cAmbio, da queda de
preco das commodities a nivel internacional e de outros fatores.

Na tributagdo, a soja in natura pagou 13,7% de impostos,
dos quais 80% sdo tributos federais. No milho, 10,9% e no
trigo, 11,6%. Quando os produtos vao para a industria, a
tributagao acumula 30%. O seguro rural cobre 6,6 milhoes
de hectares, de um total de 47 milhdes de plantio. Esse precisa
chegar a todos os produtores.

O Fundo Catastrofe, recém-aprovado, serd um grande
instrumento, pois dard seguranca maior as seguradoras e
resseguradoras. O Proagro, apenas 30% dos produtores tém

acesso, s6 cobre financiamento. Os recursos préprios do
agricultor ficam fora. Podemos também implementar um
prémio de suporte de preco, como renda minima.

Precisamos reformular a politica de crédito. Os recursos
ndo oficiais encarecem a operagao. Na proposta da Abag, consta
buscar novas formas de financiamento. Uma delas cresce de
uma forma fantdstica: as cooperativas de crédito possuem R$
50 bilhoes de ativos e aplicaram na safra 2008/09 R$ 25 bilhdes
no setor produtivo. O problema ¢ o baixo patrimoénio liquido.
Paises desenvolvidos fizeram um programa de capitalizacdo, e
o cooperativismo de crédito cresceu muito.

A segunda questao estd em resolver o problema do
passivo da agricultura. Podemos estabelecer um percentual
em torno de 5% da receita do produtor para pagar esse
passivo. O governo fica preocupado: como prorrogar esses
bilhoes? Nem todos precisam ser prorrogados. Aqueles que
tiverem condi¢oes de pagar poderiam ter um bonus. Se nés
alongarmos as dividas e resolvermos o problema de garantia
de renda, temos um caminho bastante promissor.

DEIXA A HUMANIDADE
REALIZAR PRODUTOS

E SERVICOS CADA VEZ
MELHORES

Joelmir Beting

Pero Vaz de Caminha escreveu que nessa terra dadivosa e
fértil, em se plantando, tudo d4. A gente se esquece da virgula.
Nessa terra dadivosa e fértil, em se plantando, tudo d4, vir-
gula, pela qualidade da dgua e terra. O grito estd ai. E o Brasil
tem as duas: a terra e a dgua.

Na questao da sustentabilidade, o mundo serd salvo
pelas empresas e ndo pelos governos. Salvo pelos cientistas,
engenheiros, investidores e até pelos consumidores, como
ja ocorre nessa economia de baixo carbono. Ou foi fixada
alguma meta para que o automével médio de hoje consumisse
apenas 43% do que consumia 14 em 1980? Cada iBook emite,
na produgao da unidade, 22 vezes mais carbono do que a
produgdo de um livro de papel e tinta, mas substitui 52 mil
livros de papel. O iBook, este ano, com a proje¢ao de 27 milhoes
de unidades vendidas, poupard o monoéxido de carbono
(CO?) em 74 milhoes de automdveis. Isso estava em alguma
meta em Copenhague e aparecera 14 no México? Entao, deixa
a humanidade realizar produtos e servigos, cada vez melhores,
a custos e precos cada vez menores, para a salvagao do planeta.

Se vivemos na economia do conhecimento, ainda
nao vivemos na sociedade da sabedoria. A sabedoria ¢
simplesmente o conhecimento temperado pelo juizo que
ainda ndo temos. A agricultura brasileira, em 20 anos, cresceu
na mesma area sete unidades. Isso ndo é sustentabilidade?
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Joelmir Beting - O Japdo poderia ser na base
do acordo bilateral com o Brasil parceiro melhor do
que a China®

A GENTE CASA
COM QUEM NOS
COMPLEMENTA

Paulo Rabello de Castro

A estratégia chinesa vai além disso. Eles tém uma vi-
sdo para a qual n6s podiamos fazer pelo menos um pedago
de mimica. E para nao contar uma histéria longa, de um
modo curto pegaremos as estatisticas que originaram os
BRICs, onde estamos (Brasil, Russia, China e India). Os
pesquisadores da Goldman Sachs, que realizaram aquele
estudo, identificaram essa condi¢do especial dos BRICs,
uma projec¢ao baseada em popula¢ao, produtividade, capa-
cidade de acumula¢ao de capital, com um pouco da perfor-
mance passada etc.

Pegando essa base de dados de 2003, observaremos que
viramos pigmeus em 2050. Chegaremos com o PIB em cerca
de USS$ 6 trilhoes, contra mais de US$ 40 trilhoes da China.
Os Estados Unidos ainda teriam cerca de US$ 40 trilhoes, e
perto disso a India. Precisamos fazer melhor do que isso. A
década 2011 a 2020 é critica para esse processo. A diferenca
nos traz para andlise das aliangas estratégicas no mundo.
Nem os chineses nos escolherdo, nem nds devemos escolhé-
los. Sao dois competidores ferrenhos. Somos o pequeno
com o desejo de ser médio, mas eles ja estdao destinados a ser
grandes. Temos de olhar outros lados no processo.

O Brasil pode e deve expandir aliangas aqui na
América do Sul mesmo e, para além disso, na Africa.
Nao utilizamos parceiros europeus para aumentar esse
processo de extroversao. Na Asia, 6bvio, do ponto de vista
de complementaridade de poder financeiro. Com o seu
poder tecnoldgico, os japoneses utilizam o mesmo poder
energético para produzir 50% a mais, com estabilidade de
consumo energético. Como economista, digo que a gente
casa com quem nos complementa, ndo com 0s nossos
fatores concorrentes. A questdo ainda ferverd do ponto de
vista estratégico militar. E os Estados Unidos ndo estardo
em posi¢ao daqui alguns anos para oferecer ao Japao o
guarda-chuva necessario de prote¢ao militar. Se tivéssemos
um pouco mais de poderio energético alimentar utilizado
em termos politicos estratégicos, estariamos em condi¢ao
de falar mais grosso, de fato. E, nesse momento, estarfamos
indo para um PIB de US$ 9 trilhoes. Tudo isso serd
decidido no dia 3 de outubro de 2010, quando colocaremos
o inquilino no poder que deveria ter uma visao estratégica
dessas coisas.

Joelmir Beting - Por que ndo dar & cesta bésica
de alimentos tratamento tributario diferenciado e
favorecido?

QUANDO FICAMOS
PERMANENTEMENTE EM
BRASILIA, AS COISAS
PODEM ACONTECER

Jodo Paulo Koslovski

Essa discussao ¢ de longa data. Trabalhamos com o gover-
no federal em relagdo a isen¢do da tributagao da cesta basica hd
quatro anos. Houve alguns avangos, como a retirada de algum
tributo da cesta bésica. A preocupagao é grande, porque temos
uma tributacdo excessiva em cima da alimentagdo bdsica. Al-
guns Estados concedem tratamento bastante bom. O préprio
Estado de Sao Paulo esta praticamente zerado em relagao a tri-
butagdo. Agora, os tributos federais (PIS, Cofins etc.) pesam
sobre o produto. Havera um momento, no préximo governo,
para trabalharmos essas questdes de uma melhor maneira.

A proposta da Abag estd sendo abracada por uma série
de entidades que participaram desse processo. Fiz até uma
sugestao na nossa primeira reunido, no sentido de criarmos
uma Comissdo Executiva permanente em Brasilia, com
profissionais de alto gabarito para viabilizarem cada uma
dessas propostas. A experiéncia demonstra que, quando
ficamos permanentemente em Brasilia, junto ao Congresso
Nacional e ao Executivo, as coisas podem acontecer.
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Em relagao a tributa¢do na proposta da Abag, é
uma forma de acompanhar efetivamente e buscar a sua
viabilizagao.

Quanto a questao do Codigo Florestal, a nossa proposta
é o Codigo Ambiental. Uma cidade, como Curitiba, tem 1,1
milhdo de veiculos e joga todos os dias, no Rio Iguacu, 48%
dos esgotos. Uma fotografia do Rio Iguacu, na sua nascente, em
Piraquara, mostra tudo preservado. Depois, passa por dentro
de Curitiba e recebe os detritos. Quinze quilémetros adiante,
uma bela mata ciliar reaparece, mas com fogdes, geladeiras,
camas e todo tipo de lixo. E um absurdo o que se vé.

Colocar 20% de Reserva Legal na propriedade, onde o
produtor perderd renda, enquanto faz o melhor trabalho
ambiental: conserva a mata ciliar, recolhe embalagem e
pratica o plantio direto, dentre outros. E um preservador
por natureza. Devemos ter, efetivamente, uma legislacao
que contemple toda a comunidade e nao apenas o
agricultor. Essa é a proposta do Sistema OCB entregue
aos parlamentares.

A QUESTAO DO CODIGO
FLORESTAL PRECISA
OLHAR O TODO

Renato Buranello

De fato, até como forma de politica legislativa, a ques-
tao do Codigo Florestal precisa olhar o todo, com o envol-
vimento dos trés tipos de meio ambiente: natural, artificial

e o trabalho. Em algum momento haverd contraposicao.
Isso é 6timo para parecer de advogados, mas ndo é bom na
parte institucional. Acho que a celeridade necessdria agora
do florestal pode, amanha, se contrapor até a uma politica
nacional de meio ambiente de forma ampla e geral.

EXPLOSAO
DOS TROPICOS

Joelmir Beting

A hidrelétrica Belo Monte, na al¢a de Altamira, no Xingu;
a cidade tem 110 mil habitantes, com um déficit de sanea-
mento no esgoto coletado de 85%.

Gosto de contar uma histéria para os meus filhos e ne-
tos, sobretudo para estudantes com quem contatamos ao
longo da carreira. Em 1970, a Folha de S. Paulo me despa-
chou para Nova York para uma entrevista exclusiva com um
futurélogo americano, brilhante e redondo como bola de
cristal, Herman Kahn. Ele havia publicado um livro cha-
mado 2000. Na verdade, um primeiro grande estudo de
economia comparada, financiado por algumas fundagdes
americanas. O Brasil ficava na rabeira do mundo no ano
2000. No regime militar do Brasil poténcia, aquilo causou
um grande reboli¢o. Para a entrevista, consegui 20 minutos
no gabinete dele, em Nova York. A conversa acabou tendo
quase duas horas.

A mensagem que me sobrou até hoje é a seguinte: o
Brasil esta na rabeira do mundo ld no ano 2000, porque,
basicamente, sé aparece nos gréficos, sem nenhuma nota
de rodapé. Entao, ele explicou: “o Brasil é um pais tropical,
quente e umido. Endereco da praga, doenca, miséria
e preguica. A civilizagdo humana fugiu dos trépicos
para fazer-se grande e poderosa nas zonas temperadas e
até frias, ao Norte e também ao Sul”. Agora estamos na
crista de uma explosdo das ciéncias da computagdo, que
desencadeara nas proximas duas décadas uma explosao.
Primeiro, nas tecnologias de informagdo. Segundo, nas
ciéncias da vida (engenharia genética). Nunca tinha
ouvido falar em biotecnologia, genoma, transgenia. Isso
significa que, a partir do ano 2000, o trépico quente e
umido estard blindado pela bioquimica moderna dos
defensivos agricolas. Na biotecnologia o trépico terd
condi¢do, em tempo real, de fazer a multiplica¢ao biblica
do pao, queijo e vinho. No século XXI, o tropico quente e
umido serd a maior poténcia agricola do planeta. Quando,
ja no elevador, ele me colocou a mao no ombro e matou
a charada. Ai que a ficha caiu. Falou: “Meu jovem, um dia
vocé dird aos seus filhos e netos: a civilizagdo humana
fugiu do Sol e ao Sol hé de voltar, de onde nunca deveria
ter saido. E vocés tém o Sol. Entendeu agora?” Entendi,
professor. Nés somos o Sol. Muito obrigado.
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LAUREA
NORMAN |
BORLAUG |

Recentemente, a Diretoria da Abag autorizou a escolha,
a cada ano, de uma personalidade ilustre da drea técnica, da
pesquisa, do ensino e da extensdo do agronegdcio, para ser
homenageada no CBA.

Essa iniciativa foi analisada como oportuna e justificavel.
E uma maneira de ilustrar a qualidade técnica da agricultura
nacional. Mostrar a exceléncia dos nossos processos
produtivos, gracas aos esfor¢os e ao idealismo de pessoas
dedicadas aos nobres principios da ciéncia e pesquisa.

Em outras palavras, fazer uma réplica da homenagem
que realizamos desde 2004, com muito boa reputacdo para
a Personalidade do Agronegécio. Tudo isso faz parte do
guarda-chuva coberto pela missio da entidade, de valorizar
a imagem do setor.

Como nome para essa homenagem, pensamos
imediatamente no engenheiro agronomo Norman Borlaug,
que faleceu em 9 de setembro de 2009. Foi grande lider
da revolu¢do verde de meados do século passado, Prémio
Nobel da Paz e admirador inconteste da agricultura tropical
praticada, em particular, na regido do Cerrado, no Centro-
Oeste brasileiro.

Precisévamos, entdo, buscar a autorizagdo da familia
do dr. Borlaug. Entramos em contato com esse admirdvel
brasileiro que é o dr. Fernando Penteado Cardoso, jé laureado
com o Prémio Personalidade do Agronegdcio.

O dr. Cardoso teve uma convivéncia muito proxima com
o dr. Borlaug. Eles compartilhavam uma visio muito préxima
sobre as potencialidades da agropecudria brasileira. Visitaram
juntos, em diversas ocasioes, as lavouras do interior brasileiro.

A resposta obtida da familia do dr. Borlaug foi de
consentimento para o uso do seu nome para essa homenagem
da Abag, que jd nasce com a chancela da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq), da Universidade de Sao
Paulo, e da Fundagado Agrisus - Agricultura Sustentavel.

Vamos acatar a recomenda¢do do dr. Pedro Arraes,
presidente da Embrapa, para agregar outras entidades a esse
projeto. Ao dr. Fernando, os nossos sinceros agradecimentos
pela generosidade prestada, junto com o professor Roque
Dechen, Diretor da Esalg, que acompanhou desde o inicio
a evolucdo desse processo. No préximo CBA, celebraremos a
primeira homenagem.
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CENARIOS 2011

(omunicacao &~
e Governan(a/ wsiamose

AGRONEGOCIO

PERSONALIDADE
DO AGRONEGOCIO 2010

Flavio Pascoa Teles de Menezes

Aluno da Faculdade de Direito do Llargo Sao Francisco, Flavio formou-se na turma
de 68. Esteve ¢ frente da Sociedade Rural Brasileira (SRB), por dois mandatos.

Assistiu & explosdo de consumo do Plano Cruzado, em 1986, quando mostrou

& sociedade brasileira a falta de culpa do pecuarista pelo aumento no preco

do boi. A estiagem afetou a oferta do boi na entressafra, no entanto, na sua segunda
gestdo ¢ frente da Rural, durante a Assembleia Nacional Constituinte e os debates
da Reforma Fundidria, escreveu seu nome no cendrio agropecudrio brasileiro.

Incansavel na defesa da producéo e da propriedade rural, foi responsdvel
pela inclus@o, em nossa Constituic@o, do artigo que forna insusceptivel
de desapropriacéo toda e qualquer propriedade produtiva.
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Alysson Paolinell

Foi exatamente nos momentos mais dificeis que tivemos
a oportunidade de conhecer a sua personalidade. Esse com-
panheiro leal entendeu a necessidade de somar as poucas for-
¢as, para evitar um desastre na chamada Constitui¢ao Brasi-
leira. Ela nasceu sobre a égide de uma revolta, mas um pais,
para ser permanente, nao pode ser estruturado nessa base.
Isso, eu aprendi com o Flavio.

Fui seu companheiro, as vezes até seu instrumento,
porque era oficialmente um constituinte. Assinava aquilo
que tentdvamos, nas discussdes com nossos amigos, pelo
menos reduzir a catdstrofe. Provavelmente, a sua frequéncia
no Congresso superou a de muitos dos constituintes que ali
estavam. A Constitui¢do Brasileira, se nao foi a ideal, pelo
menos trouxe a base para fazer-se uma democracia.

FLAVIO ENSINOU
AS DUAS NUANCES DA LEI:
O TEXTO E O ESPIRITO

Com a minha profissdo de agronomo, tinha dificuldade
em entender. Fldvio ensinou as duas nuances da Lei: o
texto e o espirito. Varios companheiros lhe ouviam tanto
quanto eu. Exercer um papel moderador trouxe ao Pais
certa tranquilidade.

Como representante da drea privada, o seu nome era
respeitado pelas institui¢des. E como isso pesou. Alguns
adversarios, quando sabiam da sua participagao, pelo menos
admitiam estudar os conceitos que preconizava.

Em momentos dificeis, pagou pelas ideias defendidas.
Mas galhardamente ele se colocou diante deste problema,
acima dele e ganhou o respeito necessdrio. Esta é a
principal razdo pela qual lhe homenageamos. A sua
lideranga, o seu conceito, a sua competéncia e vontade nos
ensinaram muito.

Roberto Rodrigues

A Abag, quando escolhe o homenageado, considera o
conjunto da obra. Nao é o trabalho de um ou dois anos. O
Alysson colocou muito bem isso. Como um empreendedor
rural brasileiro, Fldvio enfrentou momento complicadissimo.
Como advogado, estabeleceu um padréo para todos: a defesa
do Estado de Direito. Diante de qualquer diversidade, foi a
fonte de iluminagdo dos nossos caminhos o tempo inteiro.

A ANC tomou posse no dia 1° de fevereiro de 1987. Alysson
tinha sido eleito constituinte. Na segunda-feira, dia 2 de fevereiro,
ndo houve a abertura da Assembleia. Enquanto se discutia quem
ia fazer o qué, a Assembleia ficou fechada para o publico.

No dia 3, primeiro dia de funcionamento da ANC, a
reunido foi coordenada pelo Alysson Paolinelli, na Comissao
de Agricultura, presidida pelo deputado Jorge Viana, da Bahia.

FONTE DE ILUMINACAO
DO NOSSO CAMINHO
O TEMPO TODO

L4 constituimos a FPA. Quando comegou o funcionamento
da Constituinte, a primeira Assembleia constituida foi a da
Agricultura. Para isso, preparamos um idedrio sob a égide
liberal, sob a luz do Fldvio Pédscoa Teles de Menezes. Pela
sua inteligéncia e vivéncia, na 6tica da justica e do direito,
Flavio deu origem ao idedrio da FPA, redigido mais tarde por
Alberto Veiga, que tempos depois deu origem a Abag, por
inspira¢ao do Ney Bittencourt de Aradjo.

A FPA teve um trabalho extraordinario na Constituinte.
Naquele primeiro dia, fomos chamados, o Fldvio, o
Fernando Vergueiro e o Gilman Viana Rodrigues, Secretario
da Agricultura do Estado de Minas Gerais, entdo presidente
da Sociedade Mineira da Agricultura. Fomos a sala de um
senador da Republica, de Mato Grosso do Sul, que nos
disse o seguinte: “Olha, vocés tém de organizar o papel
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da Comissao de Agricultura, presidida pelo deputado de
Pernambuco, Oswaldo Lima Filho”. O relator era o deputado
de Minas Gerais, Arnaldo Rosa Prata. E completou o
seguinte: “Vocés preparam o documento para o Arnaldo ler
na Comissdo daqui a dois dias”. A partir do nada, saimos
daquela reunido, e o Fldvio falou: “Puseram no nosso colo
uma responsabilidade realmente histérica. Precisamos fazer
isso acontecer”

Saimos para a OCB, escrevemos o capitulo da politica
agricola e entregamos para o Rosa Prata, que foi para o
microfone e leu o papel. Isso mostra a responsabilidade do
Flavio na conducdo desse processo. Com sua confianga no
time que o cercava, o relator sequer discutiu o papel antes de
1é-lo. Isso deu origem a uma Constitui¢ao cheia de problemas,
mas com muitas coisas positivas e uma vertente favoravel a
agricultura brasileira naquele tempo.

Portanto, nada mais justo, Fldvio, em receber essa justa
homenagem, hoje, da Abag e de seus amigos e admiradores.
Sentimos imensa saudade da tua luz nos nossos trabalhos.

Flavio Pascoa Teles de Menezes

E impossivel receber uma homenagem como essa sem
buscar 14 no fundo da alma alguma coisa para dizer. Agra-
deco a Abag pela homenagem, que, sem falsa modéstia, creio
além do limite para mim. Os dois agronomos, Alysson Pao-
linelli e Roberto Rodrigues, me ensinaram que quando que-
remos alguma coisa, realmente, abrimos a mao do acessorio.

Se ndo tivéssemos o Alysson 14, naquela ocasido, nao
conseguiriamos o que foi conseguido. Esse espirito de
sintese da brasilidade das Minas Gerais levou a bom termo
os trabalhos da Frente Ampla. Mas pela convivéncia que tive
com Alysson e Roberto, sei o quanto ¢ duro, ld no Planalto,
defender as posi¢cdes que daqui parecem simples, 6bvias e
faceis de serem adotadas.

DESCONEXAO ENTRE
CAMPO E CIDADE CRIOU
FALSOS DILEMAS

O Roberto Rodrigues tem uma memoria superior a da
biblioteca do Congresso Americano. Apesar de ser realmente
testemunha ocular da histéria da agricultura, tem uma
qualidade muito dificil de ter: como ndo pensa com a cabega,
mas com o coragdo, igual ao Alysson, colocou-me num
pedestal que sinceramente nao merego.

Transfiro o crédito dessa homenagem para a SRB, que
tive a honra de presidir, aos meus antecessores, com 0s
quais convivi, Almeida Prado e Renato Ticoulat Filho. Ha
quem diga que os pais se realizam nos filhos e netos. Tive
essa honra nos meus sucessores. O Pedro de Camargo Neto,

Roberto Rodrigues, Luiz Hafers, Jodo Sampaio e, agora, o
Cesario Ramalho.

Sou bacharel em Direito. Deveria estar distante da
agricultura. No entanto, nunca estive, ndo estou e jamais
estarei. Vejo a agricultura ndo como uma atividade
econdmica, mas como uma das formas da cultura humana.

O agricultor que trabalha no campo é diferente dos seus
demais concidadaos. A palavra agricultura nio se refere ao
cultivo da terra, mas, sim, a somatéria de sentimentos e
pensamentos do homem que trabalha no campo. Esse jeito
de ser, essa forma de viver s6, é tipico do agricultor. E por
isso que o agricultor dificilmente se organiza em entidades.
A cultura depende muito da demografia, da antropologia e
da geopolitica.

Serd tao dificil reconhecer que temos a agricultura,
porque, quando abolida a escraviddo, recebemos essa
quantidade imensa de imigrantes, saidos das suas terras
de origem por causa da crise econdmica, como meus dois
avos, de um lado portugués e do outro espanhol. Esse
pessoal oriundo do Japao, da Itdlia, Alemanha e de outras
partes construiu esse Brasil. Depois, vieram as migragoes
internas para construir esse novo norte brasileiro. Isso é pura
demografia e geopolitica, movedoras da agricultura, acima
das politicas agricolas.

No governo em que Alysson era ministro, foi quando
essa cultura agricola encontrou base na pesquisa, extensao
e no financiamento agricola farto e barato. Todas as vezes
que isso ocorre, potencializa-se o desenvolvimento da
agricultura. Comeg¢amos a produzir tanto, que gerdvamos
excedentes. Com a mente em urbanizar e industrializar o
Pais, os governos comecaram a confiscar a renda para bancar
a migra¢ao rural urbana.

O Brasil é um dos paises do mundo que mais rapidamente
se urbanizaram: os Estados Unidos da América levaram 100
anos, a Europa levou 200 anos e o Brasil, pouco mais de 30
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anos. Isso provocou essa dissociagdo existente hoje entre
a cidade e o campo. Criou-se essa necessidade, tema deste
Congresso: Comunica¢ao e Governanga. A comunicac¢ao é
restabelecer essa ligagdo entre a cidade e o campo, perdida
por causa dessa rapida urbanizagdo do Brasil. Um dia, se
Deus quiser, conseguiremos.

Essa desconexdo entre o campo e a cidade no Brasil criou
falsos dilemas, explorados nas campanhas eleitorais, nos
programas de televisao e por varios movimentos ditos sociais.

Por exemplo, temos cinco, basicamente:

1 Agricultura de exportacdo contra agricultura de mer-
cado interno. Como se produzir soja para exportar
impedisse que as familias brasileiras utilizassem o
6leo de soja para cozinhar. E um absurdo tdo grande.
O Brasil é o pais da monocultura do café, da cana,
da soja. Como pode ser monocultura de trés, quatro,
cinco lavouras? Isso é policultura.

2 Agricultura familiar versus empresarial. Esse é bem
atual. Criaram-se até organismos de institui¢oes de
governo por essa razio. Um erro histérico baseado
naquela ideia cAndida de que small is beautiful. O mé-
dio e o grande sdo os pequenos que deram certo. A
gestao familiar na agricultura jamais deixard de exis-
tir, mesmo em paises muito mais avangados na tecno-
logia em relagdo a nos.

3 Reforma Agrdria e redistribuicdo de renda. As pessoas
confundem a redistribui¢do da terra e da renda. Terra
é estoque. Renda ¢ fluxo. Nao significa que distribuir
terra, que é capital, garantird renda. Vocé pode ter ter-
ra e perder ou ganhar dinheiro. Temos de distribuir o
conhecimento e a oportunidade para criar o cresci-
mento econdmico na agricultura.

4 Mercado versus intervencao estatal. Theodore Schultz,
Prémio Nobel de Economia, professor de Chicago,
trazido ao Brasil pelo Paulo Rabello, ensinava que:
“Relatdrios e ideologias nao produzem alimentos. Fe-
lizmente, plantas e animais ndo leem relatérios nem
discriminam contra a ideologia de governos”. Muitos
pensam que com a formagio de um centro de plane-
jamento estatal, com tudo previsivel e estudado, te-

remos tantos milhdes de galinhas, bilhdes de ovos e
milhdes de toneladas de graos para alimentar o Pais.
A verdadeira culpada pela pobre performance da agri-
cultura, nos paises em que hd intervencao estatal, é a
falta de oportunidades econdmicas para recompensar
os agricultores. Quando ndo tem recompensa, o agri-
cultor ndo possui oportunidade econémica. A poten-
cialidade dessa cultura no campo fica destruida. Isso
depende de tecnologia e conhecimento.

Quem vive da agricultura, sabe da escassez existente
hoje no Brasil com a paralisagao do crescimento das es-
colas técnicas agricolas e da extensao rural. Alids, uma
das perguntas que vieram aqui, justamente de quem
assistia pela internet, de Toledo, no Estado do Parang,
tratava da dificuldade da méo de obra qualificada.

5 Dilema entre meio ambiente e a produgao rural. O ca-
chorro, o boi e o cavalo eram animais selvagens? Foi o
homem quem os domesticou? O arroz, o trigo e o mi-
lho, que existiam na natureza, pela mado do homem se
transformaram em culturas de grande produtividade.
Se ndo mexermos na natureza, como domesticar esses
animais e melhorar essas espécies agricolas? O verda-
deiro ecologista foi 0 Norman Borlaug, preocupado em
preservar a principal espécie existente na Terra, a huma-
na. Agora, dizer que o agricultor, vivendo e dependendo
do clima e solo, é um destruidor do meio ambiente sig-
nifica desconhecer completamente a cultura do campo.

Finalmente, diria que se vérias vezes as coisas funciona-
ram bem na Constituinte é porque somos mais ou menos
como um rio: temos a fonte, a nossa familia, que faz jorrar
a agua; os amigos leais que se encaminham durante todo o
curso até desaguar no mar. Se ndo tivesse tido a familia que
tenho, jamais teria feito brotar a 4gua que levou a esse mar.

Quem chegou aonde a agricultura brasileira chegou néo
pode temer nada para enfrentar dois problemas: o primei-
1o, 0 obscurantismo ideoldégico que transforma o Brasil num
fundamentalismo religioso; o segundo, o protecionismo in-
ternacional, que como um camaledo muda de cor a cada vez
quando abrimos uma porta. E assim que a agricultura brasi-
leira compete no mercado internacional. Obrigado.
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LANCAMENTO DO LIVRO:
SISTEMA PRIVADO

DE FINANCIAMENTO

DO AGRONEGOCIO

Renato Buranello

AGRONEGOCIO




gronegocio

Existe a hora de plantar e a hora
de colher. E para estes momentos

existe o Ourocard Agronegocio.

O Banco do Brasil esta presente no 9° Congresso Brasileiro do Agronegaocio.
Uma parceria de resultados.

Ourocard
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9° CONGRESSO
BRASILEIRO DO
AGRONEGOCIO

CENARIOS 2011

COMUNICAGAO E GOVERNANCA

abag

9¢ Congresso Brasileiro do Agronegécio

09 de agosto de 2010

Sheraton Séo Paulo WTC Hotel

Av.das Nacoes Unidas, 12.559 — Sao Paulo/SP (auditério)

Realizacao

Associacao Brasileira do Agronegdcio — Abag
Av.Paulista, 1754 ¢j. 147 — CEP: 01310-200 — Séo Paulo/SP
Tel:(11) 3285-3100 email: abag@abag.com.br

Patrocinio Master

Patrocinio
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