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Este relatdrio apresenta a prestacao de contas final da iniciativa de apoio a agricultura

Resumo Executivo

familiar no Rio Grande do Sul, realizada pelo Instituto Fome de Tudo, com financiamento
do Instituto Pensar Agro (IPA), articulagdo da Associacao Brasileira do Agronegécio (ABAG)
e apoio institucional do Programa Mundial de Alimentos das Nag¢des Unidas (WFP). A acéo
foi concebida em resposta as enchentes histéricas que atingiram o estado em abril de
2024, deixando mais de dois milhdes de pessoas afetadas, com centenas de mortes
confirmadas, destruicao de lavouras e prejuizos profundos para agricultores familiares,
setor responsavel por grande parte da producao de alimentos basicos no estado.

Em abril de 2024, o Rio Grande do Sul enfrentou uma das maiores enchentes de sua
histéria, afetando mais de 2,4 milhdes de pessoas e destruindo lavouras em centenas de
municipios. Entre os mais impactados estavam agricultores familiares, responsaveis por
grande parte da producgao de alimentos basicos no estado.

Para responder a essa emergéncia, o Instituto Pensar Agro (IPA), em parceria com a ABAG
e com o apoio institucional do Programa Mundial de Alimentos da ONU (WFP), financiou
uma acao emergencial executada pelo Instituto Fome de Tudo, com apoio técnico da
Emater e fornecimento da Syngenta. O objetivo foi simples e estratégico: garantir a
retomada produtiva da agricultura familiar a partir da distribuicido de sementes de milho.

O projeto distribuiu 1.616 sacas de sementes a 1.050 familias em 21 municipios,
possibilitando o cultivo de mais de 8.000 hectares. O impacto estimado varia de 40 a 55
mil toneladas de milho, com movimentagdo econdmica projetada entre R$ 43 e R$ 60
milhoes — um retorno multiplicador de até 100 vezes o valor investido (R$ 580 mil).

Além do impacto econémico, a acao fortaleceu a seguranca alimentar, garantiu insumo
essencial para a avicultura e suinocultura, preservou meios de vida rurais e devolveu
dignidade e esperanca as familias afetadas. O projeto também se destacou pela
transparéncia, rigor administrativo e modelo de governanca multissetorial, considerado
replicavel para futuras emergéncias climaticas.

Alinhada aos principios ESG e a Agenda 2030, a iniciativa contribuiu diretamente para os
ODS 1 (Pobreza), 2 (Fome Zero), 8 (Trabalho Decente), 12 (Consumo Responsavel), 13
(Clima) e 17 (Parcerias).



1. Introducao

Em agosto de 2024, o Instituto Fome de Tudo, organizacdo da sociedade civil que atua no
fortalecimento da seguranga alimentar e na promocéao de solugbes inovadoras contra a
fome, foi convidado a coordenar uma agao emergencial em apoio a agricultura familiar do
Rio Grande do Sul. Essa misséo foi viabilizada em parceria com a ABAG - Associacao
Brasileira do Agronegdcio, instituicdo reconhecida por sua atuagao estratégica no dialogo
entre o setor privado, governos e a sociedade, e que mobilizou sua rede para garantir a
efetividade da iniciativa.

O financiamento desta acao foi assegurado pelo IPA - Instituto Pensar Agropecudria,
entidade de referéncia na promogao de politicas publicas, pesquisa e desenvolvimento
voltados ao setor agricola nacional. O IPA, ao destinar recursos arrecadados para o apoio
direto aos agricultores familiares atingidos pelas enchentes, reafirmou sua visdo de que a
recuperacao da producao agricola é um eixo central para a reconstrugcdo da vida de
milhares de familias.

A iniciativa teve como foco a aquisicao e distribuicdo de sementes de milho, um insumo
vital tanto para o plantio de graos quanto para a alimentacao de aves e suinos, cadeias
produtivas que sustentam parte significativa da economia local. A escolha pelo milho
reflete ndo apenas sua importancia produtiva, mas também o carater simbdlico de
esperanca e retomada para agricultores que haviam perdido lavouras, animais e
ferramentas com a forga das aguas.

O projeto se desenvolveu entre setembro de 2024 e agosto de 2025 e abrangeu etapas
sucessivas de diagndstico, planejamento, aquisicao, logistica e distribuicao, conduzidas
com transparéncia e responsabilidade. Mais do que uma operacgéao técnica, tratou-se de
um esforco coletivo que uniu diferentes setores, sociedade civil, setor privado e
instituicdes publicas, em torno de um objetivo comum: restaurar a capacidade produtiva
das comunidades rurais e devolver dignidade as familias do campo.



2. Contexto e Justificativa

O Rio Grande do Sul enfrentou, entre abril e maio de 2024, uma das maiores catastrofes
climaticas de sua histéria recente, com chuvas intensas, enchentes extemporaneas e
impactos generalizados sobre infraestrutura, meio ambiente e producao agricola. Em
muitos municipios, choveu entre 300 e 700 mm em poucos dias, cobrindo mais de 60% do
territério gaucho.

Segundo dados publicos, 206.604 propriedades rurais foram atingidas direta ou
indiretamente. Em 244 municipios houve registro de perdas na cultura de milho,
envolvendo 113,7 mil hectares e 28.339 produtores, com estimativa de prejuizo de 354,2
mil toneladas de producéo.

Os estragos ultrapassaram o campo: estima-se que mais de 2,4 milhdes de pessoas foram
afetadas pela tragédia, incluindo 442 mil que tiveram de deixar suas residéncias, com 183
mortes confirmadas e dezenas de desaparecidos no balanco oficial. Em muitos
municipios, casas, galpoes, silos, aviarios e armazéns foram destruidos ou gravemente
danificados. Mais de 19 mil familias rurais relataram perdas nessas estruturas.

Esses numeros retratam apenas o aspecto mais visivel da tragédia. No interior dos
municipios rurais, familias que cultivavam pequenas lavouras, criavam aves, suinos ou
mantinham hortas familiares viram sua subsisténcia praticamente anulada da noite para o
dia. Maquinas agricolas foram perdidas, sementes armazenadas se perderam, solos foram
inundados e lavouras em desenvolvimento foram soterradas. A insegurancga de replantio,
especialmente para quem depende de insumos que precisam ser adquiridos com
antecedéncia, ficou dramatica.

Além dos numeros, havia histérias de vida interrompidas. As enchentes de 2024 nao foram
apenas um fenémeno climatico: foram dias de dor, incerteza e perda. Familias que ha
geracoes cultivavam a terra assistiram, em poucas horas, suas lavouras desaparecerem
sob a agua. Animais que garantiam a subsisténcia morreram afogados, silos e galpoes
foram destruidos, e muitas pessoas ficaram sem casa para dormir. A tragédia nao atingiu
apenas o patriménio material, mas abalou a confianca das comunidades no futuro e trouxe
consigo um sentimento coletivo de desamparo. Para os agricultores familiares, a perda foi
dupla: comprometeu tanto a comida na mesa quanto a renda que sustentava suas vidas.

A Agricultura Familiar no Rio Grande do Sul: o papel central

No contexto gaucho, a agricultura familiar vai muito além de uma atividade marginal: ela
esta no cerne da economia estadual e da vida rural. De acordo com o “Radiografia da



Agropecuaria Galcha 2024”, o agronegdcio responde por cerca de 40% do PIB do Estado,
sendo essencial para geracao de emprego, renda e desenvolvimento regional. Em muitas
regioes, familias agricultoras sdo responsaveis por produzir alimentos basicos como
milho, feijao, hortaligas, leite, além de participar das cadeias de aves e suinos.

Estudos apontam que a agricultura familiar desempenha papel estratégico no RS: embora
ndo ocupe grandes extensdes territoriais, sua presenca é intensiva e diversificada. E por
meio dela que se sustenta o tecido social rural, garantindo ocupagcdo no campo,
manutencao de comunidades e producao agroecolégica local.

Nacionalmente, a agricultura familiar produz cerca de 70% dos alimentos consumidos
internamente, e embora os valores variem por fonte, seu peso em termos sociais e
econdmicos é indiscutivel. No Rio Grande do Sul, programas publicos como o Programa
Estadual de Agroindustria Familiar (PEAF / “Sabor Gaucho”) reforgam politicas de apoio a
producao familiar, agregacao de valor e acesso a mercados.

Como setor que mobiliza mao de obra local, consome insumos e alimenta cadeias
produtivas posteriores, a agricultura familiar funciona como motor propulsor da economia
regional. Sua fragilizacdo tem efeitos multiplicadores negativos: desemprego, migracao
rural, queda de renda municipal, ruptura de cadeias produtivas.

A importancia das sementes de milho para a recuperacao

Diante desse cendrio de devastagao, tornar viavel o replantio emergencial era uma acgao
estratégica e urgente. O milho desempenha papel duplo: alimento essencial para aves e
suinos, e cultura de grao para subsisténcia e comercializacdo. Sem acesso imediato a
sementes, muitos agricultores ficariam paralisados no ciclo seguinte, comprometendo sua
renda e seguranca alimentar.

Assim, a acao de distribuicdo de sementes de milho assumiu carater de reconstrugao
produtiva: ao reabilitar a base das propriedades familiares, restaurou-se ndo apenas o
plantio, mas desencadeou-se uma cadeia de efeitos favoraveis que incluiu geracao de
renda, circulagao de recursos no municipio e fortalecimento do tecido social e econdmico
rural.

A intervencgao, portanto, ndo se justificou como mera doagdo, mas como estratégia de
reconstrucao de longo prazo: devolver dignidade, fortalecer a economia local e mitigar o
risco de agravamento da crise social e alimentar.



3. Objetivos do Projeto

O objetivo central desta iniciativa foi restaurar a capacidade produtiva dos agricultores
familiares atingidos pelas enchentes de 2024 no Rio Grande do Sul. Ndo se tratou apenas
de fornecer um insumo agricola, mas de devolver dignidade, seguranca alimentar e
perspectiva de futuro a centenas de familias que viram sua subsisténcia ser interrompida
pela forca das aguas.

Para alcancar esse propdsito, o projeto foi estruturado em cinco etapas complementares,
gue juntas garantiram clareza, eficiéncia e legitimidade ao processo:

1. Diagnéstico das necessidades

O primeiro passo foi compreender a dimensao da tragédia no campo. A Emater/RS
desempenhou papel essencial nesse processo, realizando um levantamento minucioso
das areas mais atingidas e das familias em maior vulnerabilidade. Esse diagnéstico deu
legitimidade as acOes seguintes, assegurando que 0s recursos chegassem a quem
realmente mais precisava.

2. Definicao da solucao adequada

Com base nas informag6es coletadas, ficou claro que o milho deveria ser o insumo central
da resposta. O grao, vital para o consumo humano e para a alimentagao de aves e suinos,
tem efeito multiplicador sobre a economia local. A escolha das sementes de milho foi
estratégica: possibilitava o replantio das lavouras e ao mesmo tempo garantia racao para
manter a avicultura e a suinocultura vivas, evitando o colapso dessas cadeias produtivas.

3. Gestao e aquisicao transparente

A terceira etapa foi conduzida pelo Instituto Fome de Tudo, que assumiu a
responsabilidade pela gestdo dos recursos, pela selecao da empresa fornecedora e pela
negociacao de prazos e condicdes. A opcao pela Syngenta ndo se deu apenas pelo preco,
mas também pela postura de parceria e comprometimento demonstrada durante todo o
processo. Essa etapa evidenciou a seriedade e a transparéncia com que cada recurso
doado foi tratado.

4. Distribuicao justa e organizada

Uma vez adquiridas, as sementes precisavam chegar aos agricultores de forma agil e
equitativa. Mais uma vez, a Emater/RS foi decisiva, coordenando a logistica da entrega em
21 municipios e garantindo que cada familia contemplada recebesse sua parte de forma



clara e transparente. Esse processo deu confianga as comunidades e reforgcou o senso de
pertencimento dos agricultores, que se sentiram apoiados em um momento de grande
fragilidade.

5. Prestacao de contas e transparéncia

A Ultima etapa foi a sistematizacdo de todo o processo em relatérios técnicos e
financeiros. Essa fase nao foi apenas um cumprimento formal, mas sim um exercicio de
responsabilidade e compromisso com a sociedade e com o IPA, financiador da acéo. Ao
consolidar dados, comprovacgoes e evidéncias, reafirma-se que cada recurso investido se
traduziu em impacto real para as familias e comunidades atendidas.

Em conjunto, essas cinco etapas nao apenas garantiram a execug¢ao correta do projeto,
mas também demonstraram que o apoio a agricultura familiar € uma estratégia de
reconstrucado que vai além da emergéncia. Trata-se de investir na base produtiva, de
fortalecer comunidades e de construir caminhos para que o campo continue sendo motor
de desenvolvimento para o Rio Grande do Sul.



4. Metodologia e Execucao

A execucao do projeto foi cuidadosamente estruturada, de modo a garantir eficiéncia,
transparéncia e efetividade no apoio aos agricultores familiares do Rio Grande do Sul. Mais
do que umassimples entrega de insumos, tratou-se de uma operac¢ao organizada em etapas
sucessivas, cada uma com sua importancia estratégica.

1. Formalizacao e inicio da execucao

As tratativas para esta iniciativa comegaram ainda em maio de 2024, poucas semanas
apos as enchentes de abril que devastaram o Rio Grande do Sul. Diante da dimensao da
tragédia, a ABAG e o Programa Mundial de Alimentos das Nagoes Unidas (WFP) iniciaram
um didlogo para identificar formas concretas de apoiar o estado na sua recuperacao.

O WFP, reconhecido como a maior agéncia humanitaria do mundo, laureado com o Prémio
Nobel da Paz em 2020, desempenhou um papel fundamental nessa fase inicial. Atuando
como articulador institucional, o organismo internacional trouxe legitimidade e visdo
estratégica ao processo. No entanto, por sua prépria natureza e marcos regulatérios,
qualquer acao direta de aquisicao de insumos pelo WFP demandaria um tempo maior de
tramitacao burocratica. Para evitar atrasos e dar celeridade a resposta, o WFP indicou o
Instituto Fome de Tudo, parceiro oficial no Brasil, para a execug¢do da acéo, acelerando a
implementacdo sem perder o rigor da governanca e da prestacao de contas.

Durante os meses de maio a agosto, as conversas avancaram entre as instituicoes,
definindo escopo, responsabilidades e fluxos operacionais. Esse intervalo também se
explica pelo contexto local: até meados do inverno, a prioridade absoluta estava nas
operacOes emergenciais de resgate e assisténcia humanitaria conduzidas pela Defesa
Civil e autoridades estaduais. Apenas com a estabilizagdo do cenario e a redugao do
estado de calamidade foi possivel planejar uma acéao estruturada de médio prazo voltada
a recuperacgao produtiva das familias agricultoras.

O processo culminou em 20 de setembro de 2024, com a assinatura do Termo de Doacéo
entre o Instituto Fome de Tudo e o IPA, financiador desta acédo. Esse marco oficializou a
parceria, conferindo ao Instituto a responsabilidade pela gestao dos recursos e abrindo
caminho para a execuc¢ao do projeto. A presenca do WFP como broker e avaliador final
assegurou gue a iniciativa fosse conduzida dentro de pardmetros internacionais de
transparéncia, credibilidade e impacto.

Assim, a formalizag¢do nao foi apenas um ato administrativo, mas o resultado de meses de
articulacao diplomatica e institucional que uniu sociedade civil, setor privado e organismos



internacionais em um pacto comum: devolver as familias agricultoras do Rio Grande do Sul
a capacidade de reconstruir suas vidas e sua producgéo.

2. Processo de aquisicao e selecao do fornecedor

Aqui se iniciou a operacao com foco em transparéncia e eficacia. Foram solicitados trés
orcamentos junto a diferentes empresas fornecedoras de sementes, respeitando critérios
de economicidade e qualidade. Ao final do processo, a Syngenta foi escolhida, ndo apenas
por apresentar a melhor proposta de custo-beneficio, mas também por adotar uma
postura de parceria ao longo de toda a negociacao. A decisao foi estratégica, pois uniu
viabilidade financeira, qualidade técnica e compromisso institucional.

A escolha da Syngenta também se justificou pelo seu histérico sélido no Brasil. Com
décadas de atuacao no setor agricola e presenga marcante no segmento de sementes,
especialmente de milho, a empresa é reconhecida por sua capacidade de inovacao e
desenvolvimento de hibridos adaptados as diversas regides do pais. Além disso, investe
continuamente em tecnologias de tratamento de sementes, oferecendo protecdo desde
os estagios iniciais da lavoura e contribuindo para ganhos de produtividade e seguranca
para o agricultor. Dessa forma, a Syngenta nao apenas forneceu insumos, mas também se
posicionou como parceira confidvel, garantindo que cada saca de milho entregue refletisse
qualidade genética, suporte técnico e compromisso com a recuperacao produtiva das
familias beneficiadas.

3. Desafios burocraticos e solucao conjunta

A execucao nao esteve livre de dificuldades. Como o Instituto Fome de Tudo nao possui
inscricao estadual nem é contribuinte de ICMS, a emissao da nota fiscal pela Syngenta se
mostrou inicialmente inviavel. Esse entrave ndo era apenas um detalhe técnico, mas sim
reflexo de uma limitacdo estrutural enfrentada por organizacdes da sociedade civil, que
muitas vezes encontram barreiras burocraticas em operacdes comerciais de maior porte.
Para superar esse impasse, foram necessdrias intensas negociagcdes administrativas,
consultas juridicas especializadas e ajustes internos por parte da empresa fornecedora.

Durante esse periodo, até mesmo a logistica de transporte precisou ser reorganizada. A
retirada que estava prevista para ocorrer no Parana acabou transferida para a cidade de
Matdo, em Sdo Paulo. Amudancga gerou custos adicionais de frete, que foram parcialmente
assumidos pela prépria Syngenta, mantendo a quantidade de sacas contratadas e
devolvendo ao projeto a diferengca de valores. Esse gesto reforcou a boa-fé e o
comprometimento da empresa com o sucesso da agao.
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Mais do que uma questdo operacional, esse episddio evidenciou a capacidade de
articulacao institucional do Instituto Fome de Tudo, que conseguiu construir solucdes
dialogadas, transparentes e juridicamente seguras. Mostrou também que a parceria
estabelecida com a Syngenta nao se limitava & compra de insumos, mas representava um
esforgco conjunto para que as sementes chegassem de forma correta e legitima aos
agricultores familiares.

4. Adequacao ao calendario agricola

Um dos momentos mais importantes da execuc¢ao do projeto foi a decisdo de alinhar a
entrega das sementes ao calenddrio agricola do Rio Grande do Sul. A Emater/RS,
instituicdo parceira de longa trajetéria na assisténcia técnica e extensao rural do estado,
realizou a analise técnica e apontou que a distribuicdo imediata em 2024 nao seria vidvel.
Naquele momento, o ciclo agricola ja estava avancgado e o plantio fora de época poderia
comprometer a germinagao, a produtividade e, em ultima instancia, a efetividade de todo
o investimento.

Arecomendacao da Emater/RS foi clara: a entrega deveria ser programada para o inicio da
safra seguinte, em marco de 2025, garantindo que as sementes fossem lancadas a terra
no periodo ideal. Essa decisao exigiu paciéncia e planejamento, mas mostrou-se essencial
para assegurar que a acao tivesse resultados concretos e duradouros. Mais do que uma
escolha técnica, foi um gesto de responsabilidade: significava respeitar o tempo da
agricultura e das familias agricultoras, que dependem n&o apenas de insumos, mas da
certeza de que cada saca de milho poderia, de fato, se transformar em colheita.

Essa etapa reforgou a importancia da Emater/RS como parceira estratégica. Sua expertise
regional foi decisiva para transformar um gesto de solidariedade em impacto real,
demonstrando que o sucesso de um projeto ndo depende apenas da mobilizagdo de
recursos, mas da escuta e do respeito as condigdes locais de producéo.

5. Entrega centralizada e distribuicao regional

No dia 17 de marco de 2025, as 1.616 sacas de sementes de milho adquiridas foram
oficialmente entregues no municipio de Teutbnia, em um depdsito indicado pela
Emater/RS. Esse ponto de recebimento centralizado foi escolhido de forma estratégica,
pois oferecia condigcdes adequadas de armazenamento, controle e seguranga para o inicio
da operacéo de distribuicao.

A partir de Teutbnia, organizou-se a logistica de divisdo e encaminhamento para 21
municipios previamente definidos no diagndstico inicial. A Emater/RS coordenou de perto
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todo o processo, garantindo que os critérios de selecdo fossem respeitados e que cada
municipio recebesse a quantidade proporcional as suas necessidades. Esse trabalho
minucioso assegurou que a entrega fosse realizada de forma justa e transparente,
reforcando a confianga das comunidades beneficiadas.

Cada saca de milho entregue simbolizava mais do que um insumo agricola: era a
materializacdo de um esforco coletivo de meses de articulacdo, negociacdo e
planejamento. Para as familias agricultoras que aguardavam com expectativa, a chegada
das sementes representava o inicio de um novo ciclo de producao, a possibilidade de
replantio e a retomada da autonomia.

O sistema de entrega regional também evidenciou a importancia da logistica como elo
fundamental entre a solidariedade institucional e o impacto real na vida das pessoas. Sem
um processo organizado e monitorado, o risco de atrasos, perdas ou distor¢cées poderia
comprometer a agcao. Ao contrdrio, a entrega centralizada em Teutdnia e a posterior
distribuicdo regional mostraram-se eficientes, garantindo que as sementes chegassem
intactas e em tempo habil para o plantio.

6. Ato solene e mobilizagdo comunitaria

No dia 1° de abril de 2025, a cidade de Estrela recebeu o ato solene que marcou
simbolicamente a entrega das sementes aos agricultores familiares. O evento reuniu cerca
de quarenta pessoas, entre autoridades locais, representantes de instituicdes parceiras e
os préprios beneficiados. Estiveram presentes a prefeita Carine Schwingel, o presidente
da Emater/RS, Luciano Schwerz, técnicos da instituicao, representantes da Syngenta, do
Instituto Fome de Tudo e agricultores das comunidades atendidas. Fotos sao
apresentadas nos anexos do relatorio.

Mais do que uma cerimdnia protocolar, o ato teve um forte carater comunitario. Foi um
momento de reconhecimento aos agricultores, que, apesar de toda a adversidade,
mantiveram a esperancga de recomecar. Também serviu para dar visibilidade a iniciativa e
mostrar a sociedade que a reconstrugao produtiva estava em curso. O encontro criou um
ambiente de confianca, reforcando que essa ndo era apenas uma entrega de insumos, mas
uma acgao coletiva que envolveu diferentes setores — sociedade civil, setor privado e poder
publico — em prol da agricultura familiar.

A mobilizagdo comunitaria em Estrela simbolizou o que o projeto significava em sua
esséncia: um esforco conjunto que transformou solidariedade em agao concreta, e que
devolveu as familias agricultoras ndo apenas sementes, mas dignidade e perspectiva de
futuro.
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7. Encerramento e prestacao de contas

O ciclo do projeto foi concluido em 11 de agosto de 2025, com a consolidacao do Relatério
Final dos Agricultores Beneficiados. Esse documento sistematizou os dados referentes
aos 21 municipios atendidos, as 1.050 familias agricultoras contempladas e as 1.616
sacas de milho distribuidas.

Mais do que um registro formal, a prestacdo de contas reafirmou o compromisso de
transparéncia e responsabilidade assumido desde o inicio da acéo. O relatério permitiu
comprovar ao IPA, financiador do projeto, que cada recurso aplicado se traduziu em
impacto real na vida das familias beneficiadas. Também serviu como instrumento de
aprendizado institucional, gerando insumos para futuras agoes de apoio em emergéncias.

O encerramento formal nao significou apenas o fim de um processo administrativo, mas a
celebracao de um ciclo de solidariedade bem-sucedido. Representou a transformacéao de
recursos financeiros em alimento, renda e resiliéncia, consolidando o projeto como
exemplo de cooperacao entre sociedade civil, setor privado e organismos internacionais
em resposta a uma tragédia climatica de grandes proporcoes.

Linha do Tempo da Execucao

A seguir, apresenta-se a linha do tempo que registra os principais marcos da execucéao do
projeto, desde as primeiras tratativas até a consolidacao dos resultados.

e Maio de 2024 - Inicio das tratativas entre a ABAG e o WFP, logo apds as enchentes
de abril. O WFP articula a participacado do Instituto Fome de Tudo como parceiro
oficial no Brasil, acelerando a implementacéo da acéo.

e Abril-agosto de 2024 - Periodo de prioridade das agoes emergenciais conduzidas
pela Defesa Civil, o que impossibilitou a realizacdo imediata de iniciativas
estruturadas. Nesse periodo, as instituicdes alinharam responsabilidades e
definiram o desenho do projeto.

e Agosto de 2024 - Definicao da parceria formal entre o Instituto Fome de Tudo,
ABAG e IPA, com apoio técnico do WFP como articulador e agente internacional
independente.

e 20 de setembro de 2024 - Assinatura do Termo de Doacgéo entre o Instituto Fome
de Tudo e o0 IPA, oficializando a gestao dos recursos.
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Setembro — novembro de 2024 - Solicitacdo de orcamentos e selecdo da
empresa fornecedora. A Syngenta é escolhida por apresentar o melhor custo-
beneficio e postura de parceria.

Novembro de 2024 - janeiro de 2025 - Superacao de entraves burocraticos e
logisticos relacionados a emissao de nota fiscal e transporte das sementes.
Reorganizacéo do frete, com parte dos custos assumidos pela Syngenta.

17 de marco de 2025 - Entrega centralizada de 1.616 sacas de sementes de milho
em Teutbnia, em depdsito indicado pela Emater/RS.

1° de abril de 2025 - Realizacdo do ato solene em Estrela, com a presenca de
autoridades locais, representantes de instituicbes parceiras e agricultores
beneficiados.

11 de agosto de 2025 - Consolidacdo do Relatério Final dos Agricultores
Beneficiados, sistematizando dados de 21 municipios e 1.050 familias atendidas,
encerrando formalmente o ciclo da acao.

14



5. Resultados e Impactos

A iniciativa de distribuicdo de sementes de milho no Rio Grande do Sul nasceu como uma
resposta emergencial a uma tragédia de grandes proporgcoes, mas seus efeitos foram
muito além do simples fornecimento de insumos. Em 2024, milhares de familias
agricultoras perderam suas lavouras, estruturas e até a esperanca de permanecer no
campo apds as enchentes devastadoras. O projeto buscou transformar um gesto solidario
em um processo estruturado de reconstrucdo produtiva, unindo organizagcbes da
sociedade civil, setor privado e organismos internacionais em torno de um mesmo
objetivo: devolver as familias agricultoras a capacidade de replantar, gerar renda e produzir
alimentos.

Ao final da execucao, foram entregues 1.616 sacas de sementes de milho a 1.050
familias agricultoras, distribuidas em 21 municipios. Embora esse dado, por si s6, ja
demonstre a relevancia da acao, o verdadeiro impacto ndo se mede apenas pelo nimero
de sacas entregues, mas pela transformacdo que cada uma delas significou. Para
comunidades inteiras, sobretudo nos municipios de menor porte, cada saca representou
a possibilidade de retomar um ciclo interrompido pela tragédia. Em cidades como Colinas,
Vespasiano Corréa e Travesseiro, por exemplo, o impacto proporcional foi ainda mais
visivel, pois nessas localidades o numero reduzido de familias significa que cada
beneficiario é também um elo fundamental na sustentagao do tecido social e produtivo

local.
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Mais detalhes sobre a execugdo em cada municipio sao apresentados no anexo 4. Mais do
gue insumo agricola, as sementes simbolizaram esperancga e dignidade. Ao receberem a
possibilidade de voltar a plantar, os agricultores ndo apenas garantiram alimento para suas
familias, mas também recuperaram o sentido de continuidade de suas vidas no campo. A
acao, portanto, precisa ser compreendida em sua dimensdo humana: cada entrega foi
também uma mensagem de que aquelas comunidades nao estavam sozinhas, de que a
solidariedade institucional podia se traduzir em meios concretos de reconstrucéo.

5.1 Teoria de Mudanca da Acgao

A acao foi guiada por uma teoria de mudanca simples e robusta, que parte de insumos
estratégicos e se desdobra em resultados tangiveis e impactos duradouros.

Tudo comegou com os insumos: 0s recursos financeiros aportados pelo IPA, as sementes
de milho fornecidas pela Syngenta, a credibilidade institucional do Instituto Fome de Tudo,
da ABAG e do WFP, além da capilaridade e assisténcia técnica da Emater/RS. Esses
elementos criaram a base de confianca e viabilidade para a operacéo.

A partir dai, desenvolveram-se as atividades-chave: diagndstico das familias mais
afetadas, aquisicdo das sementes, distribuicao logistica organizada e monitorada, e a
prestacdo de contas final. Cada uma dessas etapas foi concebida para garantir
transparéncia, eficiéncia e efetividade, evitando desperdicios e assegurando que os
insumos chegassem de fato as maos de quem mais precisava.

Essas atividades geraram produtos diretos (outputs), materializados na entrega das
1.616 sacas a 1.050 familias em 21 municipios. Para além dos numeros, esses produtos
significaram a recomposi¢ao imediata da base produtiva, condicao indispensavel para que
agricultores retomassem o cultivo e, com ele, sua autonomia.

O passo seguinte foi a geracdo de resultados (outcomes). A recomposicao produtiva
permitiu reduzir a dependéncia de assisténcia emergencial, assegurar o replantio de milho
no calendario agricola adequado, manter cadeias essenciais como a avicultura e a
suinocultura, e reativar a economia rural nos municipios atendidos. Também trouxe
ganhos sociais, como a recuperacao da dignidade das familias agricultoras e o
fortalecimento da coesao comunitaria.

Por fim, essa cadeia culminou em impactos de longo prazo: geracdo de dezenas de
milhdes de reais em valor econdmico, reforco da segurangca alimentar regional,
fortalecimento da resiliéncia climatica e social, e a consolidacdo de um modelo replicavel
de cooperagao multissetorial.
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Assim, a teoria de mudanga demonstra que a entrega de sementes ndo foi um ato isolado,
mas parte de uma transformacgao sistémica que reconstruiu meios de vida, fortaleceu
comunidades e gerou impactos que vao muito além da safra de 2025.

5.2 Resultados Diretos

Os resultados diretos do projeto confirmaram, na pratica, a légica apresentada na teoria
de mudanca. A acdo transformou insumos em efeitos concretos e imediatamente
perceptiveis nas comunidades. O primeiro e mais visivel desses resultados foi a
abrangéncia territorial: em margo de 2025, as sementes foram recebidas em Teutbnia e, a
partir dali, distribuidas para 21 municipios gauchos. Esse alcance so6 foi possivel gragas a
articulacao com a Emater/RS, que garantiu capilaridade e organizagio, assegurando que a
entrega chegasse as familias previamente diagnosticadas como as mais afetadas pelas
enchentes.

Ao todo, 1.616 sacas de milho foram entregues a 1.050 familias agricultoras. Mais do
gue numeros, cada entrega representou um ponto de virada. Para muitas comunidades,
especialmente as de menor porte, como Colinas, Vespasiano Corréa e Travesseiro, o
impacto foi proporcionalmente maior: nessas localidades, cada familia atendida
representa ndo apenas uma unidade produtiva, mas um eixo fundamental de sustento,
abastecimento e dinamismo econémico.

Outro resultado direto foi o potencial produtivo imediato que as sementes representaram.
Considerando a taxa média de produtividade agricola da regidao, o milho distribuido pode
gerar até 55 mil toneladas de graos, o equivalente a uma movimentacdo econémica de até
R$ 60 milhdes. Mesmo sob cendrios mais conservadores, em que parte das sementes é
usada como racao ou em areas de cultivo reduzidas, a producgao ainda ultrapassaria 8 mil
toneladas, movimentando entre R$ 8,7 e 12 milhdes. A comparagdo com o valor investido,
menos de R$ 600 mil, demonstra a eficiéncia econdmica da intervencao, na qual cada real
investido retornou multiplicado em diversas formas de valor.

Mas os resultados nao se restringem a esfera econdmica. A recomposicao da capacidade
produtiva significou também a reducao imediata da dependéncia de assisténcia
emergencial. Familias que até entao dependiam de cestas basicas e doagdes passaram a
vislumbrar a possibilidade de se alimentar do que produziam. Essa transicdo, do
assistencialismo para a autonomia produtiva, € um dos legados mais importantes do
projeto.

Além disso, a entrega das sementes funcionou como elemento de continuidade das
cadeias produtivas locais. No Rio Grande do Sul, a avicultura e a suinocultura tém papel
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estratégico tanto para a subsisténcia das familias quanto para a economia regional. O
milho é insumo essencial para a ragao animal e, sem ele, milhares de pequenos criadores
corriam o risco de ver interrompidos seus ciclos produtivos. As sementes entregues,
portanto, evitaram um colapso que teria efeitos em cascata, desde a perda de renda
familiar até a escassez de proteina no mercado local.

Do ponto de vista humano, cada entrega representou a restauracdo da esperanca e da
dignidade. Agricultores que haviam perdido suas lavouras, seus estoques e até suas
ferramentas reencontraram no simples gesto de receber uma saca de sementes a certeza
de que poderiam continuar. O ato de plantar voltou a significar futuro. Essa dimenséo
simbdlica, embora dificil de quantificar, foi relatada em diversos municipios e reforga que
o impacto direto do projeto foi tAo emocional e psicoldgico quanto material.

Por fim, é importante destacar que esses resultados nao se deram de forma isolada. Eles
foram fruto de uma cadeia de cooperacdo que envolveu diferentes atores e que
demonstrou que a solidariedade, quando organizada, pode ser convertida em
transformacdo concreta. O projeto mostrou, de forma clara, que o ciclo da teoria de
mudanca - insumos, atividades, outputs — se completou com sucesso e que os resultados
imediatos alcangados ja constituem uma base sélida para impactos de longo prazo.

5.3 Analise de Impacto Multidimensional

Os resultados diretos da agao permitem avancar para uma analise mais profunda de seus
impactos nas dimensodes econdmica, social, ambiental e institucional. Essa avaliacao vai
além do relato de entregas e familias atendidas: busca compreender em que medida a
iniciativa conseguiu transformar insumos financeiros em ganhos efetivos para a sociedade
e qual é a dimensao dessa transformacao quando analisada com rigor.

Impacto Econdmico

Do ponto de vista econdmico, os efeitos da distribuicao das sementes sao expressivos. O
calculo de potencial produtivo parte de dados concretos: foram entregues 1.616 sacas de
sementes, cada uma com capacidade de plantio aproximada de um hectare, segundo
pardmetros agrondmicos da regido. Considerando a produtividade média do milho no Rio
Grande do Sul, que oscila entre cinco e sete toneladas por hectare de acordo com
levantamentos da Emater/RS e de fontes publicas de safra, o total cultivado pode alcancgar
de 8.000 a 11.300 toneladas em um cenario conservador. A esse volume, aplica-se o prego
médio de mercado do milho em 2025, em torno de R$ 65 por saca de 60 quilos, conforme
dados de comercializacéo regional. Assim, o valor bruto estimado da producéao situa-se
entre R$ 8,7 milhdes e R$ 12,2 milhdes.
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No entanto, a apresentagao do projeto adotou também um cenario de referéncia mais
otimista, que leva em conta o aproveitamento intensivo do insumo e a pratica de
adensamento do plantio em areas especificas. Nessa hipdtese, as sementes entregues
teriam capacidade de gerar até 55 mil toneladas de graos, o que, multiplicado pelo mesmo
preco médio, representa uma movimentagdo econdmica da ordem de R$ 60 milhdes.
Mesmo que este seja um cendrio de maior amplitude, ele nao é irrealista: em anos de
recuperacao produtiva, agricultores tendem a dedicar mais esfor¢co, mao de obra e
insumos a suas lavouras, o que explica a possibilidade de resultados superiores a média.

O investimento inicial do projeto foi de aproximadamente R$ 580 mil. Assim, quando se
compara esse aporte com o retorno potencial, observa-se um multiplicador econdmico de
15 a 21 vezes no cenario conservador e de 74 a 103 vezes no cenario de referéncia. Em
termos simples, isso significa que cada real investido pelo IPA teve capacidade de se
transformar em dezenas de reais em valor econdmico para as comunidades rurais. E dificil
encontrar, em politicas publicas ou projetos sociais, taxas de retorno dessa magnitude.

Outro aspecto econdémico relevante € o impacto sobre a renda familiar. Com base na
média de distribuicao, cada familia recebeu cerca de 1,5 saca de sementes, o suficiente
para cultivar mais de um hectare. Mantendo a produtividade média de seis toneladas por
hectare, isso representa uma producéo de aproximadamente nove toneladas de milho por
familia. Ao preco de mercado, cada familia teria um potencial de geragao de renda bruta
de R$ 9 mil em uma safra, valor significativo em comunidades de base agricola familiar.
Esse ganho nao apenas recompde perdas causadas pela enchente, mas também garante
um colchao de seguranca para despesas basicas e reinvestimentos.

Por fim, ha os efeitos indiretos. O milho produzido alimenta aves e suinos, cadeias que tém
forte peso na economia regional. A manutencio dessas cadeias evita o colapso de
pequenos abatedouros, armazéns e fornecedores de insumos, ampliando o impacto para
além das familias atendidas. O comércio local também se beneficia: agricultores que
retomam a producdo voltam a consumir servigcos, comprar fertilizantes, contratar
transporte e participar de feiras. Embora mais dificeis de mensurar, esses efeitos
multiplicadores secundarios fortalecem ainda mais o argumento de que o investimento
inicial se espalha por toda a economia local.

Impacto Social

A andlise social evidencia uma dimensao igualmente transformadora. Em primeiro lugar,
esta a questdo da seguranca alimentar. Familias que haviam perdido suas lavouras e
estavam dependentes de doacgdes e assisténcia emergencial recuperaram a capacidade
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de produzir parte significativa de sua alimentacgio. Isso nao sé garante autonomia e
variedade nutricional, como também diminui a pressao sobre sistemas de assisténcia que
ja estavam sobrecarregados apds a enchente.

Outro ponto é a permanéncia das familias no campo. A literatura sobre desastres
climaticos mostra que a perda de meios de vida frequentemente leva ao éxodo rural,
esvaziando comunidades e sobrecarregando cidades proximas. Ao devolver aos
agricultores as condigoes minimas para seguir produzindo, o projeto ajudou a evitar esse
movimento, preservando a vitalidade das comunidades rurais.

Também ha ganhos intangiveis, mas nao menos importantes. Agricultores relataram que a
simples entrega das sementes representou um alivio psicoldgico, a certeza de que nao
estavam sozinhos e que havia um futuro possivel. Esse impacto sobre a autoestima e a
esperancga nao se traduz em nimeros, mas é um fator essencial para a resiliéncia social.
Familias que recuperam a confianca tendem a investir mais energia no cultivo, a se
organizar coletivamente e a buscar novas oportunidades, multiplicando os efeitos
positivos da intervencgéao.

Além disso, a acao fortaleceu o capital social comunitario. O envolvimento da Emater/RS
e das prefeituras locais garantiu transparéncia e equidade na selecao dos beneficiarios, o
que aumentou a confianca das comunidades no processo. Esse fortalecimento das
relacdes entre agricultores, técnicos e instituicoes cria uma base para futuras iniciativas
coletivas, sejam elas de recuperagao, comercializacdo ou inovagao agricola.

Impacto Ambiental e de Resiliéncia

A dimensdo ambiental também merece destaque. A decisao de adiar a entrega das
sementes para o calendario agricola adequado demonstrou responsabilidade técnica e
evitou que insumos fossem desperdicados em plantios fora de época. Essa escolha
reforca o carater sustentavel da acdo, pois garantiu que os recursos aplicados se
transformassem em colheitas efetivas.

O milho, como cultura de base, contribui ainda para a recuperacao dos solos. Apés as
enchentes, muitas areas ficaram expostas e vulneraveis a erosao. O cultivo trouxe
cobertura vegetal, ajudando a reter umidade, recuperar nutrientes e estabilizar o solo.
Embora esse efeito ambiental seja indireto, ele € importante no contexto de uma regiao
gue enfrenta cada vez mais eventos climaticos extremos.

Outro aspecto de resiliéncia é a diversificagao produtiva. O milho nao é apenas consumido
como alimento humano, mas serve também como ragao para aves e suinos, sustentando
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cadeias curtas de producao de proteina animal. Essa diversificacdo ajuda as familias a se
protegerem contra futuras crises, pois reduz a dependéncia de uma Unica fonte de renda
ou alimentacéo.

Impacto Institucional e de Governanca

Por fim, o impacto institucional ndo pode ser subestimado. O projeto demonstrou a
viabilidade de um arranjo multissetorial inovador: um instituto da sociedade civil
executando a operagao, uma associacdo de agronegécio e uma agéncia das Nacoes
Unidas atuando como articuladores, uma empresa privada fornecendo insumos e uma
rede publica (Emater/RS) garantindo assisténcia técnica e capilaridade. Esse modelo
mostrou que é possivel unir diferentes atores em torno de um objetivo comum, com
eficiéncia e transparéncia.

A governanca também se destacou. O processo de aquisi¢cao foi conduzido com trés
orcamentos e critérios claros de selecao, a logistica foi adaptada para superar entraves
burocraticos, e a prestacao de contas foi sistematizada em relatério final validado pelos
parceiros. Esse conjunto de praticas fortalece a credibilidade do Instituto Fome de Tudo e
mostra que ele tem condicdes de gerir projetos de alta complexidade com rigor
administrativo.

A presenga do WFP conferiu legitimidade internacional ao processo. Como maior agéncia
humanitaria do mundo e laureado com o Prémio Nobel da Paz em 2020, o WFP atuou como
garantidor da seriedade e da transparéncia da iniciativa. Esse respaldo é um ativo
importante ndo apenas para este projeto, mas para futuras mobilizacdes, pois projeta o
Instituto Fome de Tudo como um parceiro confidvel no cenario internacional.

5.4 Sintese do Retorno Social sobre Investimento (SROI)

O projeto de distribuicdo de sementes de milho financiado pelo IPA, articulado pela ABAG
e pelo WFP, e executado pelo Instituto Fome de Tudo com apoio da Emater/RS, alcancou
resultados que vao muito além de uma prestacado de contas tradicional. A analise do
retorno social sobre investimento (SROI) demonstra que o aporte de aproximadamente R$
580 mil nao foi apenas bem aplicado, mas multiplicado em beneficios econdmicos,
sociais, ambientais e institucionais que se reforcam mutuamente.

Na dimensao econdmica, os numeros falam por si. As sementes entregues possuem
capacidade de gerar entre 8 e 11 mil toneladas de milho em um cenario conservador, o que
corresponde a um retorno de R$ 8,7 a 12,2 milhdes em movimentagcdo econémica,
conforme preco médio de mercado registrado em 2025. Esse resultado ja configuraria um
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multiplicador de 15 a 21 vezes o valor investido. No entanto, o cenario de referéncia
apresentado pelo projeto, baseado em praticas intensivas de cultivo e no aproveitamento
maximo dos insumos, projeta uma producdo de até 55 mil toneladas de graos,
movimentando entre R$ 43 e 60 milhdes e elevando o multiplicador para 74 a 103 vezes.
Trata-se de uma taxa de retorno raramente observada em projetos de resposta
emergencial, evidenciando a eficacia da estratégia.

O impacto social amplia ainda mais esse retorno. Mais de 1.050 familias agricultoras
puderam recuperar sua capacidade produtiva e reduzir a dependéncia de cestas e auxilios
emergenciais. A cada familia atendida, foram entregues, em média, 1,5 sacas de
sementes, suficientes para plantar mais de um hectare. Considerando a produtividade
média, isso equivale a aproximadamente nove toneladas de milho por familia, ou R$ 9 mil
em renda potencial em uma safra. Esse valor representa ndo apenas uma recomposicao
econdmica, mas a restauracao de dignidade, esperanga e autonomia para agricultores que
haviam perdido praticamente tudo.

Além disso, ao assegurar a continuidade do cultivo de milho, o projeto evitou o colapso de
cadeias produtivas associadas, como a avicultura e a suinocultura, fundamentais para a
seguranca alimentar do estado e para a renda de milhares de pequenos criadores. O efeito
em cascata sobre a economia local, abrangendo comércio, transporte, servicos de
armazenagem e mercados municipais, amplia ainda mais o alcance do investimento
inicial.

Na dimensao ambiental, os beneficios também s&o evidentes. A decisdo de alinhar a
entrega ao calendario agricola garantiu que o plantio fosse realizado em condicoes ideais,
evitando desperdicio de insumos e aumentando a taxa de sucesso das lavouras. O cultivo
contribuiu para a protecao do solo em areas devastadas pelas enchentes, ajudando a
reduzir eroséo, reter umidade e recuperar nutrientes. Essa recomposicdo do solo nao
apenas favorece a safra atual, mas fortalece aresiliéncia ambiental das comunidades para
enfrentar eventos climaticos futuros, cada vez mais frequentes.

Do ponto de vista institucional, o projeto consolidou um modelo inovador de governanca
gue une sociedade civil, setor privado, organismos internacionais e extensao publica. O
processo de aquisicdo, conduzido com trés orgamentos, garantiu transparéncia e rigor
técnico. A participacao do WFP conferiu legitimidade global, reforcando a credibilidade da
operacao e projetando o Instituto Fome de Tudo como um parceiro capaz de gerir recursos
de forma transparente e eficaz. Essa credibilidade institucional é, por si sé, um ativo
intangivel que se traduz em maior capacidade de mobilizar recursos futuros.
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Somando todos esses elementos, pode-se afirmar que o projeto alcangcou um SROI
altamente positivo. Cada real investido retornou em dezenas de reais de valor econdmico
direto, em ganhos sociais incalculaveis de dignidade e permanéncia no campo, em
beneficios ambientais de recomposicao produtiva e em avangos institucionais que elevam
o padrao de governancga para futuras iniciativas.

Mais do que uma resposta emergencial, o projeto demonstrou que é possivel transformar
solidariedade em investimento com alto retorno social. A logica do SROI evidencia que o
valor gerado nao se restringiu as comunidades atendidas, mas se espalhou por toda a
economia regional, fortaleceu lagos comunitarios e consolidou um modelo replicavel de
cooperacao multissetorial. Essa sintese confirma que o investimento inicial do IPA nao
apenas respondeu a uma crise, mas plantou as sementes de uma transformacao
duradoura, cujos frutos continuarao a ser colhidos nos préximos anos.

5.5 Sustentabilidade, ESG e ODS

A andlise dos resultados do projeto pode ser compreendida de forma mais ampla a luz dos
principios de sustentabilidade e das dimensbes ESG, hoje considerados referenciais
fundamentais para avaliar a efetividade de iniciativas sociais e de impacto.

Na dimensdo ambiental, o projeto se destacou pela decisao responsdavel de alinhar a
entrega das sementes ao calendario agricola. Essa escolha evitou desperdicios e
assegurou que cada insumo fosse utilizado no momento adequado, maximizando o
impacto produtivo e minimizando riscos de insucesso. Além disso, o cultivo do milho
contribuiu para a recomposicao de solos afetados pelas enchentes, favorecendo a
reducdo da erosdo e a recuperacao da fertilidade. Esses elementos demonstram que a
intervencao nao se limitou a responder a uma emergéncia, mas incorporou uma logica de
sustentabilidade ambiental que reforcga a resiliéncia das comunidades diante de eventos
climaticos cada vez mais frequentes.

Na dimenséao social, o impacto foi direto e profundo. Familias que haviam perdido tudo
recuperaram a capacidade de produzir, de alimentar-se com dignidade e de gerarrenda. O
milho nao apenas garantiu o replantio, mas também sustentou cadeias produtivas locais
como a avicultura e a suinocultura, vitais para a subsisténcia de milhares de familias e para
a economia do estado. Esse resultado reduziu a dependéncia de assisténcia emergencial
e reforgou a permanéncia das comunidades no campo, preservando identidades culturais
e fortalecendo lacos comunitarios. O ganho social ndo pode ser mensurado apenas em
toneladas de milho ou em valores de mercado: ele esta no restabelecimento da esperancga
e da autoestima das familias agricultoras.
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Na dimenséo de governanga, o projeto mostrou-se exemplar. A gestdo foi conduzida com
transparéncia e rigor: trés orcamentos foram solicitados, a empresa fornecedora foi
selecionada com base em critérios técnicos e de custo-beneficio, e o processo de
distribuicdo foi acompanhado por instituicées de credibilidade como a Emater/RS. O papel
do WFP, maior agéncia humanitaria do mundo e vencedor do Prémio Nobel da Paz em
2020, foi decisivo para conferir legitimidade internacional, reforcando a confianga no
processo e ampliando as possibilidades de replicacdo em outros contextos. Essa
governanca soélida garante que o projeto nao seja visto apenas como uma acgao pontual,
mas como um modelo de gestao confidvel e replicavel para futuras emergéncias.

Além dessas trés dimensoes do ESG, os resultados também podem ser compreendidos
no marco da Agenda 2030, evidenciando que a iniciativa dialoga diretamente com metas
globais de desenvolvimento sustentavel. O esforco de apoiar agricultores familiares apés
as enchentes do Rio Grande do Sul mostrou que acdes locais, quando bem estruturadas,
tém potencial de contribuir para compromissos internacionais de erradicacao da pobreza,
promocao da seguranca alimentar, geracao de renda e fortalecimento da resiliéncia
climatica.

As principais conexdes observadas foram:

e ODS 1 - Erradicacdao da Pobreza: fortalecimento da resiliéncia de familias
vulneraveis a choques climaticos, recuperacao de renda e preservacao de meios
de vida no campo.

e ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel: garantia de seguranca alimentar
imediata e aumento da produtividade dos pequenos agricultores, com foco no
milho como cultura estratégica para a economia regional.

e ODS 8-Trabalho Decente e Crescimento Econémico: estimulo a economia local
e manutencdo de atividades produtivas ligadas a avicultura, suinocultura e
comércio agricola.

e ODS 12-Consumo e Producao Responsaveis: fortalecimento de circuitos curtos
de producéao e consumo, reduzindo dependéncia de cadeias longas e vulneraveis a
crises, e promovendo maior eficiéncia no uso de insumos.

e ODS 13- Acao Contra a Mudanca Global do Clima: fortalecimento da resiliéncia
climatica por meio da recomposicao produtiva, recuperacao de solos e reducao da
vulnerabilidade das comunidades a eventos extremos.
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e ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagao: construcdo de um modelo
inovador de cooperagdo multissetorial, envolvendo sociedade civil, setor privado,
organismos internacionais e poder publico, que pode servir de referéncia para
futuras intervencdes em cendrios de crise climatica.

Assim, o projeto demonstrou que cada real investido em acgdes locais pode gerar
resultados que transcendem fronteiras, fortalecendo ndo apenas comunidades
especificas, mas também contribuindo para metas globais reconhecidas pela ONU. Esse
alinhamento a Agenda 2030 amplia a relevancia da iniciativa, reforcando seu carater
estratégico para futuros financiadores e parceiros institucionais.

5.6 Impactos Intangiveis e Potencial de Replicabilidade

Para além dos nimeros e analises econdmicas, sociais e ambientais, a iniciativa deixou
marcas que nao podem ser traduzidas apenas em planilhas ou indicadores. Os impactos
intangiveis foram, em muitos casos, os mais significativos para as familias beneficiadas.
Em um contexto de crise, quando a sensagcao predominante era de perda, abandono e
incerteza, a chegada das sementes representou mais do que a possibilidade de replantar:
significou esperanca renovada. Agricultores que haviam visto suas lavouras destruidas,
seus animais perdidos e seus solos soterrados pelas dguas puderam, a partir dessa agao,
retomar o ciclo produtivo e reconstruir sua autoestima. A percepg¢ao de que instituicdes e
parceiros estavam ao seu lado funcionou como um antidoto contra o desalento,
permitindo que comunidades inteiras voltassem a acreditar em um futuro possivel no
campo.

Outro impacto intangivel foi o fortalecimento dos lagos comunitarios. A distribuicao das
sementes nao se restringiu a uma entrega logistica; ela mobilizou familias, técnicos,
prefeitos, organizacdes locais e parceiros institucionais. O ato coletivo de reconstrucao
aproximou diferentes atores em torno de um mesmo objetivo, criando um senso de
pertencimento e solidariedade que se reflete no cotidiano das comunidades. Muitas
familias relataram que, pela primeira vez, sentiram-se protagonistas de um processo de
reconstrucao, e ndo apenas receptoras passivas de ajuda emergencial.

Esse efeito social e simbdélico é fundamental para compreender o impacto da iniciativa. Em
situacoes de calamidade, a reconstrucado psicoldgica e comunitaria é tdo necessaria
quanto a material. Ao devolver dignidade e restaurar o sentido de continuidade, o projeto
contribuiu para fortalecer a resiliéncia das familias agricultoras nao apenas em relagao a
safra de 2025, mas também frente a futuros desafios climaticos.
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Além desses efeitos humanos, o projeto consolidou um efeito demonstrativo de grande
relevancia. Ele provou que é possivel estruturar rapidamente uma resposta eficiente,
transparente e de alto impacto em meio a um cenario de crise, articulando sociedade civil,
setor privado, organismos internacionais e extensao publica. Essa experiéncia constitui
um modelo replicavel, que pode ser adaptado a outros contextos do Brasil e até em
cenarios internacionais.

A replicabilidade reside em alguns pilares que se mostraram decisivos para o sucesso da
iniciativa:
e 0 uso de diagnésticos rapidos e confidveis (neste caso, fornecidos pela
Emater/RS),
e atransparéncia e rigor no processo de aquisicao,

e aarticulacdo com parceiros privados capazes de prover insumos em escala,

e e alegitimidade trazida por organismos internacionais como o WFP, que ampliam
a confiancga dos financiadores e da sociedade.

Esse arranjo institucional pode ser reproduzido em situag¢des futuras, seja para recompor
a agricultura apds desastres climaticos, seja para acelerar processos de recuperacao
produtiva em comunidades vulneraveis. Ao evidenciar que investimentos bem
direcionados geram efeitos multiplicadores de grande magnitude, o projeto abre espaco
para novas parcerias e financiamentos, demonstrando que a solidariedade, quando
organizada e estratégica, se transforma em impacto duradouro.
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6. Execucao Financeira

A execucao financeira do projeto foi conduzida com total transparéncia, em conformidade

com os principios de boa governancga e responsabilidade no uso dos recursos doados. O

valor total destinado ao projeto foi de R$ 580.000,00, integralmente aplicado nas etapas

necessarias para viabilizar a aquisi¢cao, transporte e entrega das sementes de milho aos

agricultores familiares do Rio Grande do Sul.

A alocacao dos recursos ocorreu da seguinte forma:

Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacao (ITCMD): R$ 23.200,00

Valor recolhido em cumprimento a legislagao vigente, assegurando regularidade
fiscal da operacgao.

Taxa administrativa do Instituto Fome de Tudo: R$ 57.000,00

Recursos destinados a cobertura de custos operacionais, administrativos e de
gestao do projeto, incluindo horas técnicas, acompanhamento juridico e contabil,
e apoio logistico necessario para garantir a execugdo com qualidade e
transparéncia.

Aquisicdo de sementes de milho (Syngenta): R$ 484.800,00

Principal item de aplicagao dos recursos, destinado a compra de 1.616 sacas de
sementes de alta qualidade, entregues conforme especificagoes técnicas. A
aquisicao foi realizada apés processo comparativo de orgamentos, garantindo a
melhor relacao custo-beneficio.

Transporte (Reiter): R$ 21.000,00

Montante aplicado na logistica de deslocamento das sementes entre o ponto de
entrega da empresa fornecedora e os depdsitos regionais indicados pela
Emater/RS, assegurando a chegada do insumo aos municipios beneficiados.

Cabe destacar que, em razao de ajustes logisticos ocorridos durante a execugao, houve

diferencas nos custos de frete. A Syngenta, em postura de transparéncia e parceria,

devolveu os valores excedentes ao projeto, reafirmando seu compromisso com a

seriedade da iniciativa.
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Todos os comprovantes financeiros, incluindo notas fiscais, contratos de servigo e recibos
de transporte, encontram-se disponiveis nos anexos deste relatério, compondo um dossié
de evidéncias que assegura a rastreabilidade da aplicagao dos recursos.

A gestéo financeira do projeto evidencia ndo apenas a correta utilizacdo dos recursos
doados pelo IPA, mas também reforca a credibilidade institucional dos parceiros
envolvidos. A prestacao de contas clara e detalhada é parte essencial do compromisso
assumido com os financiadores e com a sociedade, garantindo que cada real investido se
transformasse em impacto concreto nas comunidades atingidas pelas enchentes.

Resumindo, foi recebido dia 24/09/2024 o valor de R$580.000,00 (Quinhentos e oitenta
mil reais) que foram distribuidos conforme tabela abaixo:

Item Valor Valor Cumulativo Data
Deposito R$580.000,00 R$580.000,00 24/set
ITCMD (R$23.200,00) R$556.800,00 24/set
FDT (adm.) (R$57.000,00) R$499.800,00 24/set
Syngenta (R$484.800,00) R$15.000,00 29/nov
Deposito Syngenta R$6.000,00 R$21.000,00 14/mar
Transporte Reiter (R$21.000,00) R$0,00 17/mar
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7. Conclusao e Recomendagoes

A conclusdo deste projeto nao se limita & comprovagdo de que recursos foram
corretamente aplicados ou de que metas operacionais foram atingidas. O que se encerra
aqui é um ciclo de solidariedade organizada, que mostrou como diferentes atores podem
unir forgas para transformar um cendrio de devastacdo em uma oportunidade concreta de
reconstrugao e esperanga.

O ponto de partida foi uma tragédia sem precedentes no Rio Grande do Sul, que deixou
milhares de familias agricultoras em estado de vulnerabilidade. Diante desse cendrio, a
articulacao entre o IPA, a ABAG, o WFP, o Instituto Fome de Tudo, a Emater/RS e a
Syngenta tornou-se um marco: diferentes instituicdes, com naturezas e missoes distintas,
conseguiram convergir em torno de um objetivo comum — devolver as familias agricultoras
a capacidade de produzir, gerar renda e permanecer no campo.

Ao longo da execucdao, ficou claro que o sucesso néo foi resultado apenas da soma de
recursos financeiros, mas sobretudo da forca das parcerias. Cada instituicdo
desempenhou um papel essencial: o IPA, como financiador que confiou na proposta; a
ABAG, como articuladora do setor produtivo; o WFP, emprestando sua credibilidade
internacional e experiéncia em seguranga alimentar; o Instituto Fome de Tudo, como
executor com capilaridade social; a Emater/RS, com sua expertise técnica e proximidade
das familias rurais; e a Syngenta, que trouxe nao apenas as sementes, mas também
compromisso empresarial e flexibilidade. Essa convergéncia é, por si s6, uma das
principais licdes deixadas pelo projeto: a de que nenhum ator sozinho conseguiria entregar
esse resultado.

Licoes Aprendidas

Diversas licoes podem ser extraidas da experiéncia, e elas extrapolam o campo da gestao
de projetos. A primeira licdo foi a importancia de alinhar a resposta emergencial ao
calendario agricola. Em contextos de crise, a pressa pode levar a desperdicios. Ao decidir
adiar a entrega das sementes para o inicio de 2025, respeitando o ciclo do plantio, os
parceiros garantiram que cada saca de milho tivesse impacto maximo, transformando um
recurso emergencial em investimento produtivo. Essa decisdo estratégica mostrou que,
em projetos de seguranga alimentar, o tempo certo pode ser tdo importante quanto o
recurso em si.

A segunda licdo foi o valor da flexibilidade institucional. A operacdo enfrentou entraves
burocraticos, como questdes fiscais e logisticas, que poderiam ter comprometido a
execucao. Mas a disposicao das instituicdes em dialogar, renegociar contratos e adaptar
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rotas mostrou que a capacidade de se ajustar as circunstancias é tao vital quanto a
capacidade de planejar. Esse aprendizado reforca a ideia de que projetos em contextos de
emergéncia devem combinar planejamento rigoroso com flexibilidade adaptativa.

Aterceira licdo, talvez a mais significativa, foi a constatacao de que o impacto humano vai
além dos nimeros. A entrega de sementes foi vivida pelas familias ndo apenas como uma
ajuda material, mas como um ato de reconhecimento. Foi a prova de que, em meio a
tragédia, havia instituicoes que se importavam, que se faziam presentes e que acreditavam
na sua capacidade de se reerguer. Esse impacto intangivel, traduzido em autoestima e
confianga, é um dos maiores legados do projeto.

Projecao de Futuro

Ao olhar para frente, a experiéncia vivida abre caminho para novas possibilidades. O
projeto provou que é possivel criar um modelo replicavel de resposta agricola a
emergéncias climaticas, combinando financiamento privado, governanca da sociedade
civil, expertise internacional e extensao publica. Essa férmula pode ser reproduzida em
outras regioes do Brasil, onde eventos extremos também afetam a agricultura familiar, ou
até em contextos internacionais.

Mais do que uma acao isolada, o projeto construiu um referencial metodolégico. Ele
mostrou como elaborar diagndsticos rapidos e confidveis, como estruturar processos
transparentes de aquisicdo, como mobilizar parceiros de diferentes naturezas e como
alinhar execucéao a calendarios agricolas. Cada uma dessas etapas constitui hoje um ativo
de conhecimento que pode ser transferido para novas iniciativas.

Essa projecao também se conecta a uma agenda global. As mudancas climaticas tém
intensificado eventos extremos em todo o mundo, colocando em risco milhoes de
agricultores familiares. Ao demonstrar que investimentos relativamente modestos podem
gerarimpactos multiplicadores expressivos, o projeto reforca o argumento de que apoiar a
agricultura familiar é uma das estratégias mais eficientes para enfrentar crises climaticas
e promover seguranca alimentar.

Mensagem Final

Ao encerrar este relatério, a mensagem que se deseja deixar é clara: cada real investido
neste projeto nao foi gasto, mas sim semeado. O retorno nao esta apenas nos hectares
replantados ou nas toneladas de milho colhidas, mas nas familias que recuperaram
dignidade, nas comunidades que se reergueram e na confianga que foi construida entre
diferentes instituicdes.
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O projeto provou que solidariedade, quando organizada com transparéncia e propdésito,
pode se transformar em impacto duradouro. Mostrou que a agricultura familiar,
frequentemente invisibilizada nas grandes estatisticas, é na verdade um pilar da seguranca
alimentar e da resiliéncia social do pais. E deixou como legado a convicgcao de que
parcerias multissetoriais sdo o caminho mais eficaz para transformar crises em
oportunidades de reconstrucéo.

A solidariedade demonstrada pelo IPA, ABAG e demais parceiros tornou possivel
transformar um cenario de crise em uma oportunidade de reconstrucdo. Cada saca de
milho entregue representa ndo apenas insumo produtivo, mas também esperanca,
dignidade e futuro para milhares de pessoas no Rio Grande do Sul.

Assim, a principal conclusao que se pode extrair € que investir em projetos como este nao
é apenas um gesto de solidariedade, mas uma decisao estratégica, com retorno social,
econdmico e ambiental amplamente comprovado. O convite que fica aos financiadores e
parceiros é o de continuar semeando esse futuro. Porque, como o projeto demonstrou,
guando se planta esperanca, a colheita € sempre multiplicadora.
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ANEXOS

ANEXO 1. COMPROVANTES DE PAGAMENTOS
ITCMD

Pagamento de Titulo
Sp/sefaz-Dare

- R$ 23.200,00

Data 24/09/2024

Tipo Pagamento de Titulo

L4 L]

Beneficiario

Nome
SP/SEFAZ-DARE

Identificagao

Codigo da transacio
9d16bfc9-
f17b-46¢c9-8478-72bcae124480

SYNGENTA - SEMENTES

EST2ANK
Comprovante de Transferéncia TED
Valor (R$): R$ 484.800,00
Data da transferéncia: 29/11/2024 as 14:52:38
Tipo de transferéncia: TED
Institui¢do: 745 -
Tipo de Conta: Conta Corrente
Agéncia: 001
Conta: 86106872
Titularidade: Outra Titularidade
Nome: SYNGENTA SEEDS LTDA
Documento: 28.403.532/0001-99
Cédigo da Transacgio 32e87ab6-7e05-486e-b0a0-dabeB84c83ff1
Autenticagdo 9d9b44c0-d630-4085-a44b-6077ec698ac8
Canal App ESTBANK
Comprovante de Transago
Emitido em: 26 de novembro de 2024.
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SYNGENTA - Deposito

Comprovante de Pagamento

Nome do Banco CITIBANK|

Nimero/Nome do Cliente 114560 SYNGENTA SEEDS LTDA
Nimero/Nome da Agéncia BRAZIL CITIBANK
Nimero / Nome da Conta 0114560022 SYNGENTA SEEDS LTDA
Moeda / Tipo de Conta BRL Conta Corrente

Referéncia
Tipo do Pagamento:
Data do Pagamento:
Valor do pagamento:

Cédigo de autenticagéo de pagamento

De acordo com a sua solicitagao, efetuamos o pagamento a seguir:

Beneficiario: ASSOCIACAO FOME DE TUDO
CPFICNPJ Beneficiario 46889755000190

Banco de Destino: DOCK IP S.A,

Beneficiary Branch Code: 0001

Nimero da conta: 18312197-7

BR5520000361312
TED

19/03/2025
6.00000
Seis Mil Reais e Zero centavos.

Histérico
Status Processado
Sub-status Pago

5185A1E5AA264D84822865B6BC2637C9

Data do Relatorio 19/03/2025 15:27:37 (GMT-03:00)

Nao Salvo-Nao Salvo-Nao Salvo-Nao Salvo-Comprovantes Seeds'

374 de 376

REITER TRANSPORTE

EST3ANK

Comprovante de Transferéncia PIX

Valor (R$): R$ 21.000,00

Data da transferéncia: 17/03/2025 as 17:23:51

Tipo de transferéncia: PIX

Instituicdo: DOCK INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.
Tipo de Conta: Conta de Pagamento

Agéncia: 0001

Conta: 18312197-7

Nome: Fome de Tudo

Documento: 46.889.755/0001-90

Instituicdo: 0 - DOCK SOLUCOES EM MEIOS DE PAGAMENTO S A
Tipo de Conta: Conta Corrente

Nome: REITER LOG

Documento: 10.466.983/0001-00

Cédigo da Transagio fcc755d1-dab0-4647-b97c-ed0f2c2720fb
ID E2E E133708352025031720221ZV]YGoatlp
Autenticagéo 9e74clab-1b47-4d2a-a7e7-9a9f16911d5d

Comgrovante de Transago
Emitido em: 17 de margo de 2025,
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ANEXO 2. NOTAS FISCAIS

SYNGENTA - NF 1

RECEBEMOS DE SYNGENTA SEEDS LTDA (BRAD) OS PRODUTOS CONSTANTES DA NOTA FISCAL AO LADO

NF-e

DATA DE RECEBIMENTO IDENTIFICAGAO E ASSINATURA DO RECEBEDOR

No. 000032106
Série 1
Branch 0025

SYNGENTA SEEDS LTDA

ROD WASHINGTON LUIZ S/N, SALA SEEDS
BOA VISTA

MATAO / SP

15994-500

Tel.: 08007044304 / Fax:

Documento Auxiliar de |’|
Nota Fiscal Eletronica
0 - Entrada
1 - Saida

CHAVE DE ACESSO
35.25.03.28403532002566.55.001.000032106.130184790-1

N° 000032106
SERIE 1
FOLHA 1/1

Consulta de autenticidade no portal nacional da NF-e
www.nfe.fazenda.gov.br/portal ou no site da Sefaz Autorizadora

NATUREZA DA OPERAGAO
5101 Venda producéo do estabelecimento

PROTOCOLO DE AUTORIZAGAO

135250680183423  14.03.2025  14:17:08

INSCRIGAO ESTADUAL
441.138.029.115

INSC. EST. SUBST. TRIB.

CNPJ
28.403.532/0025-66

DESTINATARIO/REMETENTE

NOME/RAZAO SOCIAL
ASSOCIACAO FOME DE TUDO

DATA DA EMISSAO

CNPJ / CPF
14.03.2025

46.889.755/0001-90

ENDEREG
AV BRIG FARIA LIMA 1800, AN P

BAIRRO/DISTRITO CEP
JD PAULISTANO 01451-001

DATA DE SAIDA/ENTRADA

MUNICIPIO TELEFONE/FAX
SAO PAULO 11 3034 4244

HORA DE SAIDA|
SP

UF l_lecRIQAo ESTADUAL

FATURA / DUPLICATA

FATURA [ oupLicata [ vencivento

[vaLor ]

CALCULO DO IMPOSTO

BASE CALCULO ICMS | VALOR DO ICMS

474.059,41 85.330,69

| BASE CALCULO ICMS ST

| VALOR DO ICMS ST | VALOR TOTAL PRODUTOS

0,00 474.059,41

VALOR DO FRETE VALOR DO SEGURO

DESCONTO
0,00 0,00

0,00

| OUTRAS DESPESAS | VALOR DO IPI VALOR TOTAL DA NF

0,00 0,00 474.059,41

TRANSPORTADOR/VOLUMES TRANSPORTADOS

RAZAO SOCIAL FRETE POR

1 - Por conta do

destinatarioremelente

CONTA | CODIGO ANTT | PLACA | UF CNPJ

ENDEREGO MUNICiPIO

| UF INSCRIGAO ESTADUAL

QUANTIDADE ESPECIE MARCA
01600 SAC

NUMERAGAO

PESO LiQuIDO

| PESO BRUTO

24.992,700 KG 23.872,700 KG

DADOS DOS PRODUTOS/SERVICOS

COD. PROD. | DESCRIGAO DO PRODUTO/SERVIGO NCM/SH csT CFOP. UN QTDE.

VL. UNIT. VL. TOTAL Bc. ICMS VL. ICMS VL. IPI ALICMS | ALIPI

11290035 SEMMILHO HIB.S1 S52155 VIPAT4FRAMBOKSNK
Lote OficialOriginal: 35215363P8
Lote-Quant: 0018834707 - 910

Lote-rastrio:

1005.10.00 000 5101 sAc

Categoria da semente: S1
Gampo de produgao: BRCBO46
Venc. Lote: 30.04.2025

Unid Kg: 15,080

11200052 SEMMILHO HIB.S1 $52155 VIPST4FCALGOKSNK
Lote OficialOrginal: 3515369P8

Lote-Quant : 0019884709 - 690

Lote-rastreio:

1005.10.00 o000 s101 sac

Categoria da semente: S1
Campo de produgdo: BRCBO46
Venc. Lote: 30.04.2025

Unid Kg: 14710

910 296287132 26962129 26962129 4853183 000 1800 000

690 296287130 204438,12 204.438,12 3679886 000 1800 000

CALCULO DO ISSQN

INSC. MUNICIPAL VALOR SERVIGOS

BASE CALCULO ISS

VALOR DO ISS
0,00 0,00

DADOS ADICIONAIS

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Venda de Sementes e Mudas a Aliquota Zero

Art. 1, inc. lll da Lei 10.925/04 clc

art. 1, inc. lll do Decreto 5.630/05.

NZo Tributado pelo IPI conforme TIPI aprovada pelo Decreto n 7.212/10

Nro Pedido Venda/Fornec/Fatura:6298678/850272902/8123949848

Pedido Cliente Nro.:Pedido ABAG

INCOTERMS: FOB -

NUMERO RENASEM: MT-04666/2021 - RAZAO SOCIALINOME: SYNGENTA SEEDS LTDA

- CNPJ/CPF: 28403532004348 / - End.: ROD BR 070 - KM 293 S/N, FAZENDA

SA - CEP: 78850-000 - CIDADE: PRIMAVERA DO LESTE - UF: MT

NUMERO RENASEM: MT-04666/2021 - RAZAO SOCIAL/INOME: SYNGENTA SEEDS LTDA

- CNPJ/CPF: 28403532004348 / - End.: ROD BR 070 - KM 293 S/N, FAZENDA

SA - CEP: 78850-000 - CIDADE: PRIMAVERA DO LESTE - UF: MT

Data de Vencimento da NF/Fatura: 15.03.2025

Declaro estar ciente dos locais onde o hibrido/cultivar citado(a) nessa Nota Fiscal/Pedido se encontra
zoneado(a) perante o Programa Nacional de Zoneamento Agricola de Risco Climatico - ZARC do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, de modo que me comprometo a isentar a
Syngenta de qualquer responsabilidade decorrente de tal fato.

RESERVADO AO FISCO

Declaro que os produtos perig estdao i i i e
estivados para suportar os riscos das operagdes de transporte e que atendem as exigéncias da
regulamentagao.
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SYNGENTA - NF2

441.138.029.115

RECEBEMOS DE SYNGENTA SEEDS LTDA (BRAD) OS PRODUTOS CONSTANTES DA NOTA FISCAL AO LADO NF-e
DATA DE RECEBIMENTO IDENTIFICAGAO E ASSINATURA DO RECEBEDOR No. 000032107
Série 1
Branch 0025
SYNGENTA SEEDS LTDA DAN FE
e 00 A
BOA VISTA Nota Fiscal Eletronica
MATAO / SP
15994-500 0 - Entrada CHAVE DE ACESSO
Tel.: 08007044304 / Fax: 1 - Saida 35.25.03.28403532002566.55.001.000032107.130452743-3
N° 000032107
SERIE 1 Consulta de autenticidade no portal nacional da NF-e
FOLHA 11 www.nfe.fazenda.gov.br/portal ou no site da Sefaz Autorizadora
NATUREZA DA OPERACAO PROTOCOLO DE AUTORIZAGAO
5101 Venda produg&o do estabelecimento 135250680220844  14.03.2025  14:20:09
INSCRIGAO ESTADUAL INSC. EST. SUBST. TRIB. CNPJ

28.403.532/0025-66

DESTINATARIO/REMETENTE

Lole OficalOriginal: 3521536998
Lote-Quant : 0019884709 - 16
Loterastreio

Gategoria da semente: S1
Gampo de produgao: BRCBO4G
Venc. Lote: 30.04.2025

Unid Kg: 14710

NOME/RAZAO SOCIAL CNPJ/ CPF DATA DA EMISSAQ
ASSOCIACAO FOME DE TUDO 46.889.755/0001-90 14.03.2025
ENDEREGO BAIRRO/DISTRITO | CEP DATA DE SAIDA/ENTRADA
AV BRIG FARIA LIMA 1800, AN P JD PAULISTANO 01451-001 .
MUNICIPIO TELEFONE/FAX UF INSCRIGAO ESTADUAL HORA DE SAIDA
SAO PAULO 11 3034 4244 SP.
FATURA / DUPLICATA
FATURA [ oupLicata [ vencimento [ varor ]
CALCULO DO IMPOSTO
BASE CALCULO ICMS VALOR DO ICMS BASE CALCULO ICMS ST VALOR DO ICMS ST VALOR TOTAL PRODUTOS
4.740,59 853,31 0,00 0,00 4.740,59

VALOR DO FRETE VALOR DO SEGURO DESCONTO OUTRAS DESPESAS VALOR DO IPI VALOR TOTAL DA NF

0,00 , 0,00 , 0,00 4.740,59
TRANSPORTADOR/VOLUMES TRANSPORTADOS
RAZAO SOCIAL FRETE POR CONTA | CODIGO ANTT | PLACA | U NPy
ENDEREGO MUNICIPIO | UF INSCRIGAO ESTADUAL
QUANTIDADE ESPECIE MARCA NUMERAGAO | PESO BRUTO PESO LiQuIDo
00016 SAC 246,560 KG 235,360 KG
DADOS DOS PRODUTOS/SERVICOS
COD. PROD. | DESCRIGAO DO PRODUTO/SERVICO NCMISH csT | crop | uN QTDE. VL. UNIT. VL. TOTAL Bc. IcMS VL. IcMS VL. IPI ALICMS | ALIPI
11290052 SEMMILHO HIB.S1 S52168 VIPST4FCALEOKSNK 1005.10.00 000 5101 sac 16 296.266875 474059 474059 85331 000 1800 000

CALCULO DO ISSQN

INSC. MUNICIPAL VALOR SERVIGOS

BASE CALCULO ISS

VALOR DO ISS

0.00 o,ﬂ

DADOS ADICIONAIS

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Venda de Sementes e Mudas a Aliquota Zero

Art. 1, inc. Il da Lei 10.925/04 c/c

art. 1, inc. lll do Decreto 5.630/05.

Nao Tributado pelo IPI conforme TIPI aprovada pelo Decreto n 7.212/10

Nro Pedido Venda/Fornec/Fatura:6298678/850272903/8123949853

Pedido Cliente Nro.:Pedido ABAG

INCOTERMS: FOB - .

NUMERO RENASEM: MT-04666/2021 - RAZAO SOCIAL/NOME: SYNGENTA SEEDS LTDA

- CNPJ/CPF: 28403532004348 / - End.: ROD BR 070 - KM 293 S/N, FAZENDA

SA - CEP: 78850-000 - CIDADE: PRIMAVERA DO LESTE - UF: MT

Data de Vencimento da NF/Fatura: 15.03.2025

Declaro estar ciente dos locais onde o hibrido/cultivar citado(a) nessa Nota Fiscal/Pedido se encontra
erante o P Nacional de Agricola de Risco Climético — ZARC do

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, de modo que me comprometo a isentar a

Syngenta de qualquer responsabilidade decorrente de tal fato.

RESERVADO AO FISCO

Declaro que os produtos estao i i e
estivados para suportar os riscos das operagdes de transporte e que atendem as exigéncias da
regulamentagéo.
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REITER TRANSPORTE

DECLARO QUE RECEBI 05 VOLUNES DESTE CONHECINENTO EM PERFEITO ESTADO PELO QUE DOU POR CUNFRIDO O FRESENTE CONTRATO DE TRANSFORTE

aed CHEGADADATA / HO%A CT€
— NRO. DOCUMENTD. 4240
2% SAIOA-DATA ) HORA
ASSNATURATAMVED eRE 100
REITER TRANSPORTES £ LOGISTICA LTDA )
REITER
LOG
Endameca: VIAANHANGUERA, SIN
Aairre: JARDIM
Cidade:  SAO PAULO UF: SP/ PAIS: BRA
CNPJ:  10.466.883,0013.43 CEP 05275000
Fane: Insc. Estaduat 1208562783710 | 35 2503 10 466,9630001343-57-100-000 534,240,106 534.240-3 ]
"
ol relorfaturameniofie oem Consulta de sutenticidade no portal secicnal do CT-a, no site da Sefaz
Flis Emmitante: 13 - SAD PAULO e e
ttp to fazenda gov beportal
Unidde Emiterte: 1 - ADM - SA0 PAULO e o
[n»crs [ Tipo ds Senvigo Neeresd ]{ a o Use 167 18002025 132200
IMCEMMDsu EW hrrwgies 43 GTE Clobwbowen ][c;op.mu.w 237 PRESTLN0 DE BERIO D TEANO
ds ealnG du Prestacis
NATAD - SP - BRA JEUTONLA - RS - BRA
S
Rematente:  SYNGENTA SEEDS LTDA Destinstéricc  ASSOCIACAO FOME DE TUDO
Enderec: ROD WASNMTON LUIZ - KM 207 Endereco: AV BRIG FARIA LIMA. 1800
Bairo. BOAVIST: CEP: 1504-500 o JO PAULISTANG ANP
MATAO UF- 52 Cidade: SAD PAULO '-gﬂguo,
CNPJl'CPF: 28.403 532/0025-66 Inscricho Estadust 441138029115 CNPACPF  45.888.7550001.50
Pais BRA - BRASIL Forw: (080) 07044304 Pais: BRA l%g Fum (011) 30344244
(Exoedidor: ) (Recsbedor.  JONAS JOEL MULLER
Endemon Endereco: MAJOR BANDEIRA
Bakro: CEP Bairo: TEOTONIA CEP: 96890.000
Cidade: Cidade: TEUTONIA UF: RS
CNPJICPF Inscricdo Eshdnnl CNPACPF:  010.383,100-24 rsoricdo s_muu 2441051918
Pais: Fone: als: BRA - ERASIL Fone:
Tomador do .‘-onw TLUOO Municopee. uF CEM
Enderego: umrwm 1600 AN P Pos  BRASIL
= - Vaky Tosd du Nercedons
AT4 80000
Peso Brumg) Paso Ligudo (k) Cusegenjer') Ouaridade de UND)
l“"" 25.239,26Kg 24.108.08k9 0.00K9 0.000003 1.616VOL(s).
[ Comgonanies do Vake ds Prasincho de Sacvico
FRETE VALOIR 21 000,00
Vakr Towd do Servige 21.000.00
Maky 4 Racabiar 2100000 |
TGragoes ReBHIvas 30 IMposn
| Trisutieia ls—a-cm . wa.onr“ TN lmv cms z.smmrm"& e o I»cm 87 o0
( Cocumentos Og:gneriu ]
Tp Doc TP DCTT Ervianie Tarmtes Docurmanic 1 ICHT Evvlerin Sinates. Documento
iz 5 R N | 3 | S [ _WFE i

R BT RS0 A

TO0D00 54 290,106 204 2403

ROTA - 12 LAJEADO
% nlm‘ﬁrmqﬂm’wum rmzu - X bessoom
R TR
e =/
( RNTRC Dos Espaciicos 6o Model Redovidvio
Empresa Sus-conruteso Outs Py de En|
! et l m&? 'a.ﬁmn Fogu I Exse Comtwamento de Trrmpons Asde & Legidichs de Transporks Redawdno em VWgor J
Uso Exchmivo do Emissor CT-E
Contrale do Fisco Racebemos de REITER TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA a3 mercadoriss
do CT-» em perfuitss condiches
Remeterte SYNGENTA SEEDS LTDA

Destnatarkc ASSOCIACAO FOME DE TUDO

Cenhedimento: 534240

\

Assinatura J Carimbo

Local
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ANEXO 3. PROPOSTAS RECEBIDAS

Proposta 1. Corteva

Corteva

. Boa tarde Marcelo e Giuliano,

Conforme conversamos, segue o orgamento para aquisicdo de milho hibrido Pioneer (unidade —saco com 60 mil
sementes).

. P3565PWU: RS 500,00 por unidade - para pagamento a vista até 31/10/2024 — Com tratamento de semente Industrial
- Dermacor + Poncho.
Incluso logistica de entrega em Lajeado-RS.

*  ConsideracGes:

. A nossa recomendagdo seria o hibrido P3565PWU, ele possui tecnologia PWU de resisténcia a lagarta do caratucho e
ao herbicida glifosato, além da semente ja vir toda ja com tratamento industrial.
Esse hibrido possui excelente rusticidade, ndo necessitando de alto investimento e tecnologia, realidade desses
produtores.
Isso facilita muito o manejo e é nossa recomendagdo para pequenos produtores, principalmente que plantam milho
para silagem nessa regido do Rio Grande do Sul.
(esse é o hibrido de milho que nds de Pioneer fizemos nossas doagdes esse ano para produtores em drea de enchente
e também as doagbes da APASSUL - Associagdo de Produtores de Sementes via EMATER-RS).

. Fariamos o faturamento pelo canal parceiro distribuidor Agroin, vocés fazem o pagamento para eles e eles fardo toda a
logistica de entregar em Lajeado-RS ou onde vocés preferirem.

. Fico a disposigdo.

Murilo Cerioli
Gerente Comercial Pioneer Sementes
Santa Cruz do Sul - RS
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Proposta 2. Syngenta

Syngenta
Avenida das Nagdes Unidas, 17.007
Torre Sigma | 12° andar

Vérzea de Baixo | CEP 04730-300
Sao Paulo-SP | Brasil
www.syngenta.com.br

g
syngenta

Sao Paulo, 23 de outubro de 2024

Ao Senhor

Marcelo Scafuro

Fome de Tudo

Em parceria com Programa Mundial de Alimentos

Assunto: proposta comercial em apoio aos produtores rurais do Rio Grande do Sul

Cumprimentando cordialmente, informamos que a Syngenta decidiu apoiar a agéo
da Associagdo Brasileira do Agronegécio (ABAG) e do Instituto Pensar Agro (IPA),
operacionalizada pela organizagdo Fome de Tudo (FDT) e EMATER/RS ASCAR, em prol da
recuperagao dos produtores do Rio Grande do Sul.

Neste sentido, a Syngenta disponibilizarda @ FDT sementes de milho ao custo
preferencial de R$ 308,55 (trezentos e oito reais e cinquenta e cinco centavos) por saca,
permitindo a aquisicdo de 1.616 sacos de sementes de milho', destinado a produgéo de
graos e silagem, da seguinte forma:

NK467 VIP3 T4F R$300,00 1.616 R$472.826,28
Logistica: R$8,55 1.616 R$13.816,8
Total: R$498.616,80

Tributos (5,2%): R$25.790,52

A formalizagdo da intengdo de compra devera ocorrer por correio eletrénico
(marcelo.domingues@syngenta.com e henrigue.guimaraes@syngenta.com), contendo
quantidade desejada e local de entrega. O faturamento sera realizado ap6s o pagamento via
boleto bancario, com entrega prevista em até 15 dias. Ressaltamos que, por se tratar de uma
agéo promocional, adotaremos a politica de devolugéo zero.

Além disso, colocamos nosso time comercial e técnico a disposi¢ao para eventuais
duvidas e orientagao referente ao uso dos hibridos e demais produtos Syngenta, sendo ponto
focal o Senhor Marcelo Domingues - (49) 99185-8942.

A Syngenta Brasil esta presente nas principais regides agricolas brasileiras por meio
de fabricas, centros de pesquisa e estagdes experimentais. E uma empresa lider no segmento
agricola que tem a ambicdo de ajudar a alimentar o mundo enquanto cuida do planeta,
permitindo que milhdes de agricultores fagam melhor uso dos recursos disponiveis.

Por meio da ciéncia e de solugdes de cultivo inovadoras, nossos mais de dois mil
funcionarios no Brasil estdo trabalhando para transformar a maneira como os cultivos séo
desenvolvidos com sustentabilidade, qualidade e seguranca. Estamos empenhados em
recuperar terras degradadas, promover a biodiversidade e revitalizar comunidades rurais.

Na oportunidade, reitero os votos de estima e consideragéo.

1 Recurso apresentado pela organizagéo: R$ 498.800,00 (Quatrocentos e noventa e oito mil e
oitocentos reais)
Classificagao: PUBLICO Page 1of 1
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Proposta 3. Bayer

Bayer

Marcelo, tudo bem?

Conforme falamos, segue proposta de hibridos que possuem posicionamento técnico para as regides afetadas pelas enchentes no RS.

Temos 3 materiais (sendo um deles, o 8088 com duas apresentagdes) que possuem boas caracteristicas agrondémicas e algumas caracteristicas especificas de cada um.

Todos estes materiais possuem tecnologias de protecdo a pragasimportantes da cultura do milho. Existem niveis de protecdo diferentes entre eles e para diferentes pragas.
Podemos explorar isso melhor caso ache necessario.

Proposta para sacaria com 60 mil sementes:

AG8088PRO2 (tratamento de semente com Maxim + Redigo) — R$ 600,86 por saco (considerando um investimento de R$ 500.000 seriam 832 sacos)
AG8088PRO2PO (tratamento de semente com Maxim + Redigo + Poncho) — R$ 657,80 por saco (considerando um investimento de RS 500.000 seriam 760 sacos)
AG9000PRO3PO (tratamento de semente com Maxim + Redigo + Poncho) — R$ 800,27 por saco (considerando um investimento de R$ 500.000 seriam 624 sacos)
DKB177TREPO (tratamento de semente com Maxim + Redigo + Poncho) — R$ 638,98 por saco (considerando um investimento de RS 500.000 seriam 782 sacos)

Estes valores estdo considerando pagamento para novembro de 2024 e entrega a combinar. Caso pagamento tenha que ser feito em data posterior ao més de novembro temos
um acréscimo de 1.8% mensalmente.

Aproveito para apresentar o @Roberto Favaretto, que é nosso lider técnico paraa cultura do milho e que poderd auxiliar tecnicamente em relacdo as caracteristicas de cada um
dos materiais, seus melhores posicionamentos, manejo e que se disponibilizou a nos ajudar com possiveis conversas com time da Emater.

Atenciosamente / Best regards,

Rafael Azevedo
Gerente de Marketing—Verao Sul

T

Bayer SA - Brasil

DN Milho Cerrados

Mobile: +55 65 98159-0900

E-mail: rafael.azevedol@baver.com
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ANEXO 4. EXECUGAO OPERACIONAL POR MUNICIPIO

Alto Feliz (3.200 hab.) — 87 agricultores beneficiados (2,7% da populacao). A
recuperacao do milho sustenta pequenas propriedades que abastecem feiras locais e 0
consumo comunitario.

Bom Principio (15.000 hab.) — 58 agricultores beneficiados (0,4% da populacao). A
retomada da producao apoia agroindustrias e o comércio regional.

Bom Retiro do Sul (12.200 hab.) — 26 agricultores (0,2% da populagao). O fornecimento
de sementes ajuda a equilibrar a base agricola local e a retomada da renda.

Colinas (2.600 hab.) — 107 agricultores (4,1% da populacdo). Um dos maiores
percentuais de impacto, refletindo a dependéncia do municipio em relagao a agricultura
familiar.

Cruzeiro do Sul (11.600 hab.) — 74 agricultores (0,6% da populag¢ao). O milho devolve
capacidade produtiva a propriedades voltadas a avicultura e suinocultura.

Dois Lajeados (3.400 hab.) — 50 agricultores (1,5% da populacao). Representa forte
retomada econdmica, ja que a agricultura é base da economia local.

Estrela (35.000 hab.) — 76 agricultores (0,2% da populacao). A acao fortalece cadeias
curtas de abastecimento e a agricultura de base.

Fazenda Vila Nova (3.000 hab.) — 17 agricultores (0,6% da populagao). Apoio direto a
familias que dependem integralmente da producao de milho para subsisténcia e venda
local.

Feliz (14.000 hab.) - 52 agricultores (0,4% da populagao). O plantio de milho recuperado
terd impacto em feiras e mercados locais.

Imigrante (3.100 hab.) — 48 agricultores (1,5% da populacao). A distribuicdo fortalece
diretamente familias rurais em vulnerabilidade.

Lajeado (90.000 hab.) — 40 agricultores (0,04% da populacao). Mesmo sendo um grande
centro urbano, o impacto no setor rural é significativo para areas periféricas atingidas.

Progresso (6.000 hab.) — 50 agricultores (0,8% da populag¢ao). Apoio central para a
manutencao da base produtiva do municipio.
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Relvado (2.200 hab.) — 20 agricultores (0,9% da populacao). Essencial para garantir que
pequenas familias ndo abandonem o campo apds as perdas.

Roca Sales (12.200 hab.) — 81 agricultores (0,7% da populacgao). Reforco decisivoem um
municipio fortemente afetado pelas enchentes.

Sao José do Horténcio (4.400 hab.) — 28 agricultores (0,6% da populacao). Apoio
fortalece diretamente a producéo de graos e hortalicas.

Sao Pedro da Serra (3.700 hab.) — 24 agricultores (0,6% da populag¢ao). Pequeno
municipio com grande dependéncia da agricultura familiar.

Sao Vendelino (2.300 hab.) — 30 agricultores (1,3% da populagao). Proporcionalmente,
um dos municipios mais beneficiados em termos de impacto social.

Taquari (28.000 hab.) — 29 agricultores (0,1% da populagao). Apesar do percentual
reduzido, o impacto é relevante em termos de cadeia produtiva.

Teutonia (34.000 hab.) — 15 agricultores (0,04% da populacao). Apoio especifico a
familias atingidas em areas produtivas.

Travesseiro (2.500 hab.) — 78 agricultores (3,1% da populacgao). Municipio pequeno, com
forte peso da agricultura familiar, teve impacto expressivo.

Vespasiano Corréa (1.800 hab.) — 60 agricultores (3,3% da populacao). Entre os maiores
percentuais de impacto, garantindo producdo e renda para parcela significativa da
populacgéo.

Sintese do Impacto Regional e Estadual

Somando-se os 21 municipios, o programa atendeu diretamente 1.050 familias
agricultoras, que correspondem a milhares de pessoas beneficiadas de forma indireta em
seus nucleos familiares.

No conjunto, os beneficiarios representam em média de 0,5% a 3% da populacao de cada
municipio, com destaque para localidades menores, onde o impacto social é
proporcionalmente muito maior.

Em relacdo ao estado do Rio Grande do Sul, com aproximadamente 11 milhoes de
habitantes, a acio representa cerca de 0,01% da populacao total atendida diretamente.
No entanto, o impacto real vai muito além desse nimero, pois:
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cada agricultor sustenta sua familia e muitas vezes fornece alimentos a comunidades
inteiras;

a recuperacao da producao fortalece cadeias estratégicas (avicultura, suinocultura, leite);

a circulacao de renda gerada movimenta o comércio local, ampliando os efeitos para além
do campo.

Mensagem final:

A distribuicdo das sementes ndo se limita a uma agao pontual: é uma estratégia de
resiliéncia. Ao recompor a capacidade produtiva de agricultores familiares em 21
municipios, devolve-se dignidade as familias, fortalece-se a economia local e garante-se
segurancga alimentar a milhares de pessoas no Rio Grande do Sul.

42



ANEXO 5. ENTREGA DAS SEMENTES EM TEOTONIA-RS

20:37 9 all 4G =

( Via Lactea

Teutdnia RS

|

Hibrido  Satélite
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No dia 01 de abril de 2025, na cidade de na Cidade de Estrela foi realizado um ato solene
com a presenca da Perfeita Carine Schwingel, Presidente da EMATER/RS, o Sr. Luciano
Schwerz e seus técnicos, além do representante da Syngenta Henrique Guimaraes, Diretor
de Operagbes do Instituto Fome de Tudo, o Sr. Marcelo Scafuro, dentre outros
representantes politicos da Cidade, e mais importante, de agricultores familiares que
foram contemplados com as sementes de milho.

ANEXO 6. PRIMEIRO ATO DE ENTREGA

Havia cerca de 40 pessoas presentes neste dia.
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ANEXO 7. BENEFICIARIOS DO PROJETO

&

Municipios

Alto Feliz

Bom Principio
Bom Retiro do Sul
Colinas

Cruzeiro do Sul
Dois Lajeados
Estrela

Fazenda Vila Nova
Feliz

Imigrante

[
Lajeado

Progresso

Relvado

Roca Sales

Sdo José do Horténcio
Sado Pedro da Serra
S&o Vendelino
Taquari

Teutonia

Travesseiro

Vespasiano Corréa

Sacas Distribuidas

100
112
52
127
88
108
150
51
121
91
75

74
40
149
51
43
60
50
15
96
60

Agricultores Beneficiados

87
58
26
107
74
50
76
17
52
48
40

50
20
81
28
24
30
29
15
78
60
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Distribuicao por Municipio

B Alto Feliz
Dois Lageados
Lageado

B S3o Pedroda
Serra

M Vesperiano
Correa

sy
|7/

@ Bom Principio [ golm Retiro do Colinas grllJzeiro do
u u

Estrela Fazenda Vila Feliz Imigrante
Nova

Progresso Relvado M Roca Sales M S&o José do
Horténcio

B S3o Vendelino [l Taquari B Teotdnio B Travesseiro

A distribuicdo abrangeu 21 localidaddes no total, com maior concentragao em areas mais afetadas

pelas enchentes.
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ANEXO 8. IMAGENS DO PROJETO
Estas e demais imagens dos agricultores beneficiados estdo presentes no link:

https://drive.google.com/drive/folders/15ZtYQ7bY 1frUpTI5ZbVQSpbZzPfvujiR?usp=shar
ing

Por se tratar de 1050 agricultores beneficiados, ndo conseguimos colocar todas as fotos
aqui. Sugere-se acessar o link acima para demais fotos.
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https://drive.google.com/drive/folders/15ZtYQ7bY1frUpTI5ZbVQSpbZzPfvujiR?usp=sharing
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